“2024, Ao del 140 Aniversario de la Fundacién de la ciudad de Ushuaia”

Concejo Deliberante
de la Ciudad de Ushuaia
AREA DE DEBATE
Comision Permanente de
Presupuesto, hacienda y cuentas

ACTA N° 06/2024

ACTA COMISION PERMANENTE
DE HACIENDA, PRESUPUESTO Y CUENTAS

En la ciudad de Ushuaia a los dias 20 del mes de noviembre del afio 2024, siendo la

hora 14:05, en la sala de comisiones del Concejo Deliberante se retne la Comisién
Permanente de Presupuesto, Hacienda y Cuentas, a cargo de la presidencia el concejal
Fernando OYARZUN (FORJA) y con la presencia de las concejalas y los concejales Laura
AVILA (PJ), Gabriel DE LA VEGA (PJ), Nicolas PELLOLI (PJ), Yesica GARAY (PJ), Viadimir
ESPECHE (MPF), Belén MONTE DE OCA (JxC), Daiana FREIBERGER (PJ), Analia
ESCALANTE (FORJA) y Valter TAVARONE (SOMOS FUEGUINOS).

Se encuentran presentes la presidenta del Concejo Deliberante, Abog. Gabriela MUNIZ
SICCARDI, la Secretaria legislativa Verénica MAESTRO vy la secretaria administrativa del

cuerpo, Noelia BUTT.
Por el Departamento Ejecutivo Municipal (DEM) se encuentran presentes la Secretaria
de Economia y Finanzas, Araceli OVIEDO, la subsecretaria de Economia y Finanzas, Ana
Laura VERA; Roberto TRUJILLO, el Jefe de Gabinete, Sebastian IRIARTE; el vice jefe de
‘gabinete Diego, SALAZAR; Guillermo, NAVARRO y Juan, DELGADO. \

J;
\
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El presidente de la comisién da la bienvenida a las y los presentes y agradece '
presencia. Comenta que primero expondra la Secretaria de Economia y Finanzas y‘!go

H\’ » »
ﬁefatura de Gabinete, comenzando por sus presentaciones y luego avanzando con preguntas.--

(“ Propone OYARZUN ordenar las preguntas que surjan de acuerdo a la secretaria del

\nalizado el boletin de la comisién se da tratamiento al siguiente asunto. e

| De\ipartamento Ejecutivo Municipal que se encuentre presente.
"' " Por el asunto 1108/2024 toma a palabra la Secretaria de Economia y Finanzas, Araceli

esupuesto es
rovincia establec
éncientran }\e/é
presentacion %nta a la presente acta.

é% “Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Su?,j:serdn Argentinos” K &

OVIEDO, quien agradece la invitacion. Comienza exponiendo

3{
[
\\ equilibrado y austero y sigue los lineamientos de nacion. Com

parametros macrofiscales que se siguen y enumera; es
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Continta la Secretaria OVIEDO exponiendo que el presupuesto nacional hizo modificar
el presupuesto provincial, lo que impacta en el presupuesto presentado por el DEM. Asimismo
comenta que todavia no tienen el proyecto de la Provincia, porque atn no lo presentan.-----------
OVIEDO expresa que de la recaudacion, un porcentaje, que asciende a 109 mil millones

pertenece al Ejecutivo, el resto corresponde a las otras dependencias como ser la UISE, Ia

Sindicatura General y el Concejo Deliberante.
Avanza exponiendo cudles son los recursos con los que se estima contar, listando segun

la proyeccion realizada. Asimismo menciona que se esperan transferencias para la realizacion

de obras.
Expone sobre los principales gastos que afrontara el municipio y el incremento que

sufriran.

Toma la palabra Subsecretaria de Economia y Finanzas, quien expresa que se estiman
recursos en linea con Nacion, y que realizaron un presupuesto equilibrado. Argumenta ademas
por qué se toma como referencia el presupuesto nacional y no el provincial para el desarrollo
del municipal. La funcionaria acompafia su exposicion con la proyeccion de un power point que

se adjunta a la presente.
VERA continta exponiendo que se plantearon una distribucion equitativa de recursos

entre todas las necesidades presupuestarias que se advirtieron.
La subsecretaria continia hablando del Producto Bruto Interno, donde menciona la caida

del 2020 por la pandemia y luego menciona que fue creciendo. Agrega que en el 2022 decrec

¥ aymenté nuevamente en el 2023 y 2024.

Asimismo expone un analisis del IPC, el que se correlaciona mateméaticamente con

recurses\que se percibiran.
Continua exponiendo, segun datos del Banco Central de la Repblica Argentina (BCRA),

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serdn Argentinos”
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La subsecretaria continla exponiendo el peso general que ocupan los recursos

asignados a la Secretaria de Economia y Finanzas.

VERA expresa que los recursos con los que se proyecté el Presupuesto 2025,

corresponde un 80% a coparticipacion y un 20% a recursos propios.

VERA detalla tanto prevision de ingresos segin su composiciéon como proyeccion de

gastos segun objeto.
La subsecretaria expresa que para el Ejecutivo los servicios sociales son la base del

presupuesto, en cuanto a obras y programas, entre otros aspectos.
Pondera que lo presentado puede sufrir modificaciones por diversos motivos, por

ejemplo, por modificaciones en la coparticipacion.
En relacion a las obras publicas, VERA expresa que se detallard en la exposicion de la
Secretaria de Planificacion e Inversion Puablica. En este marco informa que las mismas se

financiaran en un 70% con recursos propios, cubiertos en un 67% con coparticipacion, mientras

que el 30% restante sera con financiamiento externo.
Respecto de los expedientes comenta que pasan todos por contaduria y pondera la

labor del personal municipal.

Por otra parte, VERA expresa que los beneficios que trajo “Comunidad +U” como pol

| goncentrador. < ‘
| OVIEDO comenta que la Secretaria de Economia tiene a su cargo el area de co |
a parte administrativa, tesoreria, rentas, patrimonio, haberes y la parte de planta de crustaceos
y viveros estan a cargo del sefior Trujillo. Ademas agrega que el 10% es el gasto de la
s?gret,arl’a, ya que el otro 90 % son otros gastos que no son propio de la Secretaria.----------------
\ 5 Oscar UMFUHRER, Director de Empleo y Formaciéon Laboral expresa que trabajan

i

\ /d?Ae la formacion laboral, en este sentido expresa que asisten a vecinos y vecinas a diario,

Aon capacitaciones como gastronomia, carpinteria, electricistas. Ademas expresa que

pr(;ntamente incorporaran asistencia hotelgra donde formaran a | d que lo desee con

ecursos propios de la

idiomas como inglés. Expresa que todag las capacitaci
el /

Municipalidad. gt 7=

P
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Toma la palabra el Sr. Roberto TRUJILLO, responsable del area de produccion e
Industria, comienza exponiendo sobre la Tarjeta Mas U (+U), como voluntad de articulacion del
Municipio con los comercios, para que las vecinas y los vecinos puedan acceder a descuentos.
Expone que apuntan a fortalecer esos descuentos en el rubro turismo interno, ponderando aqui

el convenio que se mantiene vigente con la transbordadora Austral Broom que importa

descuentos en el costo del cruce por balsa.

Agrega que la idea es acercar a los vecinos de las tres ciudades al turismo interno.
Comenta que la idea es intervenir en la localidad de Tolhuin en tanto alojamientos y comercios.
Detalla que los porcentajes de descuentos son de acuerdo a lo que disponen los comercios, es
el esfuerzo que realizan elios. En este marco expresa que, también, hay descuentos en 10

comercios adheridos en CABA pensando en aquellos vecinos o vecinas que tienen que viajar

por derivaciones.
TRUJILLO expresa que cualquier vecino o vecina que lo desee se puede asociar para
tener los beneficios de la Tarjeta +U, y comenta que la tarjeta es unicamente virtual.------=---------
Continia exponiendo, sobre la produccion, respecto del avance en la produccion y
calidad de los viveros municipales, haciendo un recuento de la produccion, que se encuentra

en la presentacién adjunta.

Asimismo menciona que se renovaron convenios tanto con el INTA como con la UNTD

t

en relaciéon a la produccién de pollos. Comenta que luego se entregan gallinas a vecmaS’

ﬁ;eysque tengan las condiciones dadas para tenerlas.

Agrega que la idea es expandir los viveros y lo que falta es armar la estructura. Come

L

,m./ademés de la ornamentacion, la idea es abrir una huerta para que los vecinos y Vecinas

puecian%cceder a una alimentacién mas saludable.
!

{f" En relacion a la planta procesadora de productos de mar muestra la modernizacién que

se realizé en la planta y expone el proceso que alli se realiza. Finaliza exponiendo que la planta

a operativa y que se estan realizando ultimos detalles de pintura.

OYARZUN consulta que parg cuando tienen prevista | ertura defa planta.----------------

TRUJILLO responde que antés de fin de este a
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Respecto del matadero municipal comenta los avances que se estan realizando y

comenta que, si bien falta mas tiempo, esta pronta a su inauguracién.
OYARZUN consulta si recibieron una nota del cuerpo de concejales donde se requeria

informacion.

con antelacion a la exposicion de cada area.
OVIEDO responde que a su secretaria no se la enviaron. Pero que consultaba en ese

momento.
El presidente de la comision pide al Jefe de Gabinete si puede intervenir para que

quienes contindian en sus exposiciones puedan traer la informacién solicitada.

Dando comienzo a la exposiciéon de Jefatura de Gabinete, Sebastian IRIARTE, agradece
la invitacién y la recepcion del personal del Concejo Deliberante. Expone, inicialmente, los
desafios que suponen las variables macroeconémicas, inflacién, délar, desocupacion, cantidad

de pobres, entre otras. Manifiesta que, con lo anterior, el contexto es de lo méas complejo para

poder llevar adelante las tareas de conduccion del Estado.
Pone de relevo el rol de acompafiamiento del municipio para con las vecinas y los

vecinos que la estan pasando mal, del qué, por el modelo politico econémico que se persigy

rados de avance, como las viviendas del K y D, o las viviendas del Barrio San MartinzAgfega

que hay d{ficultades con los financiamientos a los cuales no pueden acceder como la pasarela

y!gl«a/ calle Kuanip.

{

’IRIARTE comenta que 7 de cada 10 pesos que pagan los contribuyentes son destinados

la cbra publica.

Expone que lo central es la recuperacion de la trama vial. Ante una temporada anterior

o
-

( ; Wnuy compleja, por los factores macroeconémicos, donde las contratistas no trabajaban por la

incertiqumbre que suponia la economia, hay que acelerar los procesos que permitan afrontar,

“Las Iflas Malvinas, Georgias y Sandwich del S ‘011 y serdn Argentinos” -
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En relacion a los desafios que propone el Intendente Municipal para 2025 manifiesta que

estan el posicionar a la ciudad como destino turistico y como punto estratégico,

geopoliticamente hablando, como puerta de entrada a la Antartida.
Asimismo, expone que se trabajara en la ampliacion del ejido urbano y de la ampliacion
de centros de inclusion digital. Ademas, expone que se avanzara en un portal de transparencia,

en el marco de una serie de trabajos que llevan adelante que tiene como objetivo la

modernizacién del Estado Municipal.
Contina exponiendo que se firmaron convenios durante todo el afio y continuaran el

afio proximo para capacitar tanto a las y los agentes municipales como a la comunidad en

general.
IRIARTE comenta que la refuncionalizacién del edificio del Cano es un punto clave, para
que haya una sola ventanilla de atencién asi los vecinos no pasean por todo el edificio

buscando el area donde desean hacer sus presentaciones. Agrega que todo se va a digitalizar,

para que se puedan agilizar los tramites.
Expone que se relanzara el portal de transparencia, con eje en proveedores (con

creacion de un registro tnico), ejecucion presupuestaria, Boletin Oficial, gestion de los recu

| humanos, entre otros.
f Respecto del Medio Ambiente comenta que habra un link en la pagina para que
v

~vecinos puedan acceder a la informacién de cémo y donde se realiza la recoleccion de

iduos.
Seguidamente IRIARTE expresa los avances que hay en cuanto al Centro de Inclusion

. Didital.
Y El funcionario retoma los desafios propuestos por el Intendente, que son transversales a

L

todas las secretarias, donde principalmente, refuerza, se encuentra la recuperacion de la trama

ial para lo que esperan tener en funcionamiento la planta de asfalto propia antes de fin de afno.
IRIARTE comenta que se esta por poner en valor una nave de la cooperativa Renacer,

para que los vecinos y vecinas puedaq’ acceder a mejores precios en algunos insumos.

finalizar los acuerdos; ‘\ /_\
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ContinGa exponiendo respecto de la complejidad que supone la cuestion de los residuos

urbanos, los que entiende deben reorientarse, teniendo en cuenta las posibilidades

econdmicas.

Respecto al pafiol de indumentaria y de proteccion personal, comenta que la idea es

modernizar el mismo en el centro cultural Esther Fadul.
Comenta que, junto al area de informatica, se ha desarrollado un portal de adopcién de

mascotas que fue muy exitoso y agrega que se trabaja en conjunto con la Direccion de

Zoonosis para la actualizacion diaria
Respecto de UISE, expone que es un gran desafio repensar a la empresa en el contexto
econdmico que se tiene, intentando orientar para ello la eficiencia de la empresa, sin dejar de

lado que hay que prestar el servicio de transporte publico de colectivos de manera eficiente y

con calidad.
OYARZUN agradece las exposiciones de las presentes funcionarias y los presentes

funcionarios y consulta respecto de los aumentos salariales previstos para el personal
municipal. Puntualmente consulta, teniendo en cuenta la inflacién, que se proyecta para el af
7

que viene. <
; IRIARTE expone que la pregunta deberia encararse desde un lugar mas econéomico qu
f!p itito,.ya que hay que equilibrar los ingresos (en tanto salarios y servicios public
jm era que no desaparezca uno por el otro. Entiende que es dificil creer una inflacion del 18%

"pafa el afio entrante pero que, la Secretaria de Economia revera.

OVIEDO expresa que a medida que la recaudacion seas distinta y superior a lo

presupugstado se veran nuevos incrementos en el personal.
7 !

/ /TAVARONE comenta que la pauta de crecimiento es del 18.5 y que en realidad estaba

fevista para que sea el 17.5.
OYARZUN consulta si se contemplaron las modificaciones de los presupuestos nacionaj

provincial para el presentado. :

OVIEDO expresa que esthn a la { spera de poder analizar el presupuesto provincial del

cual todavia no pudieron tomar vista. 5\

TAVARONE comenta que! seria ideal tener la eje 'estaria, paya poder
i \ e j .
proyectar. —=s
&ja/ 6/9%
% ‘Las Islas Malvinas, e tgias y Sandwich del Sur, so y serin Argentinos”
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FREIBERGER solicita se remitan las presentaciones realizadas hoy y solicita si para las

proximas presentaciones se puede contar con antelacion.
OYARZUN expresa que en las notas elevadas se solicité la informacion previa.-------------
AVILA comenta que las exposiciones, power point, se podrian remitir en el momento

dado que tener 48 horas antes de la exposicién podria generar confusién dado a posibles

modificaciones.
OYARZUN le comenta a la concejal que lo que ella solicita fue algo acordado la semana

pasada con el resto de los concejales y concejalas.
PELLOLI agradece las exposiciones y advierte la desventaja que tiene la provincia al

tener que presupuestar con tanta antelaciéon y consulta cémo puede afectar eso a este

presupuesto.
OVIEDO responde que sabe habra una modificaciéon en un articulo en especifico pero no

sabe si habra modificaciones respecto de la coparticipacion.
TAVARONE en el Anexo V, se habla de transferencias por un monto de 5 mil cuarenta

cuatro millones y en el anexo seis se habla de seis millones aproximadamente. -
\

OVIEDO expone que hubo un error de exposicion en el Anexo VI. § :
] TAVARONE consulta a qué corresponden los convenios MAYDS. ‘
.~ OVIEDO responde que se trata de convenios con el Ministerio de Ambiente y Des( o

{

¢ia) de Nacion para ejecutar sobre el cafiadon de las no me olvides.
OYARZUN consulta por por 4.600 millones de pesos los cudles segin medios de

comunicacioén se discontinuaran.
?RIARTE comenta que la negociacion la viene llevando adelante la Secretaria del Area W

ﬂ que no hay informacién oficial respecto de desfinanciamiento mencionado.

TAVARONE consulta si en servicios no personales, se puede tener un mayor

d‘esi gregado, para saber donde se aplica cada uno.

ESCALANTE solicita detalle del personal de la Secretaria de Economia.

¢ un total de 150

permayiente. -------
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ESCALANTE expresa que desea conocer el numero de personal en Jefatura de

Gabinete.
IRIARTE expone que acercara de manera discriminada la respuesta respecto de

Jefatura de Gabinete.
FREIBERGER consulta si estan proyectadas que las locaciones de servicios estan

pensadas para ser plantas permanentes, debido al crecimiento vegetativo.
IRIARTE responde que eso tiene que ver, en lineas generales, con las negociaciones
que se llevan adelante con los gremios donde la antiguedad es uno de los criterios que se

pondera.

AVILA felicita a las Secretarias por sus exposiciones. Ademas expresa que se estan
hablando de namero ficticios debido a la inflacién nacional que se espera para el afio préximo.
En este sentido expresa la necesidad de buscar el equilibrio en cada una las acciones que lleva

el Ejecutivo, desde la proyeccion salarial de los empleados como asi también en los trabajos de

obra publica.
FREIBERGER menciona que esos numero entiende que no son ficticios, sino que son

producto de un trabajo constante de la Secretaria, que expresaron en sucesivas visitas a las__
comisiones donde se les invitd. Respecto de los trabajadores expone que hay (una
preocupacion generalizada de los trabajadores municipales. Agrega que la consulta de ella es

“ si se iban a reconocer los derechos de los trabajadores que vienen trabajando

}}}UHIC alidad hace muchos afnos, con las locaciones de servicios.

/ AVILA expresa que su consulta deberia ser como lo tiene previsto el Ejecutivo para
cre

mentar los salarios de los empleados.

FREIBERGER comenta que la idea era dejar en claro cual era su postura. Agrega que

el;\/ el)Departamento Legislativo hay una retraccién del 39 % del personal.
/
4 ’ / En este marco OYARZUN expresa que todos los concejales y concejalas buscan que lo

! pleados estén mejor.

PELLOLI consulta, en términos politicos, respecto de la ampliaciéon de servicios de la

municipalidad, ante la demanda de las vecinas y los vecinos.
OVIEDO exp

e
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la tasa general de servicios municipales recaudé 1.755 millones hasta noviembre, lo que cubre
el 25% del servicio de recoleccion de residuos. Si se suma el operativo invierno, se cubre

solamente el 18% de ambos. Remarca que lo que se recauda no esta acorde al costo que tiene

el servicio.
Siendo la hora 15:31 se retira de la Sala la concejala Daiana FREIBERGER.--------r-=-mm---
IRIARTE agrega que aunque la recaudaciéon propia no aicanza y que los fondos de
nacion dejan de llegar se encaran nuevos desafios, como por ejemplo el mercado concentrador
y la atencién primaria de salud, respecto de la que se inaugurara en breve un nuevo espacio.---
TAVARONE consulta sobre la base imponible para el 2025, donde hay un incremento del

25 % y hay un aumento del impuesto automotor.
OVIEDO expone que para automotor se toma base de octubre ahora y en base a eso se

determina el valor para 2025.

TAVARONE agrega que tienen toda la inflacion del afio acumulada.
ESPECHE consulta respecto de la partida de publicidad que no encontré[\
desagregada. X’
OVIEDO responde 75 millones. > =
ESPECHE consulta si hay partida presupuestaria todavia con las obras publicas que

‘Ilevan adelante.
IRIARTE expone que el didlogo con la provincia es permanente y que se analizara el

Ado de cumplimiento en los préximos meses para ver si ello es suficiente.

ESCALANTE consulta cual es la proyeccion de avance de la obra de Matadero.------------
. VERA responde que cuando venga la secretaria de planificacion sera respondido.---------
? ./ TAVARONE expone que se hablo de los beneficios de la tarjeta + U pero no de los

t)os, o de lo que el municipio brinda para que los comercios se adhieran, los cuales consuilta.

OVIEDO responde 3 millones mensuales en costo de mantenimiento.
IRIARTE recuerda la transformacion a comunidad + U que mencionara TRUJILLO.----

/ / MONTE DE OCA consulta sobre la refuncionalizaciéon de la tarjeta +U va a aumentar lo
co

sto de ng tenimiento mensual. D
IRIARTE expone que aun no ha}/ presupuestos dWasté ey(ratativas
con gl Banco acro/é( W i /
/“Las Islas MalVinas, Georgias y Sandwich del Sur, son ; serdn Argentinos”
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OYARZUN consulita si algun otro concejal o concejala quiere hacer uso de la palabra.---
Asunto 1108/2024, expediente 114/2024. Remite Proyecto de Ordenanza referente a
estimar en la suma de $121.331.970.528,62 el Calculo de Recursos Corrientes y de Capital
destinado a atender erogaciones de la Administraciéon Municipal para el Ejercicio 2025. Se

resuelve MANTENER EN COMISION para mayor estudio. Convalidan las presentes y los

presentes.
Siendo la hora 15:35 se da por finalizada la presente reunién de comisién. Firman la

presente acta los concejales y las concejalas participantes.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serdn Argentinos”
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Prudencia

Estimacion Equilibro Presupuesto
de Recursos Gastos

PAOPAS

- Dar cumplimiento a las
Responsabilidad necesidades de los vecinos y

vecinas de la ciudad de Ushuaia.
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Producto Interno Bruto

Importaciones FOB (bienes y senvicios reales)
Oferta Global

Demanda Global

Nota: Serie 2004-2021. Datos definitivos.
Fuente: INDEC. Direccion Nacional de Cuentas Nacionales.
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Pericdo

nov-24
dic-24
ene-25
feb-25
mar-25
abr-25
Prox. 12 meses
2024

Referencia
TNA, %
TNA, %
TNA, %
TNA, %
TNA, %
TNA, %
TNA, %

TNA, %; dic-24

Mediana
(REM oct-24)

40,00
40,00
39,60
38,95
38,19
36,00
31,29
40,00

Dif. con REM
anterior*

+0,5
+1,0
+06
+0,0
+00
-1,3
+10

(REM oct-24
40,13
3987
39,18
3837
3766
36,12
20,03
3987

*Comparacién en relacién al relevamienta previe, pudiendo na colncidir exactamente por efecto de redondeo.

Fuente: REM - BCRA (oct-24).

Promedio Top 10
)

Dif. con REM

anterior*
+0,6
+0,6
+0,2
+0,7
+03



Referancia

Mediana

Dif. con REM

Promedio Top 10

Dif, con REM

nov-24
dic-24
ene-25
feb-25
mar-25
abr-25
Préx. 12 meses
2024

$/USD
S/USD
$/USD
$/USD
$/USD
S/USD
$/USD
S$AUSD; dic-24

(REM oct-24)
1.001
1.021
1.043
1.064
1.085
1.106
1.245
1.021

anterigr*

-0,0
-0,5
-8,5

-220

-271

=342
0.5

1.004
1.023
1.044
1.065
1.086
1167
1.251
1.023

*Comparacion en relacién al relevamiento previo, pudiendo no coincidir exactamente por efecto de redondeo.

Fuente: REM - BCRA {oc1-24).

anterior®
+1,2
+04
-18,7
-36,1
-33¢9

-52,5
+0,4



Atencion de Vecinos
Capacitacién de Personal
Seguridad Informética
Mantenimiento Edilicio

Implementacién de Sistemas y Despliegue de Nueva Infraestructura y Tecnologia
Gestionar Politicas Pdblicas con Organismos del Estado Nacional

Capacitaciones Técnicas Externas
Sefialamiento y Demarcacién Vial
Inspeccién Locales Comerciales
Prevencion de Enfermedades transmisibles por Alimentos
Capacitacion Manipuladores de Alimentos
Control del Transporte de Pasajeros
Subsidio Transporte de Pasajeros
Regulacion y Control del Transporte de Pasajeros
Atencion de Emergencias
Prevencion
Subsidio Bomberos
Emision de Licencias
Educacion Vial
Control de Transito
Remocidn de Vehiculos
Instalacion Nuevos Seméforos
Actividad Recaudadora
impulso a la Actividad Econdmica Local
Faena de Ovinos, Bovinosy Porcinos
Procesamiento de Moluscos Bivalvos, Crustdceos y Peces

Produccion Vegetal

Promocién de Eventos Comunitarios

Ayudas Economicas

Ayudas en Especies

Juegotecas

Actividades de Contencidn Social
Fortalecimiento Comunitario y Promocion Social
Desarrollo Comunitarie -

Inclusion Social

Atencion Sanitaria Municipal

Control Poblacional de A.D.C.

Talleres Culturales

Producccion y Promocion de Eventos Culturales
Festivales Internacionales, Nacionales y Provinciales
Muestras y Eventos

tas lengas

tos Alakalufes

La Bahia

Fomento y Desarrollo - P. Inclusion Ed.
Formacion y Derechos

Empoderamiento y Autonomia Econdmica
Redes de Cuidado

Programa Mujer Emprendedora

Asistencia Primaria

Programa de Ayuda Econdmica Ellas Pueden

Coordinacién Inter-institucional y Consolidacion de Espacio



Reubicacion de Existencias H.

Emergencia Habitacional H.

Relevamiento, Mapas,Cartografia Identificacion Dominial
Proyectos

Marcado de Lote

Instancias Ambientales

Relevamiento de Campo

Preservacién y Conservacion, Cercado de Fracciones de Tierra y Carteleria
Expansidon Urbana

Mejoramiento de Accesos

Plasticos Reciclables

Chatarra

Vidrio

Cubiertas

Guardias Ambientales

U Sustentable

Recoleccién y Disposicidn de Residuos y Limpieza de Callles

Mantenimientode Plazas y Paseos

Capacitacion de la Cadena Comercial Turistica

Turismo Social

Capacitaciones Externas

Desarrollo Turistico Sostenible

Sistema integral de Informacion del Destino

Indicadores de la Actividad Turistica

Escuelas Deportivas

Coloniade Vacaciones

Promocidn y apoyo a Actividades Deportivas y/o Recreativas
Mantenimiento e Infraestructura Obras Menores de Edificios
Actividades Deportivas y/o Recreativas Propias

Plan de Obras

Matadero Municipal

Mantenimiento Parque Automotor y Vial {SPEIP)
Mantenimiento Espacios Publicos [Plazas, paseos y veredas)
Mantenimiento Vial SS5P

Operativo lovierno SS5P

Mantenimiento de la Red Cloacal y Pluvial SSSP
Mantenimiento Escaleras S5SP




Votado 2025 Votado 2024
SEYF con Figurativos S 17.989.362.844 $ 8.034.360.313 $ 12.000.122.401
SEYF sin Figurativos S 13.176.282.754 S 4.904.840.797 §
=
§ B SEYF con Figurativos ] SEYF sin Figurativos
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YOTADO 2025 VOTADO 2024 VIGENTE 2¢24

Fuente: Elaboracion Subsecretaria de Economia y Finanzas — Gen financiero —03

Vigente 2024

9.402.627.666

El crecimiento sin tener en
cuenta los gastos
figurativos representa un
40% respecto al vigente

Figurativos incluye:

» Organismo de Control.
» Dictar normas.
» Sociedad de Estado.



Finalidad Funcion Objeto del Gasto 2025 %
10.777.651.262 61,64%
170.590.511 0,98%

1-Personal

En la Secretaria de Economia y
1048251512 6,00% F.|nanzz_;ls se imputa Ios. gastos
so00000 o0s%  figurativos con sus unidades de

599.349.657 3,43%  Ccréditos correspondientes
66.715.812 0,38%
4.813.080.090 27,53%

2-Bienes de Consumo

3-Servicio No Personales
Administracién Gubernamental 4-Bienes de Uso
}Transférencias

7-Servicios de la Deuda

ROt T T TV S

9-Gastos Figurativos
Total

- . 2-Bienes de Consumo
Servicios Economicos

3-Servicio No Personales

& o ER0

4-Bienes de Uso

400-Servicios Econdmicos

Todal

L7 U

Total con figurativos

Fuente: Elaboracién Subsecretaria de Economia y Finanzas — Gen financiero —-03 S|n f|g u ratIVO



El total de los recursos se
estimd en: $121.331.970.528

Recursos de

capital $5.994 M
J
\\

Recursos
corrientes
S$115.387 M

Recursos totales, la
coparticipacion representa un
80% y otros 20%




Importe

INGRESOS TRIBUTARIOS 113.287.458.008,45 98,2%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.352.088.213,62 1,2%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 238.423.605,20 0,2%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES , ‘ 510.000.000,00 0,4%
Total : 115.387.969.827,27 100%

113.787.458.008.45 ‘

B 135208821362

Un 98% de los recursos

| 25842350520 corrientes esta representado
por los ingresos no tributarios,
I 518.000.000,00 4
de los cuales el peso mas
significativo esta dado por la
coparticipacion.

Fuente: Elaboracion Subsecretaria de Economia y Finanzas ~ Gen financiero =03



113.287.458.008,45

97.440.415.003,34

El 86% de los
ingresos tributarios
corresponden a
coparticipacion de
impuestos nacionales
y provinciales.

7.686.613.006,74 8.160.425.958,37

INGRESOS TRIBUTARIOS = IMPUESTOS DIRECTOS MUNICIPALES + COPARTICIPACION + TASAS MUNICIPALES

Fuente: Elaboracion Subsecretaria de Economia y Finanzas — Gen financiero —-03



1.352.088.213,62

791.351.582,69

INGRESOS NO TRIBUTARIOS= BERECHOS +

Fuente: Elaboracion Subsecretaria de Economia y Finanzas — Gen financiero —03

Un 59% de los
ingresos no tributarios
esta representado por
los derechos.

560.6596.630,93

OTRCS NO TRIBUTARIOS
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Transferencias: 4%

Bienes de
consumo: 5%

Servicios no
personales: 46%

Personal: 45%

“No incluye Servicios de deuda y
gastos figurativos ademas de
sueldos CD

Bienes de Consumo: Insumos para
los trabajos en espacios publicos
{incluye pintura, sal, etc),
_mantenimiento del parque
automotor, combustible, EPP,
Ijerram_ie'ntas menores, etc,

locaciones de servicios.




Ejecucion de Obras
financiadas con RRSS
propios y por el
Gobierno nacional.
\ J

~ B

Inversién en
infraestructuray
equipamiento urbano

. o

Conservaciény
mejoramiento de
espacios publicos,
Operativo Invierno

\ y
‘4 R
Obras de
saneamiento en
nuevas
urbanizaciones
N J

o)

=~
Recoleccion de
residuos
W
3
Optimizacién de la
gestion integral de
residuos solidos
urbanos
N
Ampliacién de los
recorridos
o
A

Educacién ambiental
y concientizacion
ciudadana

tros Servicios
ociales: 7%

Fortalecimiento de

politicas publicas en

materia de igualdad
de género

Acercamiento de la
comunidad a los
atractivos turisticos y
a la cultura

Ampliaciéon de
derechos y fomento al
empleo local formal

Acceso al habitat,
ordenamiento urbano




111 - Playones Deportivos Municipales
172 - Plan de Escaleras

241 - Reacondicionamiento Polideportivos

271- Paseo Costero

326 - HOGAR DE ANCIANOS

349 - Centro de Monitoreo - Defensa Civil

370 - Reserva Natural “Cafiadén de las no me olvides”

377 - Plaza Barrio Dos Banderas

384 - Refaccion Edificios Manicipales

408 - Playén Deportivo en Acceso Andorra

40% - Nuevo Playdn Deportivo en Barrio Rio Pipo

410 - Plaza en Accesode Andorra

411 - Nueva Plaza en Barrio Rio Pipo

412 - Escuela de Educacion Vial

413 - Museo Escuela N°1

414 - Micro-Intervenciones Urbanas en Sectores Varios

415 - Puesta en Valor Centros Comunitarios Varios

191 - Bacheo y Repavimentacidn Calles Varias

191 - Bacheo y Repavimentacién Calles Varias

354 - Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor

211- Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agusy Cloacas

211 - Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas

331- Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cloacal
331~ Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cloacal
334- Proyecto de Expansidn Urbana Sector KyD

391 - Matadero Municipal

36~ Mantenimiento Espacios Pablicos {Plazas, paseos y veredas)
37 - Mantenimiento Vial S85P

37- Mantenimiento Vial S85P

37 - Mantenimiento Vial SSSP

37 - Mantenimiento Vial SSsp

37- Mantenimiento Vial SSSP.

301 - Redeterminacion de preciosy Modificaciones de Obras

Total

Plan de Obras

Qbjetivo Actividad

Fin
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
34 - Recursosde tibre Disponibilidad
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
161- F.A.M.P.
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
34 - Recursos de tibre Disponibilidad

- 155--Convenios MAYDS -

34 - Recursos de tibre Disponibilidad
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
34 - Recursos de Libre Disponibilidad

- 34 - Recursos de Libre Disponibilidad

34- Recursos de Libre Disponibilidad
34 - Recursos de Libre Disponibilidad

- 34- Recursos de Libre Disponibilidad

34 - Recursos de Libre Disponibilidad
34 - Recursosde Libre Disponibilidad

- 170 - Fransferencias Especificas Provinciales
_ 158- Direccidn Nacional de Vialidad
- 24~ Recupero de Viviendas

- 34-Recursosde tibre Disponibilidad
-~ 29-Ventade lotes
* 30~ Regularizacién Dominial

148 - Fondo Intepracion Socio Urbana
34- Recursos de Libre Disponibilidad

. 34- Recursos de Libre Disponibilidad
. 16-Fondo OM 2243

20-Fondo Vial

. 123- Fondo Mant.'y Repar. Paradas de Taxi

31 - Contribucion por Mejoras
34 - Recursos de Libre Disponibilidad

34 - Recursos de Libre Disponibilidad

2025

250.000.000,00
1.000.000.000,00
1.132.161.801,42
2.800.000.000,00
2:400.000.000,00
130.000.000,00
20.004.463,80 -
50.000.000,00
1.093.181.024,49
140.000.000,00
140.000.000,00
160.000.000,00
150.600.000,00
300.000.000,00
350.000.000,00
§00.000.000,00
350.,000.000,00
3.000.000.000,00
510.000.000,00
1.100.803.535,35
15.000.000,00
250.000.000,00
153.516.903,73
59.267.788,31
1.809.158.009,56
13.633.487,22
681.023.686,87
50.000,00
352.780.713,60
20.081.684,21
1.250.000,00
600.000.000,00
1.000.000.000,00
20.841.913.099,16



Etiquetas de fila

34 - Recursos de Libre Disponibilidad

161 - F.A.M.P.

148 - Fondo Integracion Socio Urbana
158 - Direccién Nacional de Vialidad

170 - Transferencias Especificas Provinciales
20- Fondo Vial

23 - Venta de Lotes

30 - Regularizacion Dominial

23 - Fondo Mant. y Repar. Paradas de Taxi
155 - Convenios MAYDS

24 - Recupero de Viviendas

3% - Contribucidn por Mejoras

16- Fondo OM 2243

Total general

14.000.000.000,00
2.800.000.000,00
1.809.158.009,56
1.100.803.535,35
510.000.000,00
352.780.713,60
153.516.903,73
59.267.788,91
20.081.684,21
20.004.463,80
15.000.000,00
1.250.000,00
50.000,00

20.841.913.099,16




’

SECRETARIA DE ECONOMIA

s

Dir. Admin. S.E.y
F.

Dir.de
Presupuesto

Dir. de Compras

Dir. de Tesoreria

Dir. Estructura de
Costos

Dir. Empleoy F.L.

Dir. Analisis
Presup.y
Financiero

Dir. de
Registraciones

Dir. Contaduria

Dir. Gral. De
Rentas

_ Eabirde
Contaduria analizé

mas de 4.000
expedientes

L

USHUALIA

ir. de Rentas
‘mas de 5.000




“Soberanfa
Alimentaria”,

~ Nueva Sala de -
~ Troceo

Area . Viveros,

. ‘Mataderos,
Productiva PMPM

P 5

Colaborando ~ Impulso al
con la economia comercio y
familiar trabajo local

Impulsandoel ~ Regulacion del
empleoysu precio de los
formalizacio _alimentos

- Desarrollo de
_ - conjuntos

| vinculacién i€6
el Sector
~ Empresarial

Formacion ' ‘ v
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COMERCIOS ADHERIDOS

OIVIERC (]

« USHUAIA: 273

« TOLHUIN: 31

 RiO GRANDE: 34

e C.A.B.A: 10
TOTAL: 348

* + U TURISMO
* TOTAL: 6,141



BENEFICIARIOS

Total de Beneficiarios de la Tarjeta +U

Beneficiarios Totales: 44,285

Beneficiarios por Ciudad
USHUAIA: 31,988
TOLHUIN: 944

RIO GRANDE: 5,701
C.AB.A.: 1,176




Afio 2020: 632
Afio 2021: 7,787
Afio 2022: 6,551
Afio 2023: 3,450
Afio 2024: 1,474
Total: 19,894

Estos son los beneficiarios que se registraron desde el inicio de la
tarjeta. A tener en cuenta que el resto que falta que son 24,394 para llegar a los
44,288 fueron inscriptos en masivo y pertenecen a gremios/ sindicatos.



VOLVIMOS A RENOVAR EL CONVENIO CON LA TRANSBORDADORA AUSTRAL BROOM S A.
- EN ELCRUCE PUNTA DELGADACONEL

10% DE DESCUENTO.

LA MISMA SE EFECTUA PRESENTANDO CAPTURA DE SU
TARJETA VIRTUAL + DNI.

> USHUAIA \' = Jm ae
MUN.CIPALIDAD ‘. C@ F



PROGRESO Y PRODUCCION
2024

Resultados y Proyecciones de Gestion
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Produccion en Numeros

Produccion floral: 200,000 plantas por temporada.
Arboles y arbustos: 10,000 por afo.




Convenios Institucionales®

Acuerdos con la UNTDF y el INTA para cria 'y
produccion de gallinas ponedoras.
Produccion anual: 750 - 1,000 gallinas entregadas.



Hacia el Futuro

« EXxpansion de infraestructura de 700 mts2 de invernaderos
metalicos 2024- 2025..

* Innovacion en técnicas de produccion.

« Continuidad y ampliacion de convenios estratégicos.
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9:2018/24429285-APN-DDYGD-MCT
: 2019/02296693-APN-DDYGD#MECCYT

Proyecto COFECYT DETEM 2017
0.

Expediente N
Convenio N
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USHUAIA

Proyecto COFECyT DETEM 2017
Expediente N2: 2018/24429285-APN-DDYGD-MCT
Convenio N2: 2018/02296693-APN-DDYGD#MECCYT

Sala de Coccion




Proyecto COFECyT DETEM 2017
Expediente N2: 2018/24429285-APN-DDYGD-MCT
Convenio N2: 2013/02296693-APN-DDYGD#MECCYT




Proyecto COFECyT DETEM 2017
Expediente N2: 2018/24429285-APN-DDYGD-MCT
Convenioc N2: 2019/02296693-APN-DDYGD#MECCYT

Sala de Coccion,
detalle del equipo para
cocinar.




Proyecto COFECYT DETEM 2017
Expediente N2: 2018/24429285-APN-DDYGD-MCT
Convenio N2: 2019/02296693-APN-DDYGD#MECCYT

Sala de Coccion, con
_detalle de equipo
. semiautomatizado




Proyecto COFECyT DETEM 2017
Expediente N2: 2018/24429285-APN-DDYGD-MCT
Convenio N2: 2019/02296693-APN-DDYGD#MECCYT
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o

indice de Precios al Consumidor (IPC): 107% acumulado enero - octubre 2024. En Patagonia 112%.
193% interanual a octubre

2024. En Patagonia 195%.
Cotizacion del ddlar oficial: S385al 7 de diciembrel%de

2023.

%

S998 al 11 noviembre de 2024.
Desocupacidén abierta (Indec: Ushuaia-Rio Grande): 3,3% segundo trimestre 2023

6,9% segundo trimestre 2024

Poblacién bajo la linea de pobreza: 40,1% primer semestre de 2023.
52,9% primer semestre de 2024.




Paralisis de obra publica nacional: Se perdié 1 de cada 3 puestos de la construccién en la provincia, mientras que crecié un
8% en intermediacion financiera (Interanual al 1er Trimestre del 2024).

Paralisis en ejecucion de proyectos de infraestructura con financiamiento internacional.
En el segundo trimestre de 2024, el consumo privado descendié 9,8%, segun datos de INDEC.
En agosto de 2024, el Estimador Mensual de Actividad Econdmica (EMAE) registré una caida de 3,8% interanual.

En relacion con la produccién consolidada, el total de la provincia se ubica por debajo respecto al acumulado en

comparacion al 2023. La actividad pesquera fue la que menores variaciones sufrio (- 8,7%) y la confeccionista la mas
perjudicada (- 66,5%)
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En el presupuesto 2024 el Gobierno Nacional ejecutd solo el 55,14%, siendo TDF

AIAS la prov

Estimaciones del presupuesto 2025
Inflacion anual 18,3% (1,4% mensual)
Délar a $1.207 para diciembre 2025



Asunto 1108/2024

Se proyectan inversiones en obra publica por $20.841.913.099.
El 70% se financia con recursos del Municipio.

Recursos Corrientes $115.387.969.827,27
Recurso de capital $5.944.000.701,35
Total de recursos $121.331.970.528,62

Recursos de capital que incluyen:

e Subsecretaria de Ambiente

e Fondo de Integracién Socio Urbana
(FISU)

e Direccion de Vialidad Nacional

e Fideicomiso de Ampliacién de la Matriz
Productiva.

20% son recursos propios.




Del total para el afio 2025, $109.280 millones corresponden al Departamento Ejecutivo Municipal;

mientras que $9.073 millones para el funcionamiento del Concejo Deliberante y $2.106 millones
estaran destinados al funcionamiento de la Sindicatura General Municipal.

El proyecto ademas expone el Plan de Obras Publicas, por un total de $20.841.913.099, que incluye
entre otros:

Intervencion de Bacheo y Repavimentaciéon en mas de 500 calles de la ciudad, Paseo Costero,
Residencia de adultos mayores, Proyecto de Expansion Urbana Sector KyD, reacondicionamiento
polideportivos, Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor, refaccidon edificios municipales, Plan de
escaleras, Escuela de Educacion Vial, Urbanizaciéon Gral. San Martin: apertura de calles, electricidad,
agua y cloacas, red de gas natural, Centro de Monitoreo - Defensa Civil.



Finalidad - Funcién

Objeto del Gasto

Presupuesto 2025 (S)

100-ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL

1-Personal

4,346,384,177.00

2-Bienes de Consumo

238.171.176,00

3-Servicio No Personales

3.778.803.576,81

4-Bienes de Uso

53.406.359,00

Total

8.416.765.288,81




Ordenanza N° 6385

ARTICULO 1°.- INCORPORAR al Anexo | de la Ordenanza Municipal N.° 6282, en el apartado Funciones, los incisos:

23) Organizar eventos hacia la comunidad, coordinados con las diferentes Secretarias e Institutos que componen el Departamento Ejecutivo.
24) Gestionar capacitaciones para el ambito municipal y la comunidad.

25) Realizar actividades de fomento, menciones honorificas y subvenciones".

Finalidad - Funcién

Objeto del Gasto

Presupuesto 2025 ($)

300-Servicios sociales

2-Bienes de Consumo 60.000,00
3-Servicio No Personales 26.500.000,00
4-Bienes de Uso 5.000.000,00

Total

31,560,000.00




Modernizacion del Estado Municipal;

Digitalizacion de tramites.

Actualizacion y mejora del portal de transparencia.

Optimizacion de procesos de compra y distribucion de Equipamiento de Proteccion
Personal.

Centro de Inclusién Digital.

Aumento de la oferta de capacitacion.

Refuncionalizacion del edificio “Adolfo Cano” de la Municipalidad y sectores aledanos.



Transparencia

&
§~®§ gi@u i &Esﬁ@ @}3 En esta seccién usted podrd visualizar un resumen de la todz le informacién péblice que estd disponibie
para la ciudadania.

DIRECCION DE IR

i [Te i ulse &<aEtagore B consutsr Turnos
Actualizacion y mejora del portal  eru %0 | Tumos.
hogar

de transparencia.

Expedientes Administratives Gestién de Recursos Humeanos

Licencia de
Conducir

Matarial, cursos y axdmanas

Presupuesto anual Lickeciones
Elecuclén presupuestaris | Responsabilidad Fiscal
Cuenta de Inversién Boletin Oficial
Proveedores Medio Ambiente
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En conjunto con otras Secretarias

Plan de Recuperacién Vial.

Mercado Municipal.

Centro de Gestion de Residuos y Economia Circular.

Panol de Equipo de Proteccion Personal.

Planta de Asfalto.

Politicas Sanitarias, actualizacion de Portal digital de Zoonosis.

Empresas del Estado

Reorganizacion y mejora de la U.L.S.E.
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