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ARTICULO 1°.- Creacién. CREAR el Programa Municipal "Fomento al Desarrolid
Emprendimiento Juvenil (FO.D.E.JU.)", dirigido a las y los j6venes de 18 a 80

del

fios

con residencia efectiva en la ciudad de Ushuaia.
ARTICULO 2°.- Definicién. A los efectos de esta ordenanza, se entenderan las

siguientes definiciones:
a) emprendedores/ras: personas humanas o juridicas que den inicio a nuevos

proyectos productivos en la ciudad de Ushuaia o desarrollen y lleven a cabo un

emprendimiento de manera individual, grupal o asociativa;
b) emprendimiento: cualquier actividad econdémica, o desarrollada en la ciudad de

Ushuaia por personas humanas o juridicas individualmente o en asociacién,
orientada a la creacién, desarrollo o mejora de bienes y servicios o iniciativas

que generen valor y contribuyan al desarrollo sostenible de la ciudad;
c) monto semilla: fondo econdmico inicial de inversi6n destinado a financiar a

aquellos emprendedores y emprendedoras que pretendan dar inicio a un

proyecto productivo en etapa incipiente.
ARTICULO 3°.- Objetivos. Son objetivos de la presente ordenanza:

a) incentivar a jovenes emprendedores y emprendedoras a presentar sus
proyectos productivos, ya sea en etapa incipiente o desarrollados en su

totalidad;

b) promover fa insercién de las y los jé6venes en el mundo laboral y
paulatinamente al empresarial, contribuyendo a la formacién de individuos

auténomos, solidarios, con disposicién al trabajo colaborativo e interesados en

la innovacion, creatividad e identificacion de nuevos desafios;
Cc) proporcionar a las y los jovenes emprendedores herramientas técnicas y de

financiamiento inicial para crear y fortalecer sus proyectos, facilitando su
escalamiento, capitalizacion y concreci6n;

Las Islas Malvinas, Georgias y Sanchvich del Sur, son y serdn Argentinas



briel a
6554

e Dox. AunDato.
Ly]Subdir. Dpcho Gra

Municipalicad de :

d) faci tar la articulacién de las y los\peneficiarios de la presente ordenanza con

entidades empresariales, universidades \ otras instituciones relevantes, tanto

pub cas como privadas fomentando la colaboracion e intercambio de

congcimientos y recursos en el ambito del emprendimiento.

ARTICUL
impulsar

4°.- Apoyo financiero. El Departamento Ejecutivo Municipal podra

| desarrollo de los proyectos productivos beneficiarios del presente

programa, la través del otorgamiento de incentivos econdémicos o mecanismos de

financiamiento destinados exclusivamente a potenciar la viabilidad y sostenibilidad de

las iniciativas presentadas, capacitaciones y exposiciones.
ARTICUL
Mixta FO.

5°.- Mecanismo de financiamiento. CREAR el Fondo de Contraparte

.E.JU., destinado a la cofinanciacién publico - privada de los proyectos

productivo juveniles beneficiarios del presente Programa que se compondra de la

siguiente fofma:

a) aportes del municipio:
apo s privados directos de empresariales, organizaciones,

c) donagsiones, legados, subvenciones y aportes de cooperacién técnica de

b)

orgarismos publicos, internacionales o entidades no gubernamentales.

instit iciones, empresas y personas fisicas 0 juridicas; y

ARTICULO 6°.- Lineamientos generales. En relacién con lo dispuesto por el articulo
5° se regira el funcionamiento del mecanismo bajo los siguientes lineamientos
generales:

a) como} regia gerieral, la cofinanciacion podra orientarse a un esquema
equilibrado (0 50%-%50) entre aporte publico y aporte privado, sin perjuicio
de que la autoridad de aplicacién modifique proporciones o modalidades en

casos:
fundados y lo establezca en la reglamentacion;

b) se erjtiende por monto semilla al recurso inicial destinado a la puesta en

marcha de un proyecto. Dicha asistencia podra otorgarse, total o parcialmente,
mediante Aportes No Reembolsables (ANR), créditos blandos u otros
instrumentos financieros que la autoridad de aplicacién determine por
reglamentaci6n;

c) los ANR no exigiran devolucién cuando se destinen a fines autorizados y se

cumpla con la rendicién exigida; en caso de uso indebido: falseamiento de
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reintegro total o parcial seguninformaci6n o incumplimiento grave, roced

lo establezca la reglamentaci6n;
d) la autoridad de aplicacion dictara las normas reglamentarias necesarias para el

te del fondo, incluyendo criteriosfuncionamiento transparente, eficaz y efici

de certificacién, procedimiento de desembolso, montos y porcentajes
aplicables, estandares de control y auditoria, de cual deberan participar todos
los actores intervinientes en la constitucién de los recursos del fondo.

ARTICULO 7°.- Acciones. El Departamento Ejecutivo Municipal llevaré a cabo la

implementacién del programa dirigido a la juventud, a través de las siguientes
acciones:

a) realizaci6n de programas de asistencia técnica con diferentes especialistas y
concursos de proyectos innovadores para potenciar el desarrollo emprendedor;

b) realizacién de cursos y capacitaciones con el fin de proporcionar servicios de

asesoria legal, administrativa, marketing, gesti6n y desarrollo inicial de un

negocio;
c) realizacién de otras medidas dirigidas estrictamente a los fines y lineamientos

del programa, y todos aquellos que la autoridad de aplicacién considere
eficaces para el cumplimiento de los objetivos de la presente ordenanza.

ARTICULO 8°. Mentorias especializadas. CREAR el Régimen de Mentorias
Especializadas con él objeto de proporcionar asesoramiento técnico-sectorial
adaptado a las distintas etapas de desarrollo de los proyectos productivos juveniles

de elegibilidad, metodologia de valoracién de ortes en especie, mecanismos

beneficiados:
a) las mentorias especializadas ser4an implementadas por la autoridad de

aplicacién en articulacién con las camaras empresariales de la ciudad,

instituciones educativas, centros de innovacién, fundaciones y otros actores

competentes, a fin de garantizar pertinencia sectorial y acceso a conocimientos

técnico-productivos locales;
b) se organizaran por sectores productivos relevantes para el ecosistema local,

entre los que se incluyen:
1) turismo y hoteleria;

2) comercio minorista;
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3) tecnologias de la informacion y servicios digitales:

4) pesca, alimentos artesanales y economia del mar

5) artesanias, disefio y producci&n local;

6) administracién, tributacién y contabilidad;

7) todos aquellos que la autoridad de aplicaci6n considere pertinente.

c) la autoridad de aplicacién reglamentara todos los demas aspectos operativos

de las mentorias especializadas.
ARTICU 9°- Requisitos. Quienes apliquen al presente programa deberan cumplir

con los sibuientes requisitos:

a) comtar con domicilio efectivo en la ciudad de Ushuaia

b) pr sentar un proyecto con etapa incipiente o ya desarroilado con los detalles

qu » lo describa én sus objetivos, estrategias, analisis y proyecciones;

c) to os aquellos que la autoridad de aplicacién considere necesarios por via de

la feglamentacién
ARTICULIO. 10.- Difusién. El Municipio garantizara la difusién del programa a través

de sus canales oficiales, en establecimientos educativos y espacios comunitarios y
donde es ime pertinente, promoviendo la participaci6n activa de la juventud.
ARTICU
presente

O 11.- Autoridad de aplicacién. Sera autoridad de aplicacién de la

rdenanza el'Departamento Ejecutivo Municipal, a través del area que éste
designe, muien debera reglamentar la implementaci6n de Programa.

ARTICULO 12.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo Municipal para su

promulgat ion. Dar al Boletin Oficial Municipal para su publicacién y ARCHIVAR.
ORDEN
SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 04/

ZAMUNICIPALN.° 65 54.
co

12/2025.-

Delib inte Ushuaia
enta
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USHUAIA, 29 DIC 2025

VISTO el expedient electrénico E-13116/2025 del registro de esta Municipalidad; y
CONSIDERANDO:

Que mediante el mismo tramita la promulgacién del Proyecto de Ordenanza Municipal

sancionada por el Concejo Deliberante de esta ciudad, en sesién ordinaria de fecha
04/12/2025, por medio de la cual se crea el Programa Municipal "Fomento al Desarrollo de

Emprendimiento Juvenil (FO DEJU)"; se crea el fondo de contraparte Mixta FO.D.E.JU
destinado a la cofinanciacién pdblico-privada de los proyectos productivos juveniles
beneficiarios del programa; y se crea el régimen de mentorfas especializadas con el objeto de
proporcionar asesoramiento técnico-sectorial adaptado a las distintas etapas de desarrollo de

los proyectos productivos juveniles beneficiados.

Que sobre el Proyecto de Ordenanza se remitieron las actuaciones a la Secretaria de
Economia y Finanzas y, Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y de Derechos Humanos,

recomendando Ia primera fa promuigaci6n de la misma.

Que asimismo el Servicio Juridico Permanente de esta Municipalidad se expidi6 a
través del Dictamen SLyT N°

4 29 /2025.

Que el suscrito se encuentra facultado para el dictado del presente acto administrativo,

en atencidn a las prescripciones de los articulos 128 y 152 inciso 3) de la Carta Organica
Municipal de la ciudad de Ushuaia.

Por ello:

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE USHUAIA
DECRETA

ARTICULO 1°.- Promulgar la Ordenanza Municipal N° § 5 5
sancionada por el

Concejo Deliberante de la ciudad de Ushuaia, en sesi6n ordinaria de fecha 04/12/2025, porf

medio de la cual se crea el Programa Municipal "Fomento al Desarrollo de Emprendimiento

Juvenil (FODEJU)"; se crea el fondo de contraparte Mixta FO.D.E.JU, destinado a la

cofinanciaci6n pdtblico-privada de los proyectos productivos juveniles beneficiarios

Programa; y se crea el régimen de mentorias especializadas con el objeto de

III2.
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II2.

proporcionar asesoramiento téchico\sectorial adaptado a jas distintas etapas de desarrollo de

los proyectos productivos juveniles\yeneficiados. Ello, en virtud de lo expuesto en el exordio.

ARTICULO 2°.- Comunicar. Dar al Boletin Oficial de fa Municipalidad de Ushuaia. Cumplido,

archivar.

210ECRETO MUNICIPAL

AlejandroPavid Ferreyra
Secretario de\Medio Ambiente

y Desarrolip Sustentabie
Municipaildad de Ushuaia ENTE

cipalidad de Ushuaia
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