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EL CONCEJO DELIBERANTE

DE LA CIUDAD DE USHUAIA

SANCIONA CON FUERZA DE
ORDENANZA

ARTICULO 1°.- APROBAR la estructura de Gabinete Municipal, conforme lo dispuesto
por el articulo 153 de la Carta Organica Municipal, en las Secretarias que a
continuacion se detallan:

a) GENERAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y COORDINACION DE GESTION
b) GOBIERNO

c) HACIENDA Y FINANZAS

d) DESARROLLO Y GESTION URBANA

e) TURISMO

f) PROMOCION, DESARROLLO SOCIAL Y DERECHOS HUMANOS

g) LEGAL Y TECNICA

ARTICULO 2°.- APROBAR las misiones y funciones de las Secretarias del Municipio de
acuerdo a los ANEXOS | a VII que forma parte de la presente.

ARTICULO 3°.- FACULTAR al Ejecutivo Municipal para establecer el sistema de
reemplazos de las diferentes Secretarias ante la ausencia del titular, asi como a
ordenar las dependencias jerarquicas de las diferentes unidades de organizacion del
municipio, conforme la distribuciéon de competencias establecidas en la presente.
ARTICULO 4°.- La presente ordenanza entrara en vigencia el 16 de Diciembre del afio
2011, en forma coincidente con el inicio de la gestion municipal correspondiente al
periodo 2011-2015.

ARTICULO 5°.- DEROGAR, a partir de la entrada en vigencia de la presente, las
ordenanzas municipales 3282 y 3695.

ARTICULO 6°.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo para su promulgacion,
dar al Boletin Oficial Municipal para su publicacion y ARCHIVAR.

orDEnANZA MuNicipaL e 405 7 o
DADA EN SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA:,16'/12/201N&;/ 7

.~ C.p. Albarts Abel ARAUZ

-  SECRITARIO
/’/ - GONCEJO DELIBERANGE USHUAIA
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ANEXO L 4057

ORDENANZA MUNICIPAL N°

SECRETARIA GENERAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y
COORDINACION DE GESTION

DE SU ORGANIZACION: la Secretaria General de Planeamiento Estratégico y
Coordinacion de Gestion, depender4 del sefior Intendente Municipal y estar4 a cargo de un

Secretario, que tendr4 a su cargo las siguientes misiones y funciones.-

MISION:

Asistir técnicamente al intendente, ejerciendo la coordinacién general de la gestién
municipal, la implementacién de procesos de modernizacién del Estado Municipal y la
gjecucion de proyectos estratégicos para el desarrollo de la ciudad, promoviendo la
eficiencia, eﬁcécia, efectividad y transparencia en el servicio ptiblico, de modo de aumentar
la gobernabilidad, la gobernanza y la capacidad de gestién. En particular, tendr4 a su cargo
el gjercicio de las competencias relacionadas con:
a. Las relaciones institucionales, en especial para el ejercicio de las politicas
concurrentes establecidas en la Carta Organica Municipal.
b. La coordinacién de Gabinete para la transversalizacién y optimizacién de las
politicas publicas.

c. Lamodernizacién del estado municipal.

d. La comunicacién institucional y la gestion de los mecanismos de
participacién ciudadana.
e. La articulacién con el Concejo Deliberante y la gestiéon de la iniciativa

legislativa relativa al Departamento Ejecutivo Municipal.

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, sony serdn argentinas
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FUNCIONES:

1) Asistir al Departamento Ejecutivo en las relaciones con el Gobierno Provincial y otros
poderes del Estado, el Concejo Deliberante de la ciudad, otros gobiernos municipales,
comunales e instituciones en general.

2) Generar mecanismos tendientes a resolver conflictos de competencia que se susciten
entre las distintas Secretarias.

3) Coordinar acciones con las distintas Secretarias del Departamento Ejecutivo a los
efectos de solucion de demandas de las actividades y metas previstas en los programas de
accion de gobierno, promoviendo una accién gubernamental eficaz y coherente que permita
un arménico desarrollo de la ciudad.

4) Coordinar, junto a los Secretarios del Gabinete Municipal, los objetivos globales en
materia de politica presupuestaria, asignacion de recursos, priorizacion de proyectos
estratégicos y acciones del Departamento Ejecutivo en las diferentes politicas publicas de
competencia muniéipal.

5) Formular y suscribir proyectos de ordenanzas y toda otra informacion que el
Departamento Ejecutivo Municipal remita al Concejo Deliberante.

6) Concurrir a sesiones y/o reuniones del Concejo Deliberante para formular las
aclaraciones y explicaciones que se le requieran, coordinando en los casos que
corresponda con los funcionarios municipales competentes de los asuntos que asi lo
requieran.

Concurrir al Concejo Deliberante al menos una vez cada NOVENTA (90) dias para informar
de la marcha del gobierno, sin perjuicio de lo dispuesto en el Punto 34 del Articulo 125 de la
Carta Organica Municipal. Si razones de fuerza mayor impidieran cumplir el plazo
establecido la fecha a fijar no podra superar los DIEZ (10) dias corridos. A tal efecto, el
sefior Intendente Municipal solicitara la convocatoria a Sesién Especial o Extraordinaria,
segun corresponda conforme lo establecido en los Articulos 141 y 142 de la Carta Organica
Municipal.

7) Impulsar la gestion municipal hacia un modelo eficiente y participativo que priorice la
calidad en las prestaciones de servicios y responda a la demanda de la comunidad. En ese
sentido, sera responsable de constituir los ejes alrededor de los cuales se articulen y
organicen las actividades de promocién de la calidad institucional, teniendo principalmente
en cuenta:

a) La consolidacion y profundizacion de los principios de igualdad, solidaridad,
descentralizacion, subsidiariedad, desburocratizacion, eficacia y eficiencia establecidos en
el articulo 41 de la Carta Organica Municipal.

b) La funcién de servicio publico de la administracion municipal en su conjunto,
propendiendo al disefio e implementacion de tramites y procedimientos municipales
sencillos y de facil comprension por parte de los vecinos, conforme lo dispone el articulo 42
de la Carta Organica Municipal.

c) La implementacién gradual de procesos de certificacion de calidad en las

d) La promocion de la efic
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al foﬂalecinﬁento de las actividades del Estado en el efectivo
cumplimiento de las demandas de la ciudadania, en el mejoramiento de
la gesti6n de politicas piiblicas y de gobernabilidad.

e) La transversalidad, como la perspectiva que enfoca los problemas de la
Administracién Pablica en su dimensién horizontal y transdisciplinaria,
propiciando Ala. labor coordinada y coherente de las Secretarias y
unidades de organizacién dependientes que intervienen en la accién de
gobierno.

f) La transparencia, permitiendo someter la gestién piiblica al escrutinio

~ riguroso de la poblacién.

g) La integracién de la ciudadanfa que, al tiempo que refuerza la
democratizacién institucional y compromete la participacién activa de
los ciudadanos en el sector publico, fortalece la responsabilidad del
estado en tanto es el garante del efectivo ejercicio de los derechos
civiles, consagrados por la Constitucién Nacional.

h) La identificacién de los procesos administrativos de la organizacién
municipal, y ¢l abordaje del redisefio para la agilizacion y optimizacién
de los procesos priorizédos, para lograr un mejor aprovechamiento de los
TECursos.

i) La creacién de mecanismos de evaluacién de impacto en la relacién
Estado-Sociedad de los procesos de reforma y descentralizacién
administrativas.

J El desarrollo  de tecnologias de gestion orientadas a resultados
(formulacion y evaluacién de programas, indicadores de gestién, disefio
de procesos y calidad de servicios). ,

8) Analizar la Administracion Municipal referente a estructura, procedimiento y
reglamentaciones pertinentes.

9) Asistir al Departamento Ejecutivo en las relaciones con las organizaciones
gubernamentales, eclesiésticas, consulares, de partidos politicos y de organizaciones
gremiales. ‘

10) Difundir normas, regimenes, planes, programas, servicios, ordenanzas, decretos,
decisiones y actos municipales relevantes por los medios de comunicacién social.

11) Intercambiar informaciones con otros organismos oficiales de accién local.

12) Gestionar conjuntamente con la comunidad el destino y asignacién relativa del
presupuesto participativo. ‘

13) Llevar adelante la actualizacién y coordinacién del plan estratégico de la ciudad y

desarrollo y determinar acciones{f’f que contemplg s:/ :
respucstas a todas las problematicas de ad | que estén dentro de su
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incumbencia.

14) Generar instancias de intercambio de experiencias ¥ practicas exitosas en el &mbito

municipal y promover encuentros de cooperaci6n con otras instituciones vinculadas

al cumplimiento de sus fines.

15) Articular las acciones, hacia el interior de la propia organizacién municipal y con el

resto

de las Instituciones publicas y privadas con actividad en la ciudad, para el

ejercicio de las competencias concurrentes del municipio, a partir de la definicién

de competencias establecidas en el articulo 38 de la Carta Organica Municipal. En
particular, tendr4 injerencia sobre:

a.

\.{{’éﬁ/k »»»»» e
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La jaromocién de la generacion de politicas habitacionales y de ejecucién de
los servicios de infraestructura y equipamiento en accién coordinada con el

- Gobierno Provincial y Nacional.

La gestion de planes de desarrollo regional y la conformacién de los
jorganismos provinciales que se creen o existan para conducirlos.

“El seguimiento en la administracién, gestién y ejecucién de las obras y
servicios que se ejecuten o presten en sus jurisdicciones con la asignacién de
'recu'rsos extrajuﬁsdiccionales, para lograr mayor eficiencia y
descentralizacion operativa. o

.">La gestién, gjecucién y evalhédén de programas y proyectos sociales

' destinados a los sectores mds vulnerables de la sociedad, el desarrollo del
habitat y la autogestién comunitaria, por aplicacién del articulo 59 de la
Carta Orgénica Municipal.

El monitoreo y asistencia en las politicas de proteccién de la familia, la
minoridad, la juventud, los ancianos y las personas con discapacidad.

La concertacién y coordinacién con otras jurisdicciones de programas de
promocién de la salud, por aplicacién del articulo 65 de la Carta Orgénica
Municipal, con el objeto de propiciar el acceso a los recursos terapéuticos y
otros recursos coinplementarios que se disponga, para la prevencién,
asistencia y rehabilitacién con la intervencién de las distintas 4reas
municipales y bajo control de la autoridad competente.

La »promocién de 1la cultura por la salud y por la vida, con énfasis en la
educacién alimentaria y nutricional de madres y nifios, en la salud sexual y
reproductiva mediante la participacion de la Comunidad y de los medios de
comunicacién social, pbr aplicacién del articulo 66 de la Carta Organica
Municipal. |

El monitoreo y asistencia en las politicas y acciones de promocién y
desarrollo cultural y deportiyo:

La promocién, actuando/por si y en '

iy s ./
sectores publicos, privados, orgs
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asistencia, rehabilitacién y reinseréién social de las personas afectadas por
adicciones y otros trastornos de conducta, por aplicacién del articulo 67 de
la Carta Orgéanica Municipal.-

j- La cooperacién y articulaci6n con la jurisdiccién provincial en la prestacién
del servicio educativo en su &mbito, por aplicacién del articulo 70 de la
Carta Orgénica Municipal.-

k. La organizacidn, ejecucién y difusién de acciones de aplicacién cientifico
tecnolégicas, reconociendo a la ciencia y la tecnologia como instrumentos
adecuados para la promocién humana, por aplicacién del articulo 71 de la
Carta Organica Municipal. En dicho marco, propenderd a fortalecer la
vinculacién con las universidades nacionales y otras universidades con sede
en la Ciudad, y estimular la formacién de recursos humanos capacitados en
todas las dreas de la ciencia, en especial en aquellas areas de la tecnologia
aplicada capacés' de incrementar el potencial de desarrollo local de la ciudad.

. La prombcic’m, en forma concertada con distintos sectores y actores
econémicos y sociales de la comunidad, de las actividades industriales,
comerciales, agropecuarias, furisticas, artesanales, de abastecimiento y
servicios para el mercado local, nacional e internacional que resulten
compatibles con el perfil econémico productivo de la ciudad, por aplicacién
del articulo 90 de la Carta Orgé’mica Municipal. En dicho marco, propendera
a generar mecanismos de estimulacién de la pequefia y mediana empresa
generadora de empleo, y de formacién de recursos humanos, poniendo a su
disposicién instancias de asesoramiento y capacitacién, contemplando la
asistencia técnica y financiera.- ﬁ

m. El impulso y coordinacion, con los organismos pertinentes, de la educacién
cooperativa y mutualista, por aplicacién del articulo 92 de la Carta Orgénica
Municipal. En dicho marco, promovera la conformacién de asociaciones
cooperativas y mutuales como manera de fomentar el desarrollo econémico
sin fines de lucro.

n. La articulacién con otras instituciones y con la comunidad, de acciones de
proteccién y concientizacién ambiental, en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 83 de la Carta Orgénica Municipal. En particular, las relacionadas
con el establecimiento, conservacion y mejoramiento de 4reas protegidas, la
preservacion 'e incremento de los espacios verdes, 4reas forestadas

autéctonas y parquizadas, parques naturales, zonas ecologicas y la

proteccion de la diversidad bioldgica; la educacion ambiental en todas las

. . . o . .y .
modalidades y niveles; la pridrizacion e eccion de los sistemas

fluviales y lacustres que /i;ltegran el bano y de las aguas

) [ ] < azs
ﬁ < —/ /lebtgrréneas ¥ la proteccién del ecosistems fiimano, natural y biolégico y,

CP. Abstto AbGIARALZ / D Dl MARCO
T A ANTE USHUALA PRESIDENTE

CONGEJO DELIBERANTE DE UGHUMA



Concejo Deliberante
de (a Ciudad de Ushuaia A O 5 -?

en especial, el aire, el agua, el suelo y el subsuelo, eliminando o evitando
todos los elementos contaminantes que puedan afectarlo.
16) Proponer medidas, disponer estudios especiales y aconsejar todo tipo de
procedimientos que juzgue de interés para el ejercicio de sus competencias.
17) Incorporar mecanismos de gestién que permitan trabajar coordinando acciones con
las demés 4reas del Municipio y otros actores de la comunidad.
18) Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaria.
19) Intervenir en la administracién de los bienes y fondos asignados a la Secretaria.
20)Realizar el control de registro del Inventario Patrimonial y velar por su
conservacion.
21)Organizar, controlar y coordinar las actividades de las unidades orgénicas
dependientes de la misma. |
22) Intervenir env la politica y administracién de los recursos humanos que presten
servicios en el drea a su cargo, proponiendo, realizando y verificando la
capacitaciéon del personal pai'a la funciéon que le ha sido encomendada,
instruyéndolos sobre la organizaci6n, funciones y procedimientos aplicables.
23) Elevar el informe anual de las actividades desarrolladas.
24) Ejercer toda otra funcién que sea propia de la naturaleza de su cargo o le sea

encomendada por el Intendente Municipal.

SECRETARIO
CONCEJO DELIBERANTE USHUAA

Las Isias Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son_y serdn argentinas
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SECRETAR{A DE GOBIERNO

DE SU ORGANIZACION: la Secretaria de Gobierno dependera del sefior Intendente

Municipal y estar4 a cargo de un Secretario, que tendr4 a su cargo las siguientes misiones y
funciones.

MISION:

Asistir al Sr. Intendente Municipal en la planificacién, coordinacién y ejecucion de las

Politicas del Gobierno Municipal, asi como también en el cumplimiento de disposiciones
legales vigentes y normas del ‘Departamento Ejecutivo. Implementar las politicas de

fiscalizacion y control en materia de trénsito, transporte, seguridad alimentaria y comercio.

FUNCIONES:

1.

8 ETARIO

CSONCESC DELIBERANTE T

Cumplir y hacer cumplir Ia Constitucién Nacional, Constitucién Provincial, Ia Carta
Orginica Municipal y las disposiciones legales, ordenanzas, decretos,
reglamentaciones, resoluciones y otras normas emanadas del Departamento
Ejecutivo.

Ejercer la representacién politica y administrativa de su jurisdiccion.,

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales emanadas del Departamento
Ejecutivo, ‘ A

Asistir al Departamento Ejecutivo, en coordinacién con la Secretaria General de
Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestién, en las relaciones con las
organizaciones gubernamentales, eclesidsticas, consulares, de partidos politicos y de
organizaciones gremiales.

Refrendar la firma del Sefior Intendente Municipal, en decretos, notas y toda
documentacién que aquel produzca en razén de su cargo, relativos a la materia de su
competencia. |

Atender la formaci6bn y permanente actualizacién de los registros publicos de
Productores, Industriales, comerciantes, cooperativas, profesionales y prestadores de
servicios de automotores, de conductores de vehiculos particulares y profesionales,
dentro del 4mbito de competencia municipal.

Ejercer el poder de policia e inspeccién de industrias, comercios, hoteles,
restaurantes, bares, salones de baile, boites, cines, teatros, casas de vecindad y otros

ef ambulantes, marcas y

w efiales, construcciones, instalaciones’de edifig A iyiendgs, especticulos publicos,
%/Q }_‘?@mones, artefactos mccémcosﬁ ‘ | Dermiah DE MARCO
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8.  Preservar las costumbres sociales de la comunidad, velando por el mantenimiento del
decoro en los usos y costumbres, actos, especticulos y exhibiciones de cualquier
naturaleza que se realicen en la via piblica, lugares de uso publico y/o locales de

acceso publico.

9. Llevar el registro de - patentes, inspeccién, proteccién de la sanidad animal y
vacunaciones.

10. Implementar las acciones sanitarias contra plagas y pestes urbanas, animales y
vegetales.

11. Regular dentro del ejido urbano en relacién a la ubicacién y funcionamiento de
establecimientos comerciales, industriales o de servicio, siendo el 4rea responsable de

las habilitaciones.

12.  Fiscalizar la produccién, elaboracién y comercializacién de productos y control de
calidad.

13.  Ejercer el control del facnamiento y la tenencia de animales para consumo.

14.  Ejercer el control del trénsito, transporte urbano piiblico o privado de personas o
cosas y de seguridad peatonal.

15, Concertar, sostener y ejecutar politicas y acciones orientadas a evitar la ocupacién
irregular de los espacios publicos urbanos, coordinando los procedimientos con las
areas Municipales competentes y otros organismos, instituciones o entidades
gubernamentales y de la sociedad civil. |

16. Organizar y administrar las tareas inherentes a los servicios de seguridad urbana,
contralor, fiscalizacién y defensa civil.

17. Organizar y programar las acciones de contralor y fiscalizacién necesarios para
garantizar el buen estado de la via publica, coordinando su ejecucion con las 4reas
técnicas competentes de cada Secretaria.

18.  Coordinar los procedimientos de contralor tendientes a prevenir las obras clandestinas
prestando  asesoramiento respecto de las disposiciones legales vigentes en cada
materia. |

19.  Atticular con los organismos nacionales, provinciales y entes descentralizados de la
administracién piblica nacional, en coordinacién con la Secretaria General de
Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestién, las comunicaciones y
tramitaciones administrativas necesarias para optimizar el funcionamiento operativo y
técnico de las dreas Municipales incluidas en la jurisdiccion.

20. Articular con los proveedores piiblicos y privados prestadores de servicios, la

7 contratacién y/o adquisicién de bienes y servicios extrajurisdiccionales.

1. Otorgar las distintas habilitaciones del trat oe Gblico y privado, y de las personas

/', de acuerdo a las normas ep-¢igencia)
//2./ Disponer un registro dél personal de}
/ '

/7
/
y/
y;
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conforme los lineamientos y procesos de modemizacién del estado municipal
impartidos por la Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de
Gestion.

24. Promover el trabajo asociativo y en redes entre las organizaciones de la sociedad
civil, el Municipio y el sector privado, conforme los lineamientos impartidos por la
Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestion.

25. Incorporar mecanismos de gestion que permitan trabajar con objetivos comunes,
coordinando acciones con otras 4reas Municipales y generando experiencias de
horizontalidad que integren al Municipio con otros actores, bajo la coordinacién
ejecutiva de la Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de
Gesti6n. |

26. Promover procesos pérticipativos qﬁe favorezean la gestién asociada de programas y
proyectos de interés comunitario, conforme los lineamientos impartidos por 1Ia
Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestion.

27.  Asistir a la Secretarfa General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de
Gestion, ejecutando las acciones que correspondan a su jurisdiccién, en la
implementacién de proyectos estratégicos de desarrollo de la ciudad y/o
modenizacién del Estado Municipal.

28. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaria, el cual debera reflejar su
plan de accién, priorizahdo los lineamientos y los programas y proyectos del Plan de
Gobierno. '

29. Intervenir en la administracién de los bienes y fondos asignados a la Secretaria.

30. Intervenir en la politica y administracién de los recursos humanos que presten
servicios en el Municipio, proponiendo, realizando y verificando la capacitacién del
personal para la funcién que le ha sido encomendada, e instruyéndolos sobre la
organizacion, funciones y procedimientos aplicables, conforme los lineamientos de
modernizacién del Estado Municipal impartidos por la Secretaria General de
Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestién.

31. Elevar el informe anual de las actividades desarrolladas.

32. Ejercer toda otra funcién que sea propia de la naturaleza de su cargo o le sea

encomendada por el Intendente Municipal.

- C-Alberto Abe! ARAUZ
e SECREYARID
// CONCEJD DELBERANTE LISHUAIA
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ORDENANZA MUNICIPAL N°

g

SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS

DE SU ORGANIZACION la Secretaria de Hacienda y Finanzas depender4 del sefior

Intendente Mumclpal y estaré a cargo de un Secretario, que tendrd a su cargo las siguientes
misiones y funciones.

MISION: 7
Administrar los recursos financieros Yy patrimoniales de la Hacienda Publica Municipal a

efectos de asegurar, a los ciudadanos del municipio, la debida prestacién de los servicios

publicos, con orientacién al cumplimiento de los objetivos establecidos por la intendencia.

FUNCIONES:
1. Supervisar y administrar los recursos del municipio.
2. Supervisar la administracién del’ sistema de informacién contable y fmanc1ero de Ia

hacienda puiblica mumclpal

3. Definir, programar, ejecutar y supervisar el cumplimiento de la politica Tributaria y
Fiscal.

4, Elevar anualmente el Presupuesto de Gastos y el Célculo de Recursos del Municipio,
para su remisién al Concejo Deliberante.

5. Supervisar la recaudacién, inversién y aplicacién de los recursos del municipio,
conforme a las disposiciones legales vigentes.

6. Disponer el cierre y la preparacién de la Cuenta General del Ejercicio al 31 de
Diciembre de cada afio.

7. Administrar y dxsponer de los bienes de dominio piiblico y privado del municipio, de
acuerdo a lo establecido en la normativa legal vigente.

8. Publicar el Inventario General de Bienes al 31 de Diciembre de cada afio.

9. Estudiar las fuentes de recursos y su aplicacion en la esfera municipal,

10. Administrar el Catastro Municipal.

11. Entender en las contrataciones de suministros ¥y provisiones del municipio.

12, Crear el registro de proveedores del estado Municipal

13. Incorporar mecanismos de gi?ﬂ/ ) i gbajy jeti s
cdordmando acciones con otras 4reas idipalds [y / generando experiencias de
honzontahdad que mtegren/ al Municipio ¢ '

/,;"';_/éja;utlva de la Secretaria /G nera

Gesti6n.,
TP Alberto Abel ARAUZ
SECRETARIO /! PRES!
CONCEJO DELIBERANTE USHUAIA ONCEJ0fOF 1EERITE OF UBHUAIA
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14. Promover procesos participativos que favorezcan la gestién asociada de programas y
proyectos de interés comunitario, conforme los lineamientos impartidos por la
Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestion.

15. Asistir a la Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de
Gestién, ejecutando las acciones que correspondan a su jurisdiccién, en la
implementaci6n de proyectos estratégicos de desarrollo de la ciudad y/o modernizacién
del Estado Municipal.

16. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaria, el cual deber4 reflejar su
plan de acci6n, priorizando los lineamientos y los programas y proyectos del Plan de
Gobierno.

17. Intervenir en la adniinistracién de los bienes y fondos asignados a la Secretaria.

18. Intervenir en la politica y administracién de los recursos humanos que  presten
servicios en el 4rea a su cargo, proponiendo, realizando y verificando la capacitacion
del personal para la funcién que le ha sido encomendada, e instruyéndolos sobre la
organizacién, funciones y procedimientos aplicables.

19. Elevar el informe anual de las actividades desarrolladas.

20. Ejercer toda ofra funcién que sea 'propia de la naturaleza de su cargo o le sea
encomendada por el Intendente Municipal.

TR AS%W
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ANEXO IV
ORDENANZA MUNICIPAL N° 4057 . \

SECRETARIA DE DESARROLLO Y GESTION URBANA

DE SU ORGANIZACION: La Secretaria de Desarrollo y Gestién Urbana dependers del

sefior Intendente Municipal y estar4 a cargo de un Secretario, que tendrd las siguientes
misiones y funciones:

MISION:

Planificar, coordinar y supervisar la implementacién a través de las 4reas correspondientes
de las politicas de uso y ocupacién del territorio del ejido Municipal, promoviendo el
desarrollo sustentable, econémico y ambientalmente sostenible de la ciudad, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Asf también implementar los
procedimientos necesarios dﬁigidos a la ejecucién de obras publicas, a la prestacién de

servicios pablicos y a la conservacién de los espacios publicos dentro del ejido Municipal.

FUNCIONES:

1. Promover programas de ordenamiento de los recursos territoriales organizando con las
Subsecretarias bajo su dependencia el uso del suelo y la distribucién de actividades, de
acuerdo a las condiciones ambientales, la optimizacién de las relaciones entre
actividades, recursos naturales, infraestructura y el uso multiple del territorio.

2. Proponer nuevas formas administrativas y legales de regulacién, organizacién y uso del
suelo en la ciudad. |

3. Intervenir en la formulacién de progranias Yy proyectos correspondientes a la
transformacién urbana y la problemstica del h4bitat, promoviendo la articulacién de
mecanismos con los actores correspondientes y realizando las gestiones que se
requieran para que esta problemética se encare en forma integral a través de programas,
proyectos y soluciones efectivas.

4. Implementar acciones tendientes al ordenamiento fisico encuadrandolas en las
politicas y las estrategias de desarrollo local bajo criterios de sostenibilidad
econémica y ambiental.

5. Coordinar acciones que tiendan a la organizacién de los asentamientos humanos en

funcion de la ~capacidad de crecimiento, las condiciones ambientales, de infraestructura

-

utilizacién de los vacios urbanos en 3926 es consolidadg /" giin los criterios que surgen
/el Plan Utbano de la ciudad. //

alds y plurianuales de inversién

en obras publicas, conforme a log lineamientos; dos en el Plan de Gobierno y
.2 Alberto Abel ARAUZ
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objetivos del Plan Urbano de la ciudad.

7. Concertar y sostener politicas orientadas a sanear las situaciones de ocupacién irregular
de la tierra ptiblica en el marco de criterios de sostenibilidad econdémica y ambiental,
propendiendo a lograr una relacién arménica entre la ciudad y sus habitantes,

8. Supervisar la correcta prestacién de los servicios urbanos directos planificando acciones
alternativas a fin de garantizar la continuidad permanente de aquellos que son de vital
importancia para el buen funcionamiento de la ciudad.

9. Entender en la preservacién y conservacion de los bosques, parques y reservas
municipales resguardando la supervivencia, conservacién y mejoramiento de las
especies mediante la generacion de planes de manejo especificos segiin cada area.

10. Captar, promover, gestionar y supervisar los programas de financiamiento nacional e
internacional y ejecutar las acciones necesarias para cumplir los requisitos que permitan
acceder a los fondos que ofrecen los organismos nacionales y multilaterales de
financiamiento para obras piblicas, construccién de viviendas y mejoramiento del
habitat. |

11. Mantener la relacién administrativa, en coordinacién con la Secretaria General de
Planeamiento Estratégico y Cbordinacién de Gestion, con los organismos provinciales y
nacionales con jurisdiccién en la ciudad que programen y ejecuten obras piblicas.

. 12. Propender a elevar la calidad edilicia de la ciudad promoviendo programas accesibles
para la comunidad con el objetivo de mejorar la calidad de vida de sus habitantes,
mediante la consolidacién y apropiacién de su propio habitat.

13. Coordinar las acciones necesarias entre las greas Municipales y la comunidad para la
plena aplicacién del Programa de Embellecimiento y Consoliflacién Urbana, tendiendo
a consolidar la imagen urbana de la ciudad, repercutiendo directamente en la mejora de
la calidad de vida de sus habitantes.

14. Facilitar y promover espacios de participacién permanente entre la Secretaria de
Desarrollo y Gestién Urbana y organizaciones de la sociedad civil a fin de generar
mecanismos de gestién asociada y colaboracién mutua.

15. Realizar las gestiones necesarias para la realizacién de los proyectos y ejecucién de las
obras de infraestructura bésica y prioritarias de la ciudad que impactan directamente
sobre el bienestar comiin y el ambiente natural y urbano de la ciudad.

16. Incorporar mecanismos de gestién que permitan trabajar con objetivos comunes,

coordinando acciones con otras areas Municipales y generando experiencias de

horizontalidad que integren al Municipio con otros actores, bajo la coordinacién

ejecutiva de la Secretaria General de Plancamiento Estratégico y Coordinacién de
Gestion.

Secretaria General de Planeanqemo Estratégicp y (g prdmamén de Gestién.

C.P. Alberto Abel ARAUZ { | / /
SECRETARIO ‘\ /
CONCEJO DELIBERANTE USHUAR Omian DE MARCO
. . . . SIDENTE
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18. Asistir a 1la Secretaria ‘General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de
Gestion, ejecutando las‘ acciones que correspondan a su jurisdiccién, en la
implementacién de proyectos estratégicos de desarrollo de la ciudad y/o modernizacién
del Estado Municipal.

19. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaria, el cual deber4 reflejar su
plan de accién, priorizando los lineamientos, los programas y 'prdyectos del Plan
Urbano de la ciudad.

20. Intervenir en la administracién de los bienes y fondos asignados a la Secretaria.

21. Intervenir en la politica y administracién de los recursos humanos que  presten
servicios en el area a su cargo, proponiendo, realizando y verificando la capacitacién
del personal para la funcién que le ha sido encomendada, ¢ instruyéndolos sobre la
organizacién, funciones y procedimientos aplicables.

22. Elevar el informe anual de las actividades desarrolladas.

23. Ejercer toda otra funcién que sea propia de la naturaleza de su cargo o le sea
encomendada por el Intendente Municipal.

""""

SECRETARIO
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ANEXOV 4A(Q 57

ORDENANZA MUNICIPAL N° e

SECRETARIA DE TURISMO

DE SU ORGANIZACION: la Secretaria de Turismo dependerd del sefior Intendente

Municipal y estar4 a cargo de un Secretario, que tendr4 las siguientes misiones y funciones.

MISION:

Actuahzar las bases estratégxcas, implementar y ejecutar los programas adecuados para el
desarrollo integral de la actividad turistica como sustento socioeconémico de la comunidad,
en articulacién con las 4reas competentes de la Municipalidad de Ushuaia, Confederacién
Agencia de Desarrollo Ushuaia, Gobierno Provincial, Gobierno Nacional y Organismos

Multilaterales Internacionales con capacidad y especificidad para aportar al objetivo.

FUNCIONES:

1. Promovery pianiﬁcar la actividad institucional de la Secretarfa para la ciudad Yy zona
de influencia en el marco del Plan Estratégico de Turismo de Ushuaia y del Plan de
Gobierno Municipal, propiciando su articulacién con el Plan Federal Estratégico de
Turismo Sustentable de la Secretaria de Turismo de la Nacién y €l Plan Estratégico
Provincial de Turismo en elaboracién.

2. Asesorar y asistir al Poder Ejecutivo Municipal, en coordinacién con la Secretaria
Genéral de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gesti6én, en todo aspecto
concerniente al mejor' desarrollo y evoluci6n de las prestacidnes del Municipio, con el
objeto de constituir a Ushuaia en inia eficiente base de operaciones para la actividad
turistica, al servicio de la sustentacién socioeconémica de la comunidad local.

3. Intervenir en la formulacién de planes y programas tendientes al resguardo,
optimizacién o recuperacién del patrimonio ambiental, escénico, estético, cultural y
edilicio, en articulacién con las autoridades competentes, conforme los lineamientos
impartidos por la Secretaria General de Planeamento Estratégico y Coordinacién de
Gestion.

4. Promover el 6ptimo posicionamiento institucional en el ambito local, nacional e
internacional.

5. Propiciar, mediahte la aplicacién de distintas estrategias y recursos, la afluencia
turistica durante todo él afio, con especial énfasis al desarrollo de una temporada alta

invernal.

6. ,jElaborar y actualizar ¢l Plan Djrector Institycion

o s /

arg el disefio e implementacién

jento deseado de la afluencia
/\/tunstlca ¥ la captacién de mercados, en coordi on la Confederacién Agencia

{ de Desarrollo Ushuaia, el Instjtuto f Tufidmo y la Secretaria de Turismo
C.R. Alberto Abe;lgRA”Z ' Damian DE MARCO
Al . . . 0 . .
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de la Nacién.

7. Promover el desarrollo de iniciativas proveﬁientes de instituciones ptblicas y
privadas, asf como de asociaciones y ofganizaciones intermedias, con la finalidad de
consensuar intereses y objetivos comunes, promoviendo la participacién y el
compromiso, para un désarrollo satisfactorio en base a criterios de vanguardia en
materia de calidad, competitividad y sustentabilidad.

8.  Orientar a potenciales inversores turfsticos hacia la realizacién de obras de
inﬁ'aestrucﬁlra basica o inexistente, en coordinacién con la Secretaria General de
Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestién.

9. Elaborar y ejecutar estrategias de informacién, orientacién y asistencia eficiente y
actualizada al tunsta, tanto en los puntos clave de la ciudad como en representaciones
que se determinen, propendiendo a una complementacién sinérgica con el Instituto
Fueguino de Turismo, la Confederacion Agencia de Desarrollo Ushuaia y la
Secretaria de Turismo de la Nacién.

10.  Promover la optimizacién de la infraestructura turistica local y la jerarquizacién de
sus servicios.

11, Promover, en coordinacién con la Secretaria General de Planeamiento Estratégico y
Coordinacién de Gestién, la firma de convenios con organismos internacionales,
nacionales, provinciales y municipales, pablicos, privados o mixtos, que permitan la
ejecucion de acciones favorables al desarrollo turfstico.

12. Fomentar el desarrollo de todas aquellas expresiones culturales en capacidad de
potenciar la identidad y atraccién del producto turistico local.

13.  Propiciar politicas y acciones en coordinacién con las autoridades de aplicacién
Competentes, con ¢l objeto de eficientizar el control de los servicios turisticos,
desalentando el accionar de persohas, empresas u organismos que' no se encuentren
autorizados a ejercer actividades turisticas.

14.  Promover y coordinar la afectacién de esfuerzos y recursos, tanto publicos y
privados, con el objeto de revertir la estacionalidad, ampliar la oferta, incentivar la
demanda, mejorar la calidad de los servicios, protegiendo y potenciando el producto y
la marca Ushuaia. | .

15.  Incorporar mecanismos de gestién que permitan trabajar con objetivos comunes,
coordinando acciones con otras 4reas Municipales y generando experiencias de
horizontalidad que integren al Municipio con otros actores, bajo la coordinacién
ejecutiva de la Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de
Gestion.

16. Promover procesos participativos que favorezcan la gestién asociada de programas y

proyectos de interés comunitario, conforme lgs Jingamientos impartidos por la

C.P. Alberio Abet ARAUZ
SECRETARIO .
CONCEJC DELIBERANTE USHUAIA Las Islas Malvinas, Geory

Demian DE MARCO
PRESIDENTE
CONCESO DELIDERANTE DE USHUSA
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18.

19.

20.

21,
22.

23.
24.
25.

implementacién de proyectos estratégicos de desarrollo de la ciudad y/o
modernizacién del Estado Municipal.

Promover a través del turismo social a la participacién integral de la comﬁnidad en el
aprovechamiento y beneficios del tiempo libre en funcién turistica.

Velar por la permanente actualizacién, revisién y formulacién del conjunto normativo
de aplicaci6n por el estado municipal, a fin de eficientizar la actividad turfstica.
Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaria, el cual debers reflejar su
plan de accién, priorizando los lineamientos y los programas y proyectos del Plan de
Gobierno.

Intervenir en la administracién de los bienes y fondos asignados a la Secretarfa.
Intervenir en la politica y administracién de los recursos humanos que presten
servicios en el 4rea a su cargo, proponiendo, realizando y verificando la capacitacién
del personal para la funcién que le ha sido encomendada, ¢ instruyéndolos sobre la
organizacién, funciones y procedimientos aplicables.

Elaborar el Anuario Estadistico

Elevar el informe anual de las actividades desarrolladas.

Ejercer toda otra funcién que sea propia de la naturaleza de su cargo o le sea
encomendada por el Intendente Municipal.

L Adbario Abel ARAUZ
SECRETARIO
COMCEJO DELIBERANTE USHUAA
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ANEXO VI
ORDENANZA MUNICIPAL N°

4057

SECRETARIA DE PROMOCION, DESARROLLO SOCIAL
Y DERECHOS HUMANOS

DE SU ORGANIZACION: la Secfetan’a de Promoci6n, DeSarrolld b‘S'ocial y Derechos
Humanos dependers del sefior Intendente Municipal y estara a cargo de un Secretario, que

tendra las siguientes misiones y funciones.

MISION:

Dotar al Municipio de Ushuaia de las bases estratégicas para promover el desarrollo social,
cultural y deportivo de la comunidad de Ushuaia.

FUNCIONES | . |

1. Implementar poh’ticaé destinadas a la creacién y 'apoyo técnico de las organizaciones
de base, promoviendo canales de participacion.

2. Gestionar y ejecutar Programas y Proyectos Sociales destinados a los sectores mas
vulnerables de la sociedad, potenciando las redes de solidaridad, coordinando con

| otras jurisdicciones de nivel Municipal, Provincial, Nacional o Internacional,

conforme los lineamientos impartidos por la Secretarfa General de Planeamiento
Estratégico y Coordinacién de Gestién.

3. Promover y ejecutér écciones para la atencién de la familia, la nifiez, los J6venes,

adultos mayores, y las personas con capacidades diferentes en materia deportiva,
cultural y recreativa.

4.  Llevar un registro de las necesidades de los vecinos, las familias y de la sociedad en
su conjunto, efectuando su actualizaciéon permanente.

5. Implementar estrategias para la creacién, funcionamiento y consolidacién de las
asociaciones barriales y/o toda organizacion barrial reconocida por la Carta Organica
Municipal. _

6.  Fomentar, Promover, y Ejecutar Politicas y Actividades Deportivas y Recreativas que
tiendan a Generar estrategias de inclusién social.

7. Brindar asistencia, a través de servicios especializados, a nifios y adolescentes,
cumplimentando la legislacion Nacional y de la Ley Provincial N° 521.

8. Realizar acciones tendientes a I? insercién social y laboral de los jévenes

promoviendo acciones concretas /(¢urso$ de capacitacidn, talleres de arte y oficios,

: Deamian DE MARCO -
R PRESIDENTE
LR Alberto Abet ARAUZ
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10. Realizar el relevamiento y actualizacién permanentes de los recursos de
infraestructura social, con que cuenta la comunidad, organizaciones de la sociedad
civil, asociaciones, mutuales, clubes, para la implementacién de actividades conjuntas
entre éstas y el municipio.

11.  Fortalecer y Consolidar el Consejo Asesor Honorario de la Tercera Edad.

12.  Alentar proyectos dirigidos a la promoci6n social.

13.  Generar acciones preventivas, espacios de contencién y asistencia que contemplen las
problematicas familiares y sociales.

14.  Afianzar el Trabajo Conjunto entre la Comunidad y el Municipio para la integracién
y convivencia ciudadana, en coordinacién con la Secretaria General de Planeamiento
Estratégico y Coordinacién de Gestién.

15. Fomentar la participacién de los nifios y adolescentes en la construccién de
actividades. |

16. Consolidar la Educacién como la piedra fundamental de todo proyecto de cambio en
un nuevo contrato social, conforme los lineamientos impartidos por la Secretaria
General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestion.

17.  Promover y coordinar las acciones de fortalecimiento a las estrategias implementadas
para dar la continuidad a las acciones nacionales de apoyo a Programas de Desarrollo
cultural regional.

18. Elaborar estrategias y acciones tendientes a conservar, proteger y revalorizar el
patrimonio natural, hist6rico y cultural de la regi6n.

19. Implementar campafias de concientizacién que promuevan el ecodesarrollo y la
sustentabilidad de todos los recursos naturales, en coordinacién con la Secretaria
General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de Gestién.

20.  Velar por ¢l mantenimiento de las tradicionés y costumbres del pueblo Argentino y
especialmente de la ciudad de Ushuaia.

21. Promover la consolidacién de la identidad cultural de la ciudad, valorando y
preservando las diferentes comunidades que lo componen.

22, Incorporar mecanismos de gestién que permitan trabajar con objetivos comunes,
coordinando acciones con otras dreas Municipales y generando experiencias de
horizontalidad que integren al Municipio con otros actores, bajo-la coordinacién
ejecutiva de la Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordinacién de
Gestion.

23.  Promover procesos participativos que favorezcan la gestién asociada de programas y

proyectos de interés comunitario, conforme

Secretaria General de Planeamiento Estratégico y Coordind¢idn de Gestién.
/' /.
24, Asistir a la Secretarfa General de Planeamiento Esfrgtésitp y Coordinacién de
sy jurisdiccion, en la

de la ciudad y/o

) modernizacién del Estado Municipal,

: . N\ T : ‘ Darmian DE MARCO
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25.

26.
27.

28.
29.

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaria, el cual debers reflejar su
plan de accién, priorizando los lineamientos, programas y proyectos del Plan de
Gobierno.

Intervenir en la administracién de los bienes y fondos asignados a la Secretaria.
Intervenir en la politica y administracién de los recursos humanos que presten
servicios en el 4rea a su cargo, proponiendo, realizando y verificando la capacitacién
del personal para la funcién que le ha sido encomendada, e instruyéndolos sobre la

organizaci6n, funciones y procedimientos aplicables.

‘Elevar él informe anual de las actividades desarrolladas.

Ejercer toda otra funcién que sea propia de la naturaleza de su cargo o le sea

encomendada por el Intendente Municipal.

C.P. Alberio Absl ARAUZ
SECRETARIO
CONCEJO DELIBERANTE USHUAIA
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ANEXOVIL AQ57 i
ORDENANZA MUNICIPALN® .

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

DE SU ORGANIZACION: la Secretarfa Legal y Técnica, dependers del sefior Intendente

Municipal y estard a cargo de un Secretario, que tendrd a su cargo las siguientes misiones y
funciones.-

MISION:

Coordinar un sistema de seguimiento de las decisiones y 6rdenes emanadas del sefior
Intendente Municipal, que permita asegurar la coherencia funcional de la accién de
Gobierno. Intervenir, asesorar y brindar asesoramiento en todos los aspectos juridicos y
legales requeridos por el sefior Intendente y los restantes Secretarios. Patrocinar y
representar a la Municipalidad en los juicios en que ésta sea parte.-

FUNCIONES: . :
1. Asesorar dentro del 4mbito de la Administracién Municipal en la materia de su

competencia.
2. Dictaminar en todos los casos concretos producidos en el 4mbito de la
Administracién Municipal y/o en lo que encuentren involucrados derechos de terceros en

relacion con esta.

3. Evacuar las consultas escritas que le sean solicitadas pof autoridad de jerarquia no
inferior a Subsecretario.

4. Representar en juicio a la Municipalidad, sea actora 0 demandada, y en toda defensa
judicial de los intereses muﬁicipales.

5. Asumir igual representacién en juicio contencioso administrativo de actos o
decisiones municipales.
6. Actuar como apoderado municipal en acciones extrajudiciales o judiciales para el

cobro de acreencias del fisco municipal, tributos, arrendamientos, cdnones y otras deudas
de terceros en mora o exigibles. |

7. Proponer medidas, disponer estudios especiales y aconsejar todo tipo de
procedimientos que juzgue de interés para la buena marcha de los asuntos en tramite.

8. Delegar en letrados del Cuerpo de Abogados de la Secretaria la confeccién de

ales que fueran necesarias para el

administrativo que integran el

Demian DE MARCO
PRESIDENTE

; GONCESO DELIEERANTE DE USHUAIA
son_y seran argentinds

CONCEJSO DELIBERANTE USHUAW Las Islas Mﬂ[ﬂiﬂm, Gebrgi

Sa@":?/z'cb del Sy



mero: 4057

4057

Concejo Deliberante
de la Ciudad de Ushuaia

10.  Fiscalizar directamente la labor de asesoramiento de los letrados dependientes de Ia
Secretaria; y actuar en cardcter de superintendencia con respecto a labor de los letrados que
se desempefian en otras reas municipales.
11.  Efectuar el andlisis técnico, formal y sustancial de todos los proyectos de normas
legales y decretos, verificando su procedencia de conformidad a los antecedentes
acompafiados, antes de enviarlos a la firma del Intendente.
12.  Intervenir en la elaboracién de proyectos de normas y en la modificacién de las
existentes; proveyendo al cumplimiento eficaz del circuito administrativo que permite
poner en funcionamiento las normas municipales en sus distintas etapas de elaboracién.
13.  Analizar todos los convenios ¥ contratos a celebrar con organismos internacionales,
nacionales, provinbiales, municipales, comunales y entidades privadas o personas antes de
su firma, para asegurar una redaccién adecuada en el cumplimiento de los términos y
normas vigentes y mantener actualizado el registro de dichos instrumentos.
. 14.  Participar en las relaciones con los orgé,nismos nacionales, provinciales y
municipales en cuestiones de ndole juridica.
15.  Emitir dictamen previo a la resolucién de los recursos administrativos interpuestos
contra la Administracién Municipal.
16.  Entender en los traslados conferidos, por la autoridad laboral competente en
relacién a reclamos por accidentes de trabajo en sede administrativa.
17.  Intervenir en todos los asuntos que impliquen:
a) Grave riesgo para el prestigio del Municipio.
b) Grave riesgo patrimonial para el Municipio.
¢) Asuntos dudosos, novedosos o de inte%és. |
18. Dirigir y coordinar la tramitacién, protocolizacién, régistro, reproduccién y
autenticacién de los actos emanados del Intendente, como asi también su archivo.
19. Verificar la protocolizacién, registfo, comunicacién y archivo de la normativa
promulgada.
20. Autenticar las copias de Decretos Municipales, Convenios, Contratos y toda
documentacién cuya custodia le es encomendada por el presente.
21. Llevar el registro de firma de los funcionarios en ejercicio.
22. Tomar todas las medidas que crea conveniente a los efectos de una mayor y- mejor
eficiencia en el cometido de la Secretaria Legal y Técnica.
23. Incorporar mecanismos de gestién que permitan trabajar coordinando acciones con las
demds dreas del Municipio y otros actores de la comunidad.
24. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Secretaria,
25. Intervenir en la administracién de los bienes y-fondos asi
26. Realizar el control de registro del Invcnta;i”é Patrimoni y vejar gor gu conservacién.
27. Organizar, controlar y coordinar las actiéidades del "f'd e (/3{/ 4nicas dependientes

de la misma, / Ve
28,y ir en la politica y administraci%:ﬁe S que presten servicios
‘ Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich de z?m\\%m/ ; PRESIDENTE
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en el drea a su cargo, proponiendo, realizando y verificando la capacitacién del personal
para la funcién que le ha sido encomendada, instruyéndolos sobre la organizacion,
funciones y procedimientos aplicables.

29. Elevar el informe anual de las actividades desarrolladas,

30. Ejercer toda otra funcién que sea propia de la naturaleza

encomendada por el Intendente Municipal.

C.F Alberio Abai ARAUZ Dermian DE MARCO
SECRETARIO k DEmN
CONCEJO DELIBERANTE LISHUAIA CONCEJO ;Rfaiéﬁmﬁ UBHUNA
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