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SENORA PRESIDENTE

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en mi caracter de Vocal Legal en
ejercicio de la Presidencia de la Sindicatura General Municipal de Ushuaia; con el objeto

de solicitar se sirva informar por su intermedio al Honorable Concejo Deliberante de la

ciudad de Ushuaia que, en fecha cinco (05) de agosto del corriente afio este Organo de

Control Externo ha suscripto un Convenio Especifico de Colaboracién Cientifico-

Tecnoldgica con el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones.

El convenio aludido tiene por finalidad el desarrollo de acciones de

capacitaci6n, asistencia técnica y transferencia de conocimiento vinculadas al

"Observatorio de Transparencia', que se ha implementado en la jurisdiccion de la

Provincia de Misiones, siendo intencidn que en nuestro ambito se propicie su

instrumentacion para lograr la observacién de las actividades que realiza la

Administracié6n Publica Municipal, como asi, los servicios que brindan, con el objeto de
obtener datos que permitan medir los niveles de transparencia y calidad.

En consecuencia, en este acto se remite copia fiel del expediente de la

referencia que contiene los antecedentes documentados respecto del Convenio en
cuesti6n, el cual ha sido registrado bajo el N° SGM- 155.

La presente remisién se efectua en cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 2° de la Resolucién de Presidencia Si.G.M.U. N' 178/2026, y de conformidad
con lo previsto en el articulo 25, punto 4), inciso b), de la Ordenanza Municipal N° 3455,

a
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texto conforme Ordenanza Municipal N° 6151, ello a los fines de impulsar la ratificacién

por parte del Departamento Legislativo Municipal.

Sin otro particular, saludo a Ud. con mi mas distinguida consideracién.

-
}

Presidente
Dr. Hugo Gaston MARTINCO

Sindicatura General Municipal
Ushuaia

ALA SRA. PRESIDENTE DEL CONCEJO DELIBERANTE USHUAIA
Dra. Gabriela MUNIZ SICARDI
s D
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A LOS SENORESMIEMBROS DEL CUERPO PLENARIO
Tengo el agrado de dirigirme a ese Cuerpo Plenario a efectos de poner en su

conocimiento los avances institucionales alcanzados en el marco de las gestiones llevadas adelante

con el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones, vinculadas al fortalecimiento técnico y
organizacional de este organismo de control externo.

En tal sentido, cabe sefialar que, conforme surge del acta de reunién celebrada con

fecha 25 de febrero de 2026, se mantuvieron encuentros institucionales con autoridades y equipos

técnicos del mencionado Tribunal, particularmente con representantes del Observatorio de

Transparencia y Calidad de la Administracién Publica, iniciativa desarrollada en dicha jurisdiccién

con el objeto de medir, evaluar y mejorar los estandares de transparencia y calidad administrativa

en el ambito estatal.

Durante dichas reuniones, se expusieron los fundamentos conceptuales, objetivos

estratégicos, metodologia de trabajo y mecanismos de evaluacién implementados por el referido

Observatorio, asi como los principales resultados obtenidos desde su puesta en funcionamiento. Este

intercambio permitié recabar informacidn técnica relevante para analizar la factibilidad de replicar,

con las debidas adecuaciones, una herramienta de similares caracteristicas en el ambito de la

Sindicatura General Municipal.

Como resultado de estas instancias de articulacién interinstitucional, se ha logrado

avanzar en la instrumentacién de un Convenio Especifico de Colaboracién Cientifico-Tecnolégica
entre esta Sindicatura y el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones.

EI referido convenio tiene por objeto central el desarrollo de un servicio integral de

capacitacion, asistencia técnica y transferencia de conocimiento, orientado al fortalecimiento

institucional del organismo, a través de la implementacién de un dispositivo denominado

"Observatorio de Transparencia".

En cuanto a sus alcances, el convenio prevé la capacitacién metodoldégica y técnica del

personal en la identificacién, definicién y medicién de variables vinculadas a la transparencia

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas.
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institucional; la transferencia de herramientas conceptuales y operativas para la evaluacion del grado

de transparencia de las entidades sujetas a control; el desarrollo de criterios técnicos homogéneos

que permitan generar indicadores objetivos, comparables y trazables; la asistencia en el disefio,

implementacién y monitoreo de un sistema de evaluaciébn permanente, sin que ello implique

delegacion de competencias propias del organismo.

Asimismo, se deja expresamente establecido que el acuerdo no importa transferencia

ni cesién de funciones de control, preservandose plenamente la autonomia institucional,

administrativa y funcional de esta Sindicatura.

Debe destacarse que el modelo tomado como referencia encuentra sustento normativo

en la experiencia del Tribunal de Cuentas de Misiones, donde el Observatorio ha sido formalmente

instituido mediante una resolucién, asignandole funciones tales como la recopilacién y
sistematizacién de informacién, la medicién de niveles de transparencia mediante indicadores, la

elaboracién de informes técnicos para la toma de decisiones, y la promocién de instancias de

capacitacion y participacion.

En este contexto, el convenio proyectado se presenta como una herramienta estratégica

que permitira, en el corto plazo capacitar al personal del organismo, fortaleciendo sus capacidades

técnicas enmateria de evaluacién de transparencia y calidad institucional; desarrollar e implementar

un Observatorio de Transparencia propio, adaptado a la estructura organica, competencias y marco

normativo local; incorporar metodologias de medicién objetiva, que permitan generar informacion

Util para lamejora continua de la gestién pblica municipal y ampliar el alcance del control externo,

incorporando herramientas analiticas que complementen el control de legalidad tradicional con

enfoques de calidad y desempefio.

En particular, se proyecta que el futuro Observatorio tenga como ambito de actuacién

el Departamento Ejecutivo Municipal, el Concejo Deliberante, las empresas y sociedades con

participacién estatal municipal, asi como los entes autaérquicos o descentralizados, conforme surge

de los lineamientos técnicos analizados en el proceso de intercambio.

Finalmente, corresponde destacar la relevancia institucional de esta iniciativa, en tanto

se enmarca en una politica activa de modernizacién del control piblico, orientada a fortalecer la

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas.
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transparencia, mejorar la calidad administrativa y consolidar herramientas que permitan una toma

de decisiones mas informada, estratégica y basada en evidencia.

Por todo lo expuesto, se eleva el presente informe a consideracién de ese Cuerpo

Plenario, a los fines de tomar conocimiento de las gestiones realizadas y, en su caso, autorizar la

suscripcion del convenio propuesto y la consecuente implementacién del Observatorio de

Transparencia en el ambito de esta Sindicatura.

INFORME VL SiGMU N° 01/2026.-

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas.
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RESOLUCION I - N° 32 Sindicatura eneral Municipat

(Antes Resolucién T.C. 30/2022)
ARTICULO 1.- Conformar en el 4mbito del Tribunal de Cuentas el Observatorio de
Transparencia y Calidad de la Administracién Publica (OTCAP), el cual tiene a su cargo la
observacion de las actividades que realiza la Administracién Pablica Provincial Municipaly
como asi también los servicios que brindan, con el objeto de obtener datos que permitan
medir los niveles de transparencia y calidad.
ARTICULO 2.- El Observatorio de Transparencia y Calidad de la Administracién Publica
actaa bajo la dependencia de Presidencia y es coordinado por e] responsable a cargo de la
Direccién Superior de Procuracion Fiscal.
Se integra por los agentes designados por el Coordinador quienes desempefian sus funciones
sin perjuicio de las tareas inherentes a su labor habitual.

ARTICULO 3.- El Observatorio de Transparencia y Calidad de la Administracién Publica
tiene las siguientes atribuciones generales:
1) Recopilar informacién sobre la administracién pablica en todos los aspectos que hagan
a su transparencia, calidad y eficiencia;
2) Diagnosticar y medir segun indicadores de trabajo que se propongan, el nivel de
transparencia de la gestién del organismo, entidad, o administracion objeto de observacién;
3) Confeccionar una base de datos con la informacién sujeta a medicién a los fines de
proyectar una trazabilidad de los mismos y producir informes que resulten utiles para la
toma de decisiones estratégicas y operativas;
4) Promover la realizaci6n de encuestas y estudios, a través de indices confiables la
transparencia de las administraciones publicas y el nivel de calidad de los servicios que
prestan;
5) Evaluar el grado de organizacién estructural de las administraciones sujetas a
observaci6n;
6) Promover espacios de participacién ciudadana como parte esencial de la gestién publica
donde se puedan canalizar los aportes de todos los sectores involucrados;
7) Promover actividades tendientes a mejorar la transparencia en los diferentes Ambitos
sujetos a observacién. A tal fin, se pueden impulsar capacitaciones a los agentes de la
administracién piblica y poderes del Estado a través del Centro de Capacitacién para la
Gestién y el Control Piblico del Tribunal de Cuentas;
8) Implementar el uso de herramientas TIC a los fines de recabar, procesar y analizar la
informacién, y ademas suscitar la publicacién de informes finales de transparencia;
9) Impulsar la firma de convenios con otros organismos y entidades a los fines de proyectar
trabajos en conjunto tendientes a la obtencién de informacién;
10) Producir informes finales de transparencia y/o calidad producto de lo observado;
11) Desarrollar toda otra tarea y suministrar los informes que le sean requeridos por
Presidencia.

ARTICULO 4.- El Coordinador del Observatorio de Transparencia y Calidad de la
Administracién Publica establece una agenda y metodologia de trabajo, encontrandose
facultado a convocar a los agentes del Tribunal de Cuentas que estime necesarios, a elaborar
y suscribir convenios con diferentes organismos para la transferencia de conocimientos y a
interactuar directamente con la Direccién General de Planificaci6n y Administracion
Estratégica y otras 4reas del Organismo.
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ARTICULO 5.- La participacién de agentes del Tribunal de Cuentas en la organizacién y
funcionamiento del Observatorio de Transparencia y Calidad de la Administracién Publica,
no da derecho a percepcién de adicional o suplemento alguno en su retribucién, con
excepcion del reconocimiento de los gastos y viaticos en los que deban incurrir para cumplir
con determinada actividad incluida en el plan de trabajo del mismo.

ARTICULO 6- De forma.
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ACTA DE REUNION

En la ciudad de Ushuaia, a los veinticinco (25) dias del
mes de febrero del afio 2026, y en el marco del interés
institucional de la Sindicatura General Municipal en
analizar experiencias vinculadas a mecanismos de evaluacién
de transparencia y calidad institucional, se celebré una
reunion virtual mediante plataforma Meet con representantes
del Observatorio de Transparencia y Calidad de Ila
Administraci6n Publica, iniciativa desarrollada por el
Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones.
Participaron por la Sindicatura General Municipal el Vocal
Legal en ejercicio de la Presidencia, Dr. Hugo MARTINCO,
junto al equipo del Area Legal integrado por el Dr. Pablo
VILLANEDA, el Dr. Rodolfo GIL y la Téc. en Recursos Humanos

Gabriela BORRE.
Por parte del Observatorio intervinieron la Dra. Patricia
Noemi OVIEDO, Coordinadora Centro de Capacitacién del
Tribunal de Cuentas de Misiones, C.P. Letizia PAPROCKI
responsable Observatorio de Transparencia, C.P. Georgina
CID a cargo de la Procuracién Fiscal del Tribunal de
Cuentas de Misiones, quienes expusieron los antecedentes de
creacién del proyecto, sus fundamentos conceptuales,
objetivos estratégicos, metodologia de trabajo, mecanismos
de evaluacién implementados y principales resultados
obtenidos desde su puesta en funcionamiento.
El intercambio tuvo por finalidad recabar informaci6n
técnica que permita evaluar la factibilidad de implementar,
en el ambito de la Sindicatura General Municipal de
Ushuaia, una herramienta institucional de caracteristicas
analogas, adecuada a su competencia y estructura organica,
orientada a la medicién de estandares de transparencia y

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich de! Sur son y seran argentinas.
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calidad administrativa en el Departamento Ejecutivo
Municipal, el Concejo Deliberante, las empresas y
sociedades con participacién estatal municipal, y los entes
autarquicos o juridicamente descentralizados.
Concluida la reunién, y en atencidén al interés manifestado
por ambas instituciones, se acordé avanzar en instancias de
capacitacién destinadas a autoridades y agentes de la
Sindicatura, a fin de profundizar el conocimiento técnico
del modelo expuesto y analizar su eventual adaptacién al
contexto local.
Asimismo, se convino mantener canales de comunicacién
telefénica y virtual para coordinar las acciones formativas
proyectadas.
Se deja constancia de la destacada predisposicién de las
Coordinadoras del Observatorio y se agradece la claridad y
cordialidad del intercambio mantenido.
No siendo para mas, se da por finalizada la presente acta,
previa lectura y conformidad.

Dr. Hugo Gastén MARTINCO
Presidente

Sindicatura General Municipal
Ushuaia

Sindicatura General Municipal
Wie:
Asesor Juridico Ushuaia

Dr. Pablo Nicolas Ilaneda

: :

Rodolfo GIL
Abogado

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich de! Sur son y seran argentinas.
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Vocal Técnico, ING Martin I. GESSAGA:

Elevo el presente para su conocimiento e intervencidn.
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USHUAIA, 2 MAYO 2025

VISTO: El Expediente Electrénico SGM-E-38-2026, caratulado:

"SINDICATURA- TRIBUNAL DE CUENTAS DE MISIONES", del registro
de la Sindicatura General Municipal; y

CONSIDERANDO:
Que la Ordenanza Municipal N° 3455 regula el funcionamiento y

competencias de la Sindicatura General Municipal, facultando al Cuerpo

Plenario a dictar las resoluciones necesarias para el cumplimiento de sus fines

institucionales,

Quemediante las actuaciones del visto tramitan las gestiones institucionales

llevadas adelante entre esta Sindicatura General Municipal y el Tribunal de

Cuentas de la Provincia de Misiones, orientadas al fortalecimiento técnico,

metodoldgico y organizacional del organismo.

Que conforme surge del Informe V.L. Si.G.M.U. N° 01/2026, se

mantuvieron reuniones institucionales con autoridades y equipos técnicos del

Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones, particularmente con

representantes del Observatorio de Transparencia y Calidad de la

Administracién Publica, creado en el ambito de dicho organismo de control.

Que el mencionado Observatorio fue instituido mediante Resolucion II -
N° 32 del Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones, con el objeto de

observar, relevar, medir y evaluar los niveles de transparencia y calidad de la

inistracién publica provincial y municipal, a través de herramientas

écnicas, indicadores y metodologias especificas.

ue de las reuniones e intercambios técnicos mantenidos se recabé

H/.2...
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informacion relevante respecto de los fundamentos conceptuales,

objetivos estratégicos, metodologias de trabajo y mecanismos de evaluacion

implementados por el referido Observatorio, permitiendo analizar la

factibilidad de desarrollar una herramienta de similares caracteristicas en el

ambito de esta Sindicatura General Municipal.

Que en ese contexto, se elabord un proyecto de Convenio Especifico de

Colaboracién Cientifico-Tecnoldégica entre la Sindicatura GeneralMunicipal de

la ciudad de Ushuaia y el Tribunal de Cuentas de la Provincia deMisiones, cuyo

objeto consiste en el desarrollo de un servicio integral de capacitacién,

asistencia técnica y transferencia de conocimiento denominado "Observatorio

de Transparencia", orientado al fortalecimiento institucional y al mejoramiento

de los estandares de transparencia y control.

Que el convenio proyectado prevé acciones vinculadas a la capacitacion

metodolégica y técnica del personal; la transferencia de herramientas

conceptuales y operativas para la evaluacion de transparencia institucional; el

disefio de criterios técnicos homogéneos; la elaboracién de indicadores

objetivos, comparables y trazables; y la asistencia para el disefio,

implementacion y monitoreo de un sistema de evaluacién permanente.

Que la implementacién de mecanismos de evaluacion de transparencia

institucional y calidad administrativa se presenta como una herramienta
4estratégica para fortalecer las capacidades técnicas del organismo, modernizar

s practicas de control publico y generar informacién objetiva para la mejora

Col tinua de la administracién municipal.

Que resulta conveniente y oportuno aprobar el Convenio Especifico de

111.3...
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Colaboracién Cientifico - Tecnolégica acelebrarse entre la Sindicatura

General Municipal de la ciudad de Ushuaia y el Tribunal de Cuentas de la

Provincia de Misiones, autorizando al Sr. Presidente de este organismo a

proceder a su suscripci6n.

Que habiendo reunido el quérum necesario, los suscriptos se encuentran

facultados para el dictado del presente acto administrativo de conformidad con

el articulo 204 de la Carta Organica Municipal y la Ordenanza Municipal N°

3455.

Por ello:

LA SINDICATURA GENERALMUNICIPAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR, ad referéndum del Departamento Legislativo de

la Municipalidad de Ushuaia, el Convenio Especifico de Colaboracién

Cientifico-Tecnoldgica a celebrarse entre la Sindicatura General Municipal de
la ciudad de Ushuaia y el Tribunal de Cuentas de la Provincia deMisiones, cuyo

objeto consiste en el desarrollo de acciones de capacitacién, asistencia técnica

y transferencia de conocimiento vinculadas al "Observatorio de Transparencia",

el cual como Anexo I forma parte integrante de la presente. Ello, en virtud de lo

expuesto en los considerandos.

ARTICULO 2°.- AUTORIZAR al Sr. Presidente de la Sindicatura General

Mynicipal, Dr. Hugo GasténMARTINCO, a suscribir el convenio aprobado en

larticulo precedente, asi como toda documentacion complementaria necesaria

para su implementacion y ejecucién.

TICULO 3°.- REGISTRESE. Notifiquese. Comuniquese al Tribunal de

MLA...
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Cuentas de la Provincia de Misiones. Publiquese en el Boletin Oficial

Municipal. Camplido, archivese.

RESOLUCION PLENARIA SiG N° 3 /2026.-

SIGMU

CP Marina M. |GL Hu7 MARTINCCaston MARTINCO

Sindicatura General Municipal
cal Presidente

shuaia Ushuaia
dicaturaGeneralMunicipal

the. Martin GESBAGA
Vocal Técnico
ra
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USHUAIA,
VISTO: el Expediente Electrénico SGM-E-38-2026, caratulado: "SINDICATURA -

TRIBUNAL DE CUENTASDEMISIONES?" del registro de la Sindicatura General Municipal;

Y CONSIDERANDO:
Que la Ordenanza Municipal N° 3455 regula el funcionamiento y competencias de la

Sindicatura General Municipal, facultando al Cuerpo Plenario a dictar las resoluciones

necesarias para el cumplimiento de sus fines institucionales.

Que mediante las actuaciones del visto, tramitaron las gestiones institucionales llevadas

adelante entre la Sindicatura General Municipal y el Tribunal de Cuentas de la Provincia de

Misiones, orientadas al fortalecimiento técnico, metodolégico y organizacional del organismo.

Que de las reuniones e intercambios técnicos mantenidos se recabé informacién

relevante respecto de los fundamentos conceptuales, objetivos estratégicos, metodologias de

trabajo y mecanismos de evaluacién implementados por el Observatorio de Transparencia y
Calidad de la Administracién Publica, instituido en el ambito del Tribunal de Cuentas de

Misiones.

Que surgié la necesidad de desarrollar una herramienta de similares caracteristicas en el

ambito de esta Sindicatura General Municipal.

Que en ese marco, mediante Resolucién Plenaria SiGMU N° 33/2026, se aprobé, ad

referéndum del Departamento Legislativo de la Municipalidad de Ushuaia, el Convenio

Especifico de Colaboracién Cientifico-Tecnolégica a celebrarse entre la Sindicatura General

Municipal de esta ciudad y el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones, cuyo objeto

consiste en el desarrollo de acciones de capacitacién, asistencia técnica y transferencia de

conocimiento vinculadas al "Observatorio de Transparencia".

Que a través del articulo 2° de la citada resolucién se autorizé al Sr. Presidente del

Organismo, Dr. Hugo Gaston MARTINCO, a suscribir el convenio aludido en el parrafo que

antecede.

Que conforme surge de las actuaciones obrantes en el Expediente Electrénico SGM-E-
54-2026, el Vocal Legal en ejercicio de la Presidencia informé la imposibilidad de concurrir
personalmente a la suscripcién del Convenio Especifico de Colaboracién Cientifico-

112...
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Tecnolégica aprobado por Resolucién Plenaria SiGMU N.° 33/2026, razon por la cual resulta

necesario delegar, para ese acto en particular, las funciones de representacién legal en el Asesor

Juridico a cargo de la Secretaria Legal.

Que conforme lo dispuesto por el articulo 27 de la Ordenanza Municipal N.° 3455, el

Presidente de la Sindicatura General Municipal es el jefe administrativo del Organismo y, en tal

caracter, ejerce su representacién legal, encontrandose facultado para delegar dicha

representacién en el Asesor Juridico a cargo de la Secretaria Legal cuando razones de servicio

asi lo justifiquen.

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado del presente instrumento legal

conforme lo establecido en el articulo 27 de la O.M. N° 3455 y la Resolucién Plenaria N°

02/2026.

Por ello:

EL PRESIDENTE DE LA
SINDICATURAGENERALMUNICIPAL

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- DELEGAR en el Asesor Juridico a cargo de la Secretaria Legal, Dr. Pablo

Nicolas VILLANEDA, DNI N° 34.362.932, las funciones de representacién legal de la

Sindicatura General Municipal, exclusivamente a los fines de la suscripcién, en nombre y
representacién del Organismo, del Convenio Especifico de Colaboracién Cientifico-

Tecnoldgica a celebrarse entre la Sindicatura General Municipal de la ciudad de Ushuaia y el

Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones, aprobado mediante Resolucién Plenaria

SiGMU N.° 33/2026. Ello, por los motivos expuestos en los considerandos.

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR al Asesor Juridico a cargo de la Secretaria Legal, Dr. Pablo
Nicolas VILLANEDA, la presente resolucién, haciéndole entrega de copia integra de lamisma.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR. Publicar en el Boletin Oficial. Cumplido, archivar.

OLUCION PRESIDENCIA SiGMU N.° 6.3
SiG

Dr. Hugo Gaston MARTINCO
Presidente

; Sindicatura General Municipal
Ushuaia

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas
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SENOR ASESOR JURIDICO
Por medio de la presente y en raz6n de que la frima del convenio se produjo en fecha 05 de agosto del corriente,
solicito que luego de su registro en elfi Ambito de este organismo se incorpore una copia a las rpesentes
actuaciones, ello a los fines de dar tratamiento en la proxima reunién ordinaria de miembros para su posterior
remision al Concejo Deliberante de la ciudad de Ushuaia conforme lo establece el articulo 25, punto 4) inciso b)
de la Ordenanza Munciipal N° 3455 (mod por su par N° 6151).

Cumplido lo anterior, solicito remita las actuaciones a la Relatora del Cuerpo Plenario para incorporar al orden
del dia para tramiento en la proxima reunién ordinaria de miembros plenarios.

Atentamente.-
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REF: Expediente Electrénico SGM-E-38-2026, caratulado: "SINDICATURA - TRIBUNAL
DE CUENTASDEMISIONES"'. -

Ushuaia, 11 de agosto de 2026.-

Cuerpo Plenario de Miembros
Sindicatura General Municipal de Ushuaia
S D:

Me dirijo a ese Cuerpo Plenario en el marco de las presentes actuaciones y en

cumplimiento de lo solicitado mediante providencia de fecha 10 de agosto de 2026, a fin de
informar que el Convenio Especifico de Colaboracién Cientifico-Tecnolégica celebrado
entre la Sindicatura General Municipal de la ciudad de Ushuaia y el Tribunal de Cuentas de
la Provincia de Misiones, suscripto en la ciudad de Posadas el dia 5 de agosto de 2026, ha
sido registrado en el dmbito de este Organismo bajo el Registro SGM N° 155,

incorporandose la digitalizacién del mismo a las presentes actuaciones.

Asimismo, y en atencién a mi participacién en representacién de esta

Sindicatura en el acto de suscripcién del referido Convenio, considero oportuno dejar
constancia de las cuestiones abordadas en dicha oportunidad, particularmente aquellas
vinculadas con su implementacién y con las acciones a desarrollar entre ambos organismos
en el marco de la cooperacién acordada.

Inicialmente se mantuvo un intercambio con representantes del Tribunal de

Cuentas de Ja Provincia de Misiones respecto de las primeras acciones a desarrollar para
avanzar en su implementacién. En ese marco, ante la consulta acerca de cual resultaria el
primer paso, se indicé la conveniencia de comenzar con una charla informativa de caracter
general, destinada a presentar la iniciativa, sus objetivos y lineamientos al personal de esta
Sindicatura.

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Surson y serén argentinas.
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A su vez, los representantes del Tribunal sefialaron la necesidad de conocer

previamente con mayor detalle las caracteristicas de este Organismo, particularmente en

cuanto a su estructura, composicion, cantidad de agentes y modalidad de trabajo, por tratarse

de aspectos que incidiran directamente en la forma de implementar la iniciativa. En tal

sentido, se conversé acerca de las diferencias existentes entre la realidad institucional en la

que actualmente funciona el Observatorio del Tribunal de Cuentas de Misiones y la de esta

Sindicatura General Municipal, tanto por la dimensién de ambos organismos como por sus

respectivos ambitos de actuacién, destacandose la necesidad de adecuar la experiencia y
metodologia desarrolladas por aquel Tribunal a las particularidades de nuestro Organismo.

Ello resulta, ademas, concordante con lo proyectado en estas actuaciones respecto de la

implementacién de un Observatorio propio, adaptado a la estructura, competencias y marco

normativo local.

Sobre este aspecto, se hizo saber que, teniendo en cuenta la actual composicion

de esta Sindicatura, se estimaba posible que las imstancias iniciales contaran con la

participacién de la totalidad 0, al menos, de una parte mayoritaria de sus agentes,

circunstancia que también fue considerada al analizar la modalidad mediante la cual podrian

desarrollarse las actividades.

En cuanto a ello, se planted la posibilidad de llevar adelante las distintas

instancias tanto de manera presencial como virtual. Al respecto, se manifesto la

conveniencia de adoptar una dindmica que permita combinar ambas modalidades,

recurriendo especialmente a encuentros virtuales para aquellas actividades que asi lo

permitan, en tanto ello facilitaria la participacion del personal y permitiria otorgar

continuidad al trabajo conjunto sin supeditar su desarrollo a la coordinacion de viajes,

traslados y agendas entre ambas jurisdicciones. Ello, sin perjuicio de la posibilidad de

realizar encuentros presenciales cuando resulte oportuno o las caracteristicas de las

actividades asi lo requieran.

En relacién con la periodicidad, los representantes del Tribunal manifestaron una

amplia disponibilidad para mantener instancias regulares de trabajo e intercambio,

Las Islas Malvinas, Georgias Sandwich del Sur son y seran argentinas.y
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mencionandose incluso la posibilidad de realizar encuentros con frecuencia semanal. Si bien
no se establecié en dicha oportunidad un cronograma concreto, quedé evidenciada la

predisposicién de ese Organismo para brindar un acompafiamiento sostenido durante el

proceso, pudiendo definirse la frecuencia de los encuentros conforme a las necesidades que

se presenten.

Asimismo, se conversé acerca de que, durante una primera etapa, las actividades

se encontrarian principalmente orientadas a la capacitacion y transferencia de conocimientos

por parte del Tribunal de Cuentas de Misiones, teniendo especialmente en consideracién la

experiencia adquirida por dicho Organismo a partir de la implementacion y funcionamiento

de su Observatorio durante estos afios, frente al caracter relativamente reciente de esta

Sindicatura. Este enfoque se corresponde con el objeto de asistencia técnica, capacitacion y
transferencia de conocimientos contemplado en el Convenio celebrado.

Finalmente, quedo planteada la posibilidad de comenzar a coordinar una primera

reunién de trabajo en lo inmediato y con posterioridad a la suscripcién del Convenio, una

vez retomadas las actividades habituales en esta Sindicatura.

En otro orden de ideas y durante la visita a la sede de este Tribunal de Cuentas

también se tuvo oportunidad de conocer algunas de las iniciativas que dicho Organismo

desarrolla en materia de apertura y vinculacién con la comunidad. En particular, sus

representantes exhibieron un espacio ubicado en el edificio destinado a personas de la

comunidad para la exposicién y comercializacién de productos provenientes de distintos

emprendimientos locales, encontrandose al momento de la visita emprendimientos

vinculados, entre otros, a la produccién y venta de verduras y productos de elaboracién

artesanal. Esta experiencia fue presentada por los representantes del Tribunal como una

manifestaci6n concreta de la apertura del Organismo hacia la comunidad y de la

participacion de ésta en el Ambito institucional.

Sin perjuicio de las cuestiones abordadas durante el intercambio, los

representantes del Tribunal hicieron entrega de un documento denominado "Propuesta

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran argentinas.
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para avanzar en la implementacidn de la iniciativa, el cual adjunto al presente.

Esta propuesta contempla, en una primera instancia, la realizacién de una charla

general sobre la importancia de la transparencia y el funcionamiento del Observatorio de

Transparencia y Calidad de la Administraci6n Publica (OTCAP); posteriormente, el trabajo

conjunto para la elaboracién de variables e indicadores propios; como tercera instancia, la

realizacién de una prueba piloto consistente en la medicién de la transparencia en este

Organismo; y, finalmente, el trabajo conjunto para la elaboracién de variables e indicadores

destinados a la medicién de otros entes.

El esquema entregado resulta concordante con lo conversado durante el

encuentro, particularmente en cuanto a la necesidad de que la implementacién se desarrolle

de manera progresiva, comenzando por instancias de capacitacién y conocimiento de la

herramienta para avanzar posteriormente, con la asistencia y experiencia del Tribunal de
Cuentas de Misiones, en la construccién de variables e indicadores adecuados a las

caracteristicas y competencias propias de esta Sindicatura.

Sin otro particular, los saludo atentamente.-

NOTAAJ Si.G.M.U. N°27/2026.-

Pablo Nicolas Villaneda
Asesor Juridico

Sindicatura General Municipal
Ushuaia

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Surson y seran argentinas.
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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION CIENTIFICO - TECNOLOGICA
entrela

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE USHUAIA
y el

TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA DE MISIONES

La SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE USHUAIA, en adelante "LA
SINDICATURA'", con domicilio legal en Gobernador Deloqui N° 1457 de ja ciudad de Ushuaia,
provincia de Tierra del Fuego Antartida e Islas del Atlantico Sur, representada en este acto por
su Asesor Juridico, Dr. Pablo Nicolas Villaneda, DNI N° 34.362.932, y el TRIBUNAL DE
CUENTAS DE LA PROVINCIA DE MISIONES, en adelante "EL TRIBUNAL DE CUENTAS",

con domicilio en Av. Roque Pérez N° 1713, representado en este acto por su Directora
Superior de Legal y Técnica, Superintendencia y Coordinacién General, Dra. Sandra Beatriz
Bitchatchi, DNI N° 23.196.127; conjuntamente denominadas "LAS PARTES", acuerdan
celebrar el presente CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION CIENTIFICO -

TECNOLOGICA, sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA - OBJETO:
El presente convenio tiene por objeto ja asistencia técnica y transferencia de conocimiento de
el TRIBUNAL DE CUENTAS a LA SINDICATURA, de la experiencia del "Observatorio de
Transparencia y Calidad de la Administraci6n Publica (OTCAP)", orientado al fortalecimiento
institucional y al mejoramiento de los estandares de transparencia y control.

SEGUNDA - ACCIONES:
Las acciones a desarrollar seran ejecutadas por el TRIBUNAL DE CUENTAS, a través de su
Observatorio de Transparencia y Calidad de la Administracién Publica y su Centro de.

Capacitacion para la Gestion y el Control Publico, en tanto la SINDICATURA designara y
comunicara a la brevedad posible, el o las areas técnicas competentes que actuaran como
contrapartes, las cuales deberan contar con idoneidad y formacién especifica en la materia
objeto del presente acuerdo.

a F. Borghese
aie de Miembros

ADg. Crovar
Retatora Cucrpo/Pt

Municipal
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TERCERA - ALCANCES:
El alcance de! presente convenio se circunscribe a la capacitacién metodoldgica y técnica de

las variables a relevar, destinadas a la evaluaci6n del grado de transparencia de las entidades
sujetas al control de LA SINDICATURA, sin implicar transferencia de competencias propias ni

delegacién de funciones de control.

CUARTA - INTRANSFERIBILIDAD:
LAS PARTES no podran ceder, total ni parcialmente, la ejecucién de las obligaciones
asumidas en el presente convenio a terceros, sin la previa autorizacién expresa y por escrito
de la contraparte.

QUINTA - CONFIDENCIALIDAD:
LAS PARTES acuerdan que toda la informacién, procedimientos, metodologias y resultados
derivados del presente convenio tendran caracter confidencial, en los términos de la Ley N°

24.766 y normativa concordante. En consecuencia, se obligan a no divulgar, directa ni

indirectamente, informacién alguna vinculada al objeto del convenio sin autorizacién previa y
expresa de la otra parte, obligacién que subsistira aun con posterioridad a la finalizaci6n del

presente.

SEXTA - PROPIEDAD INTELECTUAL:
Los derechos de propiedad intelectual que pudieran derivarse de las actividades desarrolladas

en el marco del presente convenio seran determinados. mediante actas complementarias

especificas para cada proyecto, conforme a lo establec do en la Ley N° 11.723 y demas

:

normativa aplicable. :

SEPTIMA - VIGENCIA Y RESCISION:
El presente convenio tendra una vigencia de tres (3) afios contados a partir de su suscripci6n,

prorrogable automaticamente por perfodos iguales, salvo manifestacién expresa en contrario.

Cualquiera de LAS PARTES podra rescindirlo mediante notificaci6n fehaciente con una

:

antelacién minima de sesenta (60) dias, debiendo garantizarse la finalizacién ordenada de las

actividades en curso y el cumplimiento de las obligaciones asumidas.

Avg. Giovanna F Borghese
Relatora Cuerpe Plena: is e Miembros

Sindicatura GeneralMunicipal
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OCTAVA - AUTONOMIA DE LAs PARTES:
El presente convenio no implica la creacion de sociedad, asociacion ni relacién laboral alguna

entre LAS PARTES, manteniendo cada. una su autononia institucional, administrativa y
funcional, sin que exista responsabilidad solidaria por actos u omisiones de la otra.

:

NOVENA - BIENES:
Los bienes muebles e inmuebles que LAS PARTES afecten al cumplimiento del presente
convenio continuaran siendo de propiedad exclusiva de cada una de ellas, salvo acuerdo

expreso en contrario.

DECIMA - PRINCIPIO DE BUENA FE Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS:
LAS PARTES se comprometen a actuar conforme al principio de buena fe en la ejecucién del

presente convenio, procurando resolver de manera directa y consensuada cualquier
divergencia que pudiera suscitarse. En caso de persistir el conflicto, se someteran a la

jurisdiccién de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de Posadas, Provincia de

Misiones.

En prueba de conformidad, se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto,

en la ciudad de Posadas, a los 5 dias del mes de agosto de 2026.

Dr. Pablo Nicolas VILLANEDA a. Sandra Beatriz Bitchatchi,
Asesor Juridico Cfora Superior de Legal y Técnica,

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL Superintendencia y Coordinacién General
CIUDAD DE USHUAIA TRIBUNAL DE CUENTAS

PROVINCIA DE MISIONES

orghese
vg Ple de Miembros

a

neral



Propuesta Tierra del Fuego

1)

2)
3)
4)

Charla general sobre la importancia de la transparencia y el funcionamiento del
OTCAP
Trabajo conjunto para la elaboraci6n de sus propias variables e indicadores
Prueba piloto - Medici6én de la transparencia en el TC
Trabajo conjunto para elaboracién de variables e indicadores para la medicién de
otros entes

Abg. Cinvahna & Borghese
Relatora Cucrpo de Miombre

Sindicatura Gaheral Municinaé
ie
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USHUAIA, §3 SET. 2023

VISTO: el Expediente SGM-E-38-2026 del registro de esta Sindicatura General

Municipal; y
CONSIDERANDO:
Que a través del mismo, tramité la celebracién del convenio especifico de

colaboracién cientifico-tecnolégica, celebrado entre la Sindicatura General Municipal Ushuaia

y el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones.
Que su objeto consiste en el desarrollo de acciones de capacitacién, asistencia

técnica y transferencia de conocimiento vinculadas al "Observatorio de Transparencia" que se

ha implementado en el organismo de control externo de la Provincia de Misiones, el cual tiene

a su cargo la observacién de las actividades que realiza la Administracién Publica, como asi

también los servicios que brindan, con el objeto de obtener datos que permitanmedir los niveles
de transparencia y calidad.

Que en esemarco, se dicté la Resolucién Plenaria Si.G.M.U.N°33/2026, pormedio

de la cual se aprobé "ad referéndum" del Departamento Legislativo de la Municipalidad de

Ushuaia, el Convenio Especifico de Colaboracién Cientifico-Tecnolégica entre ambas

jurisdicciones de control externo.

Que en fecha cinco (05) de agosto de 2026, se ha suscripto el convenio en cuestién,

el cual ha sido registrado en el ambito de este érgano de control externo bajo el N°155.

Que el articulo 25 de la Ordenanza Municipal N° 3455 (texto conforme Ordenanza
Municipal N° 6151) ha establecido en su inciso 4, punto b) que ja Sindicatura .suiscribe

Convenios con Organismos Publicos de Control de otras jurisdicciones, relativos a temas

vinculados con su finalidad ad referéndum del Departamento Legislativo.
Que en ese marco corresponde proceder a la publicacién del Convenio, como asi,

resulta necesario remitir las actuaciones al Concejo de la Ciudad de Ushuaia a los fines de tomar

intervencién de conformidad a lo dispuesto precedentemente.

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado del presente acto
administrativo conforme lo establecido en el articulo 27 de la O.M. N° 3455 y Resolucién

1112...
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Por ello:

_

ELPRESIDENTE DE LA
SINDICATURAGENERALMUNICIPAL

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- PUBLICAR el convenio especifico de colaboracién cientifico-tecnoldgica,

celebrado el dia cinco (05) de agosto de 2026, en la Sindicatura General Municipal Ushuaia

y el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones, registrado en el ambito de este érgano de

control externo bajo el N°155, el cual forma parte integrante del presente en copia certificada
como Anexo I. Ello, por lo expuesto en los considerandos.

ARTICULO 2°.-NOTIFICAR al Concejo Deliberante de la Ciudad de Ushuaia a los fines de
instrumentar lo dispuesto en el articulo 25, inc.4) punto b), de la OrdenanzaMunicipal N°3455
(texto conforme Ordenanza Municipal N° 6151). Ello en virtud de lo expresado en el exordio.
ARTICULO 3°.- COMUNICAR. Publicar en el Boletin Oficial Municipal. Cumplido.
Archivar.

RESOLUCION PRESIDENCIA SiGMU N° 178 /2026.-

SGMU

Dr. Hugo Gast6n MARTINCO
Presidente

Sindicatura General Municipal
Ushuaia

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas.
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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION CIENTIFICO - TECNOLOGICA
entre la

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE USHUAIA
y el

TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA DE MISIONES

La SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE USHUAIA, en adelante "LA
SINDICATURA', con domicilio legal en Gobernador Deloqui N° 1457 de la ciudad de Ushuaia,
provincia de Tierra del Fuego Antartida e Islas del Atlantico Sur, representada en este acto por
su Asesor Juridico, Dr. Pablo Nicolas Villaneda, DNI N° 34.362.932, y el TRIBUNAL DE
CUENTAS DE LA PROVINCIA DE MISIONES, en adelante "EL TRIBUNAL DE CUENTAS",

con domicilio en Av. Roque Pérez N° 1713, representado en este acto por su Directora
Superior de Legal y Técnica, Superintendencia y Coordinacién General, Dra. Sandra Beatriz
Bitchatchi, DNI N° 23.196.127; conjuntamente denominadas "LAS PARTES", acuerdan
celebrar el presente CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION CIENTIFICO -

TECNOLOGICA, sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA - OBJETO:
El presente convenio tiene por objeto la asistencia técnica y transferencia de conocimiento de
el TRIBUNAL DE CUENTAS a LA SINDICATURA, de la experiencia del "Observatorio de
Transparencia y Calidad de la Administracién Publica (OTCAP)', orientado al fortalecimiento
institucional y al mejoramiento de los estandares de transparencia y control.

SEGUNDA - ACCIONES:
Las acciones a desarrollar seran ejecutadas por el TRIBUNAL DE CUENTAS, a través de su
Observatorio de Transparencia y Calidad de la Administracién Publica y su Centro de
Capacitacion para la Gestion y el Control Publico, en tanto la SINDICATURA designara y
comunicara a la brevedad posible, el o las areas técnicas competentes que actuaran como
contrapartes, las cuales deberan contar con idoneidad y formacién especifica en la materia
objeto del presente acuerdo.

Agg. Borghese
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TERCERA - ALCANCES:
El alcance del presente convenio se circunscribe a la capacitacion metodolégica y técnica de

las variables a relevar, destinadas a la evaluacion del grado de transparencia de las entidades

sujetas al control de LA SINDICATURA, sin implicar transferencia de competencias propias ni

delegacién de funciones de control.

CUARTA - INTRANSFERIBILIDAD:
LAS PARTES no podran ceder, total ni parcialmente, la ejecucién de las obligaciones

asumidas en el presente convenio a terceros, sin la previa autorizacién expresa y por escrito

de la contraparte.

QUINTA - CONFIDENCIALIDAD:
LAS PARTES acuerdan que toda la informacién, procedimientos, metodologias y resultados

derivados del presente convenio tendran caracter confidencial, en los términos de la Ley N°

24.766 y normativa concordante. En consecuencia, se obligan a no divulgar, directa ni

indirectamente, informacién alguna vinculada al objeto dei convenio sin autorizacién previa y
expresa de la otra parte, obligacién que subsistira aun con posterioridad a la finalizacion del

presente.

SEXTA - PROPIEDAD INTELECTUAL:
Los derechos de propiedad intelectual que pudieran derivatse de las actividades desarrolladas
en el marco del presente convenio seran determinados mediante actas complementarias
especificas para cada proyecto, conforme a lo establecido en la Ley N° 11.723 y demas

normativa aplicable.

:

SEPTIMA - VIGENCIA Y RESCISION:
El presente convenio tendra una vigencia de tres (3) afios contados a partir de su suscripcién,
prorrogable automaticamente por periodos iguales, salvo manifestacién expresa en contrario.

Cualquiera de LAS PARTES podra rescindirlo mediante notificacién fehaciente con una

antelacién minima de sesenta (60) dias, debiendo garantizarse la finalizacién ordenada de las

:
:

actividades en curso y el cumplimiento de las obligaciones asumidas.\
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OCTAVA - AUTONOMIA DE LAS PARTES:
EI presente convenio no implica la creacién de sociedad, asociacién ni relacién laboral alguna
entre LAS PARTES, manteniendo cada una su autonomia institucional, administrativa y
funcional, sin que exista responsabilidad solidaria por actos u omisiones de la otra.

:

NOVENA BIENES:
Los bienes muebles e inmuebles que LAS PARTES afecten al cumplimiento del presente
convenio continuaran siendo de propiedad exclusiva de cada una de ellas, salvo acuerdo
expreso en contrario.

DECIMA - PRINCIPIO DE BUENA FE Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS:
LAS PARTES se comprometen a actuar conforme al principio de buena fe en la ejecucién del
presente convenio, procurando resolver de manera directa y consensuada cualquier
divergencia que pudiera suscitarse. En caso de persistir el conflicto, se someteran a la

jurisdiccié6n de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de Posadas, Provincia de
Misiones.

En prueba de conformidad, se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto,
en la ciudad de Posadas, a los 5 dias del mes de agosto de 2026.

Dr. Pablo Nicolds VILLANEDA
Asesor Juridico

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL
CIUDAD DE USHUAIA
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Superintendencia y Coordinacién General
TRIBUNAL DE CUENTAS
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"2026, aflo por lamemoria, la verdad y la justicia a $0 affos de la Ultima dictadura civico militar en Argentina"

aProvincia De Tierra Del Fuego
mn FAntartida e Islas Del Atléntico Sur

Borghese

Republica Argentina Currpe de Miembros

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA Since General Municioa! SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

03 SET. 2023USHUAIA,

VISTO: el Expediente SGM-E-38-2026 del registro de esta Sindicatura General

Municipal; y
CONSIDERANDO:
Que a través del mismo, tramité la celebracién del convenio especifico de

colaboracién cientifico-tecnolégica, celebrado entre la Sindicatura General Municipal Ushuaia

y el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones.
Que su objeto consiste en el desarrollo de acciones de capacitacién, asistencia

técnica y transferencia de conocimiento al "Observatorio de Transparencia" que se

ha implementado en el organismo de control externo de la Provincia de Misiones, el cual tiene

a su cargo la observacién de las actividades que realiza la Administracién Publica, como asi

también los servicios que brindan, con el objeto de obtener datos que permitanmedir los niveles

de transparencia y calidad.

Que en ese marco, se dicté la Resolucién Plenaria Si.G.M.U.N°33/2026, pormedio

de la cual se aprobé "ad referéndum" del Departamento Legislativo de la Municipalidad de

Ushuaia, el Convenio Especifico de Colaboracién Cientifico-Tecnolégica entre ambas

el cual ha sido registrado en el ambito de este érgano de control externo bajo el N°155.

Que el articulo 25 de la OrdenanzaMunicipal N° 3455 (texto conforme Ordenanza

Municipal N° 6151) ha establecido en su inciso 4, punto b) que la Sindicatura suscribe

Convenios con Organismos Publicos de Control de otras jurisdicciones, relativos a temas

vinculados con su finalidad ad referéndum del Departamento Legislativo.
Que en ese marco corresponde proceder a la publicacién del Convenio, como asi,

resulta necesario remitir las actuaciones al Concejo de la Ciudad de Ushuaia a los fines de tomar

intervencién de conformidad a lo dispuesto precedentemente.

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado del presente acto
administrativo conforme lo establecido en el articulo 27 de la O.M. N° 3455 y Resolucién

jurisdicciones de control externo

Que en fecha cinco (05) de agosto de 2026, se ha suscripto el convenio en cuestién

2

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas.
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OCTAVA - AUTONOMIA DE LAS PARTES: ::

El presente convenio no implica la creacién de sociedad, asociacion ni relacién laboral alguna

entre LAS PARTES, manteniendo cada una su autonomia institucional, administrativa y
funcional, sin que exista responsabilidad solidaria por actos u omisiones de la otra.

NOVENA - BIENES:
Los bienes muebles e inmuebles que LAS PARTES afecten al cumplimiento del presente

convenio continuaran siendo de propiedad exclusiva de cada una de ellas, salvo acuerdo

expreso en contrario.

DECIMA - PRINCIPIO DE BUENA FE Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS:
LAS PARTES se comprometen a actuar conforme al principio de buena fe en la ejecucién del

presente convenio, procurando resolver de manera directa y consensuada cualquier

divergencia que pudiera suscitarse. En caso de persistir el conflicto, se someteran a la

jurisdiccién de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de Posadas, Provincia de

Misiones.

En prueba de conformidad, se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto,

en la ciudad de Posadas, a los 5 dias del mes de agosto de 2026.

Dr. Pablo Nicolas VILLANEDA
Asesor Juridico

PROVINCIA DE MISIONES

a. San chatchi,
'ora Superior de Legal y Técnica,

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL Superintendencia y Coordinacién General
CIUDAD DE USHUAIA TRIBUNAL DE CUENTAS
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