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USHUAIA, 28 de julio de 2025.

REF: Andlisis de la Cuenta General del Ejercicio 2024 — Sector Publico Municipal

SRA. PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en mi caracter de Vocal Legal en
ejercicio de la Presidencia de la Sindicatura General Municipal de Ushuaia, en el marco
del asunto de la referencia, a los efectos de remitir a Ud. para su conocimiento y
notificacién, copia certificada de la Resolucién Plenaria SiGMU N°39/2025, tal lo
ordenado en el articulo 2 de la misma, conjuntamente con el Informe Contable CFG
2025 - Andlisis Cuenta General Del Ejercicio 2024 — Sector Publico Municipal, Letra:
Si.G.M.U. VC, Nota CFG-SGM-8-2025, y el Informe Técnico N°02/2025, Letra: SiGMU
VT.

Asimismo, se hace saber que para conocimiento de los Sefores
Concejales que integran el cuerpo que Usted preside, se ha implementado el acceso
de los documentos aludidos a través de un codigo de respuesta rapida conocido
cologuialmente como Cddigo QR cuya estructura obra en el Anexo de la presente. Cabe .
sefalar que es la primera vez que este organismo de control utiliza dicha herramienta
digital, con el objeto de facilitar la distribucion del trabajo realizado y cumplir de este
modo con la funcion establecida en el articulo 204, inciso 8, de nuestra Carta Organica
Municipal.

Sin otro particular, saludo a Ud. con mi mas c@nguida consideracién.

o abrnn

Dr. Hugo Gaston MARTINCO
Presidente
Sindicatura General Municipal

A LA PRESIDENTE DEL CONCEJO DELIBERANTE Ushuaia
DE LA CIUDAD DE USHUAIA.

Dra. Gabriela MUNIZ SICCARDI

S / D
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Dr. Hugo GM

Presidente
Sindicatura General Municipal
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SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

USHUAIA, 2 8 JUL. 213

VISTO: el Expediente Electronico SGM E-17-2025, caratulado:
« ANALISIS CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO 2024 - SECTOR PUBLICO
MUNICIPAL”, del registro de esta Sindicatura General Municipal, y lo dispuesto
por los articulos 8, 97, 152 inc. 12), 183 inc. 5) y 204 inc. 8) de la Carta
Org4nica Municipal, por los articulos 1y 3 de la Ordenanza Municipal N° 2488,
por los articulos 20 y 25 punto 1 inc. B) sub-inciso IX), 30 inc. b) de la
Ordenanza Municipal N° 3455 y, por los articulos 79 inc. €) y ), 80y 81 de la
Ordenanza Municipal N° 3693, la Ordenanza Municipal N° 5884y

CONSIDERANDO:

Que la Carta Orgéanica Municipal, en su articulo 125 inc. 21) dispone que
el Concejo Deliberante tiene como atribucién examinar, aprobar 0 desechar total
o parcialmente el balance general del ejercicio vencido, presentado por el
Departamento Ejecutivo Municipal, previo dictamen del 6rgano de contralor
dentro de los treinta (30) dias de recibido.

Que el articulo 152 inc. 12) de dicha norma legal sefiala dentro de las
atribuciones y deberes de la Intendencia; “Enviar al Concejo Deliberante y al
organo de contralor. el cierre y cuenta general del ejercicio vencido 31 de
diciembre del afio anterior”.

Que el articulo 183 inc. 5) dispone que la Contaduria es responsable de
«5. Preparar y presentar dentro de los cuatro (4) meses de concluido el ejercicio
la Cuenta General del Ejercicio, la que debe incluir como minimo:

a. Los estados de ejecucion presupuestaria a la fecha de cierre del ejercicio;
b. Los estados que demuesiren a la misma fecha los movimientos y situacion
/\ del tesoro, la situacion de la deudainterna y externa municipal 'y
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los estados contables de la administracion central, empresas y

organismos descentralizados;

c. Info}mes que demuestren los resultados operativos, economicos 'y
financieros de la gestion, el grado de cumplimiento de objetivos y metas
previstas en el presupuesto y el comportamiento de los costos e
indicadores de eficiencia’.

Que en consecuencia, el articulo 1 de la Ordenanza Municipal N° 2488, en
su parte pertinente reza: “El Poder Ejecutivo Municipal deberd enviar a la
Sindicatura General Municipal y al Concejo Deliberante, antes del 30 de abril
de cada afio, el cierre y cuenta general del ejercicio vencido al 31 de diciembre
del afio anterior”.

Que, por su patte, el articulo 79 inc. €) de la Ordenanza Municipal
N° 3693 establece como competencia de la Contaduria General la de: “Elaborar
las cuentas econdmicas del sector publico municipal, de acuerdo con el sistema
de cuentas, realizando las operaciones de ajuste y cierre necesarias y producir
anualmenté los estados contable-financieros para su remision al drgano de
control externo” y, en su inciso f) establece también que es competencia de
dicho organismo la de: “Preparar anualmente en forma analitica y detallada la
rendicién de cuentas para enviar al Concejo Deliberante, previo dictamen del
érgano de contralor externo”.

Que, en concordancia con ambos incisos mencionados, aplica el articulo
80 de la citada Ordenanza, que ordena textualmente lo siguiente: “Dentro de los
tres (3) meses de concluido el ejercicio financiero, el Departamento Ejecutivo,
el Departamento Legislativo, el Juzgado Administrativo Municipal de Faltas,
I3...
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los Organismos creados por la Carta Orgdnica Municipal y demds entidades de
la Administracion Municipal, deberdn remitir a la Contaduria General la
cuenta de inversion. El plazo estipulado para que las entidades presenten los
estados contables y financiero de la Contaduria General del municipio es de
naturaleza improrrogable e impostergable para hacer posible que la misma
cumpla los términos legales para presentar la cuenta general del ejercicio al
Concejo Deliberante, por lo que el incumplimiento por parte de alguna entidad
dard lugar a que los informes se presenten al Concejo Deliberante dejando
constancia del incumplimiento”.

Que la presentacién de ]a Cuenta General del Ejercicio 2024, se remitié a
esta Sindicatura General Municipal, en soporie digital, como parte integrante de
1a Nota 07/2025, Letra: SEyF, el dia treinta (30) de abril de 2025.

Que el articulo 204 c. 8 de la Carta Orgénica Municipal establece que
esta Sindicatura General debe remitir al Concejo Deliberante de la ciudad de
Ushuaia, el dictamen sobre la Cuenta General del Ejercicio dentro de los
noventa (90) dias corridos de haber sido recibida.

Que en dicho marco, el equipo de auditores, realizd el informe
correspondiente a la Cuenta de la Administracién Municipal y los Estados

Contables de la Sociedad del Estado, en un todo de acuerdo con las normas de

auditoria externas para el Sector Pablico Municipal, establecidas por Resolucion
Plenaria SGM N° 18/2014, asi como las dispuestas por la Resolucion Técnica
N° 37 y las Recomendaciones Técnicas N° 1,2y 3 dela FACPCE.

Que en el Informe Analitico Contable, Letra: SiGMU VC y en el Informe
Técnico N° 02/2025, Letra: SiGMU VT, se exponen en profundidad las
I"A4...
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conclusiones obtenidas en virtud de las verificaciones practicadas sobre la
Cuenta de Inversién del Ejercicio Econémico 2024 respecto de cadauno de los
Estados Demostrativos y Contables analizados, haciéndose referencia al marco
normativo aplicable y las limitaciones al alcance, efectuandose un detalle de las
tareas realizadas y los procedimientos de Auditoria utilizados, para finalmente
emitir la opinién y las recomendaciones del caso.

Que respecto de ello, el Contador Fiscal General emiti6 el Informe
Contable CFG 2025 - Andlisis Cuenta General Del Ejercicio 2024 — Sector
Puiblico Municipal, Letra: Si.G.M.U. VC, Nota CFG-SGM-8-2025, realizando
un andlisis global de los distintos factores relevantes exponiendo su opinién
técnica en relacion al resultado de la auditorfa llevada a cabo.

Que a orden 64, el Vocal Técnico comparte, en el marco de sus
competencias técnicas, el alcance, andlisis y conclusiones expuestos en el
Informe Técnico N°02/2025, Letra: SiGMU VT, sobre la Cuenta de Inversion
del Sector Publico Municipal correspondiente al Ejercicio 2024, el cual integra
el presente.

Que en consecuencia corresponde emitir el acto administrativo mediante
el cual se informe el dictamen de la Cuenta de Inversion del Sector Publico
Municipal al Concejo Deliberante, el que se sustenta en el Informe Analitico
Contable, Letra: SiIGMU VC e Informe Técnico N°02/2025, Letra: SiGMU VT.

Que el articulo 30 inc. b) de la Ordenanza Municipal N° 3455 establece
que la Sindicatura General Municipal se reunird en Acuerdo Plenario a los

efectos de aprobar el Informe que debera remitirse al Concejo Deliberante, sobre

t /5...
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la Cuenta General del Ejercicio.

Que, habiéndose reunido los miembros, en asamblea plenaria
extraordinaria del dia veintiocho (28) de julio de 2025, se ha puesto €n
consideracién el Informe Analitico Contable, Letra: SiGMU VCy el Informe
Técnico N°02/2025, Letra: SiGMU VT, por lo que corresponde emitir acto
administrativo.

Que el Vocal Técnico no suscribe la presente en virtud de encontrarse
usufructuando su licencia de invierno correspondiente al afio €n curso.

Que los suscriptos se encuentran facultados para el dictado del presente
acto administrativo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 207 de la
Carta Orgénica Municipal y las previsiones de la Ordenanza Municipal N° 3455.

Por ello:

LA SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- APROBAR el Informe Analitico Contable, Letra: SiGMU VC,
el Informe Contable CFG 2025 - Andlisis Cuenta General Del Ejercicio 2024 —
Sector Publico Municipal, Letra: Si.G.M.U. VC, Nota CFG-SGM-8-2025, y el
Informe Técnico N°02/2025, Letra: SiGMU VT, con las conclusiones,
opiniones, recomendaciones y anexos, sobre la Cuenta de Inversion del Sector
Pablico Municipal correspondiente al Ejercicio 2024, los cuales integran la
presente en copia certificada. Ello, por los motivos expuestos en los
considerandos.

ARTICULO 2°.- REMITIR copia certificada de la presente, al responsable del

j/ | 111.6...
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Departamento Ejecutivo de la Municipalidad de Ushuaia y al presidente del
Concejo Deliberante de la ciudad de Ushuaia e instruir que por su intermedio
haga lo propio a los Sefiores Concejales de la Ciudad de Ushuaia.

ARTICULO 3°.- NOTIFICAR a través de Presidencia y con copia certificada de
la presente al Contador Fiscal General, Lucas Martin VENTURINI y al Asesor
Juridico, Dr. Pablo Nicolas VILLANEDA.

ARTICULO 4°.- REGISTRAR. Comunicar. Publicar en el Boletin Oficial
Municipal. Cumplido, archivar.

RESOLUCION I/’I:EI:IARIA SiGMU N°° 39 1025,

:
H '
] ; -
oo t /
C‘}E’J%arina . \GLESIAS
Vocal i Dr. Hugo Gaston MARTINCO
Sipdicatura ﬁenera| upicipal . Presidente
\ Ushuaia Sindicatura General Municipal
~—~ Ushuaia

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serén Argentinas.
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SGM-NOTA-CFG-SGM-8-2025

FECHA 23/07/2025

ANO
2025

EXTRACTO
Tema:

Tramite:

Ubicacion:

Usuario:

Area Origen:

Detalle:

CIERRE DE CUENTA

Cuenta General del Ejercicio 2024

GOBERNADOR DELOQUI N° 1457 - PRIMER PISO

Iventurini

VOCALIA CONTABLE

INFORME CONTABLE CFG 2025 - ANALISIS CUENTA
GENERAL DEL EJERCICIO 2024 — SECTOR PUBLICO

MUNICIPAL
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INFORME CONTABLE CFG 2025 - ANALISIS CUENTA GENERAL DEL
EJERCICIO 2024 — SECTOR PUBLICO MUNICIPAL

Letra: Si.G.M.U. -VC
USHUAIA, 23 de julio de 2025

Sra. Vocal Contable
C.P. Marina M. IGLESIAS:

Por el presente se eleva a Ud. y, por su intermedio al Cuerpo Plenario de
Miembros el informe que prescribe el Articulo 204 inciso 8 de la Carta Organica
Municipal de la ciudad de Ushuaia de la auditoria de la cuenta del SECTOR
PUBLICO MUNICIPAL — Ejercicio 2024, que se tramita por el expediente
electronico N° E-0017-2025 “S/ ANALISIS CUENTA GENERAL DEL
EJERCICIO 2024 — SECTOR PUBLICO MUNICIPAL.

. PARRAFO INTRODUCTORIO, MARCO CONCEPTUAL DE LA
INFORMACION FINANCIERA OBJETO DE CONTROL Y OBJETIVO DE LA
AUDITORIA:

El presente informe se emite como resultado de la Auditoria realizada sobre
la Cuenta General del Ejercicio del Sector Publico Municipal, correspondiente al
Ejercicio finalizado el 31/12/ 2024.

La Cuenta General del Ejercicio es un documento que permite a las
autoridades y a la ciudadania conocer la evolucion y situacion presupuestaria,
econémica, financiera, patrimonial y de gestion de Ila administracion
gubernamental del periodo.

La Cuenta General del Ejercicio es un documento fundamental para:

Pagina: 1/55
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« Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas: Permite conocer
como se han utilizado los recursos publicos y si se han cumplido los

objetivos propuestos.

« Mejorar la gestién publica: Permite identificar posibles areas de mejora en

la ejecucion presupuestaria y en la gestion de las inversiones.

» Controlar la ejecucion presupuestaria: Permite verificar si se han cumplido

con las pautas presupuestarias establecidas.

La Cuenta General del Ejercicio incluye, ademas de informacion respecto
del cumplimiento del presupuesto, una serie de Estados Financieros preparados
de acuerdo a las leyes y normativas.

Dichos estados son informes financieros que deben ser claros al mostrar la
fiel imagen del patrimonio, de la situacion financiera, del resultado econémico
patrimonial y de la ejecucion del presupuesto de la entidad para poder satisfacer
las necesidades de informacion de los diferentes usuarios que lo consideren
necesario.

Los Estados Financieros deben surgir de un sistema Integrado de
informacion inherente al proceso econémico-financiero de las entidades del sector
gubernamental.

Los objetivos de los Estados Financieros son proporcionar a las
autoridades y los usuarios informacion util para la rendicion de cuentas y la toma
de decisiones, contribuyendo a la transparencia de la utilizacion de los recursos
asignados.

La informacién financiera es esencial para reflejar la situacion

patrimonial, econémica y financiera de una entidad. Su objetivo principal es

Pagina: 2/55
“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”’



Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

facilitar la toma de decisiones y la definicién de politicas publicas, mostrando la
eficiencia en el uso de los recursos. Ademas, permite evaluar el nivel de
endeudamiento, la capacidad para cumplir compromisos, y brinda datos para
medir la produccion de bienes y servicios. Es fundamental para el control del
cumplimiento de mandatos (presupuesto, limites de endeudamiento) y para el
control de bienes fisicos e intangibles. También debe informar sobre futuros

acontecimientos relevantes que puedan impactar la situacion financiera.
En los informes financieros, se distingue entre:

» Informaciéon Expuesta: Son los mensajes clave que se comunican de
forma concisa y comprensible en el cuerpo principal de los estados
financieros (ej. saldos, resultados, flujos de efectivo). Se busca que el
usuario se centre en lo esencial.

 Informacién Revelada: Proporciona detalles adicionales que hacen mas
atil la informacion expuesta. Incluye la base de la informacién (politicas,
metodologias), desgloses de los totales expuestos, y datos sobre partidas
que cumplen parcialmente los criterios de reconocimiento o definicion. No
sustituye a la informacién expuesta.

Dado que la informacion expuesta en los estados financieros, componentes
de la Cuenta General del Ejercicio, refleja la ejecucién presupuestaria, desde sus
diferentes aspectos, es dable rememorar los principios presupuestarios:
Universalidad, Exclusividad, Factibilidad, Claridad, Exactitud, Especificacion,
Periodicidad, Continuidad, Equilibrio, Flexibilidad, Anticipacién y Transparencia.

Una auditoria de la Cuenta General del Ejercicio es un proceso de revisién
y analisis de la informacion financiera de la ejecucién del presupuesto de un
periodo fiscal, en particular, de las inversiones realizadas con fondos publicos, es
una revision rigurosa de los registros y procedimientos contables relacionados con
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las inversiones y gastos de la entidad. Su objetivo principal es verificar la
legalidad, eficacia y eficiencia de la ejecucion presupuestaria, asi como la correcta

aplicacién de los recursos destinados a las inversiones.
El proceso de auditoria de la Cuenta General del Ejercicio incluye:
> Revisién de la documentacion:

> Se examinan los documentos que respaldan la ejecucion presupuestaria,
incluyendo la documentacion de las inversiones.

> Analisis de la informacién financiera:

> Se evaluan los estados financieros y la informacién presupuestaria para
verificar la exactitud y veracidad de los datos.

> Evaluacion de la gestion:

> Se analiza la eficiencia y eficacia de la gestion de los recursos, asi como el

cumplimiento de los objetivos propuestos.

> Emision de un informe: Se redacta un informe que contiene las
conclusiones y recomendaciones de la auditoria, incluyendo la detecciéon
de posibles irregularidades o deficiencias.

El objetivo de la presente auditoria de la Cuenta General del Ejercicio es
emitir una opinién sobre la razonabilidad de la informacion presupuestaria,

financiera, y patrimonial, en base a las evidencias de auditoria obtenidas.

ll. ALCANCE:

La Sindicatura General Municipal de la ciudad de Ushuaia, a través de su

equipo de profesionales y revisores de cuentas, ha llevado a cabo la realizacién
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de la presente auditoria, en uso de las atribuciones que le confieren los articulos
197 y 204 de la Carta Organica.

Las tareas de auditoria fueron desarrolladas en base a las pautas
establecidas en el articulo N° 25 de la Ordenanza Municipal N° 3455 y sus
modificatorias y la Resolucién Plenaria SGM N° 18/2014, en su parte pertinente.

Dichas normas exigen que la auditoria se planifique y ejecute con el fin de
obtener con seguridad razonable que los actos, operaciones y procedimientos se
han desarrollado de conformidad con las normas que le son de aplicacion y
representan la situacion del ente auditado.

En la aplicaciéon de estas normas, la auditoria de la Cuenta conlleva el
empleo del juicio profesional del auditor que requiere el examen, mediante la
valoracién de riesgo de desvios significativos y la realizacién de procedimientos
de auditoria.

Por Resolucién Plenaria SIGMU N° 17/2025, se incorpora en la planificacién
anual, el Plan de Auditoria inherente a la Cuenta de Inversion del ejercicio 2024
de conformidad con lo previsto por la Resolucién Plenaria N° 18/14, art 7, a saber:
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Presupucsto de Gastos v
Calculo de Recursos
aprobado v sus

Ejecwcion  del  Gasto
{Estado de Ejecucion del
Gasto y sus  etapas
correspondi 3 4 12 3 3 9 1 2 2 2 I 2 25 235

Finaciamicnto de los
Recursos v surecaudacion

AUDITORIA DE 4 Estado de Deda Publica 2 4 8 2 3 6 ! 2l 2 3 o3 19 19
CUMPLIMIENTO En relacion a fa Situacion
Financicra/ Estado de
Ahorro ¢ Inversion -
Estado de Ejecucton
Presupuestania
Consolidado 2 4 8 3 3 9 3 2 6 2 1 2 25 2.5

Estado de Movimicntos
de Fondos

Contabilidad Patrimonial -
Analisis de EE CC, Notas
v Anexos (DEM-CD-
SIGMU-UISE) 3 4 12 2 3 6 3 2 6
PESO DEL FACTOR 4 3 2 1 10

7

u
w
~
=

2,7

En virtud de ello, y conforme la importancia relativa, significatividad y riesgo
asociado, se determinan los procedimientos y la documentacién a analizar sobre
la que se elaboran los estados demostrativos correspondientes a la Cuenta de
Inversién, incorporando pruebas globales para el Estado de Ejecucién
Presupuestaria Acumulada al 31/12/2024 y empresas del Estado. Cabe sefalar,
que el andlisis sobre el inciso representativo a Obras Publicas se llevé a cabo
conforme a obras seleccionadas por la Vocalia Técnica.

Il.I CRITERIOS:

El objeto de auditoria ha sido evaluado, en términos generales, en base a
los criterios previstos en las siguientes normas:

. Carta Organica de la Municipalidad de Ushuaia.
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. Ordenanza Municipal N° 3693 — Regulacién de la administracion financiera,
el Régimen de Contrataciones, Administracién de Bienes y los Sistemas de
Control Interno y Externo Municipales.

. Ordenanza Municipal N° 3455 y sus modificatorias - Marco Regulatorio de
la Sindicatura General Municipal.

o Resolucién Plenaria SGM N° 0018/2014 — Normas de Auditoria Externa
para el Sector Publico Municipal, las Normas de Auditoria en General, de
Informacién Contable, de los Ingresos Publicos, Auditoria Informatica, Auditoria
Juridica y Normas de Auditoria de Obras Publicas, en su parte pertinente.

° Recomendaciéon Técnica del Sector Publico N° 1 “Marco Conceptual
Contable para la Administracion Publica”.

. Recomendacién Técnica del Sector Publico N° 2 “Presentacion de Estado
Contable de Ejecuciéon Presupuestaria”.

. Recomendacién Técnica del Sector Publico N° 3 presentacién de Estados
Contables
. Normas regulatorias del régimen de la administracién financiera del Sector

Publico Municipal, sus reglamentaciones y disposiciones
ILIL. LIMITACIONES AL ALCANCE:

Se deja constancia que surgieron limitaciones al alcance de la auditoria que
impidieron dar total cumplimiento a los objetivos definidos en la planificacién de
auditoria, a saber:

- Riesgo inherente, el cual existe por no haberse realizado una auditoria
especifica de los sistemas informaticos para el registro de la actividad
administrativa - financiera del DEM, para emitir opinion sobre la integridad y
confiabilidad del mismo.
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- Ausencia en el Presupuesto aprobado de los programas presupuestarios, sus
objetivos y metas de pautas y la expresion de metas fisicas y monetarias
consecuentes de las politicas publicas definidas por el Sector Publico
Municipal, correspondientes al ejercicio 2024 y la consecuente exposicion en
los términos del Art. 81 inc. b 1 de la O.M. 3693.

- Ausencia de identificacién de los gastos, desde el punto de vista de aquello que
permita la verificacion del inciso 4 del articulo 97 de la Carta Organica
Municipal.

- No se ha identificado con relacién a los créditos, la etapa de devengado no
pagado al cierre del ejercicio, en el Estado de ejecucién presupuestaria,
conforme art. 81 inc. a 1 de la O.M. 3693.

- No se ha podido corroborar la totalidad de las etapas de ejecucién
presupuestaria (compromiso, devengado, mandado a pagar y pagado)
considerado por pieza administrativa.

- No se verificé la razonabilidad en la determinacién de la masa coparticipable,
declarada por el Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego.

- En el Estado de Deuda Publica, dentro de ia deuda corriente, no se identifican
los conceptos y composicién correspondientes a devengados sin orden de pago
y mandado a pagar pendientes de cancelacion.

- Escasez de plazo, conforme el término dado por el inciso 8 del Articulo 204 de
la Carta Organica Municipal.

- La intervencion sobre el Expediente 7612/2022, conlleva el riesgo inherente
sobre la materialidad de exposicion de la informacion con impacto
presupuestario, que se determinara sobre expediente SM 19-2025. Definida la
consulta legal, la opinién podria tener un impacto sobre las conclusiones
arrojadas en esta oportunidad sobre algunos de los estados contables.

ILIII. IDENTIFICACION DEL OBJETO DE LA AUDITORIA:
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El objeto de auditoria esta conformado por la Cuenta General que se integra
con los estados presupuestarios, financieros, y patrimoniales, registros y
documentacion respaldatoria y/o complementaria del Sector Publico Municipal y
estados Contables de la Empresa del Estado.

Los estados y registros son los emitidos por el Sistema de Administracién
Financiera denominado GEN - FINANCIERO.

La Cuenta General de Inversion fue presentada por el Departamento
Ejecutivo Municipal (DEM), en los términos estatuidos por el articulo 183 de la
Carta Organica Municipal, y los articulos 80 y 81 de la Ordenanza Municipal N°
3693.

En relacion con esto, se presenté ante este Organo de Control, la Nota N°
7/2025, Letra: S.E. y F., del 30/04/2025, registrada bajo el NRO SGM-N-46-2025
del registro de la SiGMU, adjuntandose la informacion correspondiente a la
Cuenta General de Inversién en soporte digital (Pendrive).

De un primer relevamiento de la documentacion aportada, surge la
composicién de lo que a continuacién se detalla, respecto de los Organismos que
conforman el Sector Publico Municipal, a saber:

Departamento Ejecutivo Municipal (DEM): Estados Demostrativos
Presupuestarios y Estados Contables.

Sobre los Estados Demostrativos establecidos en el articulo 81 inciso a),
en lo que respecta al Estado Demostrativo de Ejecucion del Gasto del DEM no se
exponen los devengados no pagados.
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En relacién al analisis cualitativo (economicidad, eficiencia y eficacia):
segun los términos del Art. 81 inc. b) de la O.M. 3693, me remito a lo manifestado
en limitaciones al alcance.

El Departamento Legislativo Municipal (C.D.), mediante Nota N° 49/2024
Letra: P.C.D., presenté ante el Departamento Ejecutivo la informacién
correspondiente a la Cuenta General del Ejercicio 2024, en la cual se identifican,
los estados demostrativos solicitados por Articulo 81 de la O.M 3693.

Mediante Nota N° 24/2025 Letra: P- SiGMU, registrada bajo el sistema de
mesa de entradas de la Municipalidad de Ushuaia con el N° 6417/2025, se
presenté ante el Departamento Ejecutivo la informacion correspondiente a La
Cuenta General del Ejercicio 2024, en la cual se identifican, los estados
demostrativos solicitados por articulo 81 de la Ordenanza Municipal N° 3693.

Por parte de Ushuaia Integral Sociedad Del Estado (UISE): se adjuntaron
los Estados Contables, Notas y Anexos, auditados por la CP Galicia Marlene Baez
Mansilla, matricula N° T°4F°29, emitiendo informe de auditoria de fecha
25/03/2025 con opinién favorable, legalizado por el Consejo Profesional de
Ciencias Econdémicas de la Provincia de Tierra del Fuego mediante oblea D N°
13319 de fecha 26/03/2025.

A efectos de reunir los elementos de juicio necesarios para respaldar la
formacién de la opinion sobre la Cuenta General del Ejercicio, cerrado al
31/12/2024, se han desarrollado varios procedimientos de auditoria, entre los que
se destacan:

1. Recopilacién, lectura y analisis de normativa vigente.

2. Analisis de la Ordenanza Municipal que aprueba el presupuesto para el

gjercicio 2024 y de los Actos Administrativos que autorizaron
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modificaciones y/o ajustes en los créditos presupuestarios.

3. Comparacién de las afirmaciones expuestas en los estados
demostrativos y contables con los registros presupuestarios, contables
e informacién obtenida de terceros.

4. Analisis y verificacion, por muestreo, de la documentacion de respaldo
que le sirven de sustento a los registros contables.

5. Comparacion de la informacion presentada en el marco de la Rendicion
de Cuentas, con aquella obrante en la Cuenta de Inversion.
Comprobaciones matematicas.

Revisiones conceptuales.
Circularizaciones a terceros y utilizacion de informacion de
conocimiento publico.

8. Preguntas a funcionarios y empleados del ente.

Periodo abarcado de analisis del 01/01/2024 al 31/12/2024.

El periodo de trabajo de auditoria esta determinado por el Articulo 204,
inciso 8 de la Carta Organica Municipal.

La auditoria fue ejecutada por un equipo compuesto por un Auditor Fiscal
designado como jefe de equipo y cuatro revisores de cuentas. Este equipo trabaij6
de forma concomitante y coordinada bajo la supervision y asistencia del suscripto,
como parte de la Vocalia Contable.

El trabajo se realiz6 de forma presencial, con los revisores dedicando 7
horas diarias y el jefe de equipo 8 horas diarias. La auditoria se inici6 el 30 de
abril de 2025 y continu6 hasta la fecha de emisién del informe.
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l1l.1. SINTESIS DE LA CUENTA GENERAL DE INVERSION:

Del analisis presupuestario y financiero de la informacién expuesta en los
Estados que componen la Cuenta General del Ejercicio, segun lo estipulado en la
Ordenanza que establece y regula el régimen de la Administracién Financiera del
Sector Publico Municipal, Ordenanza Municipal N° 3693/2010, se pudo
determinar:

1. a) Con respecto a las “Erogaciones del Departamento Ejecutivo
Municipal para el Ejercicio 2024:

El crédito original, fue fijado por Ordenanza Municipal N° 6272/2023,
promulgada mediante el Decreto Municipal N° 2150/2023, y sobre el mismo se
distribuyeron los créditos, por una suma total de $ 61.560.020.862,27.

Sobre este, se realizaron modificaciones a través de Actos Administrativos
que autorizaron modificaciones y/o ajustes en los créditos presupuestarios, a
saber:

Variacion

Crédito Original Modificaciones Crédito Definitivo .
presupuestaria

61.560.020.862,27 |33.124.616.987,87 |94.684.637.850,14 |54%
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100.000.000.000,00
90.000.000.000,00
80.000.000.000,00
70.000.000.000,00
60.000.000.000,00
50.000.000.000,00
40.000.000.000,00
30.000.000.000,00
20.000.000.000,00
10.000.000.000,00
0,00

Crédito Original Moaodificaciones Crédito Definitivo

l.1. b) Con respecto a los “Recursos estimados a atender las Erogaciones
fijadas en la OM N° 6272/2023”:

Estado de
Estimacion OM N° e Ejecucion . Variacion
Modificaciones Presupuestaria de .
6272/2023 presupuestaria
Recursos
(Definitivo)
$ 61.560.020.862,27 | $ 33.124.616.987,87 | $ 94.684.637.850,14 | 54%
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$100.000.000.000,00
$50.000.000.000,00
$80.000.000.000,00
$70.000.000.000,00
$60.000.000.000,00
$50.000.000.000,00
$40.000.000.000,00
$30.000.000.000,00
$20.000.000.000,00
$10.000.000.000,00
$0,00

Estimacion OM N2 Modificaciones Estado de Ejecucion
6272/2023 Presupuestaria de
Recursos {Definitivo)

En cuanto a la ejecucion de la estimacion de recursos, se verificé un
incremento del 54% por encima de lo originalmente estimado
presupuestariamente y aprobado por OM N° 6272/2023, en concordancia con el
aumento de las autorizaciones de Crédito de Gasto.

De lo precedentemente expuesto, surge que el Presupuesto definitivo se
presenta conforme uno de los principios basicos presupuestarios, como lo es el
de equilibrio, que sostiene que los gastos deben ser iguales a los recursos,
evidenciado en el articulo 36 de la OM N° 3693, en cuanto establece que “Toda
Ordenanza que autorice gastos no previstos en el presupuesto debe determinar
su financiacion, sin la cual carece de vigencia”.

lll.1. c) Ejecucién de los Recursos

En cuanto al calculo de recurso, a continuacioén, se exponen los montos por
Composicion por Caracter Econémico e Institucional: a) Presupuestado
(conforme presupuesto aprobado y las modificaciones realizadas durante el
gjercicio, datos que se analizan en el Proyecto 1) y b) Percibido (conforme

Pégina: 14/55
“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



L]
v .
Provincia De Tierra Del Fuego S l G U

Antartida e Islas Del Atlantico Sur SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Aiio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

registros contables y presupuestarios que surgen del sistema contable, datos que
se analizan en el Proyecto 3):
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Variatlon
RECURSOS FINANCIAMIENTO DEFINITIVO Recaudado Sobre siscutado (F Sxbefecutado ) Pl
16 -FondoOM 2423 s 50.000.00 $ 80.682,82 -$ 30.682,82 -61%|
19 -Fondodel Deporte B 5.271.856,21 $ 8.405.298,30 $ 3133.442,69 -59%
20 -Fondo Infraestructura Vial S 141.657.430,74 $ 140.120.828,62 S 1536.602,12 1%
21 -Fondo Prestaciones de Satud $ 193.866.592.64 $ 197.219.637,48 $ 3353.044,84 -2%|
22 - Agencia Desarrollo Ushuaia s 181 702 801,55 s 160,941 564,86 s 20761.236.69 113%]
23-FandoMant. YRepar. Paradas de Taxi B 18.402.000,00 B 34.411.000,00 g 16.009.000.00 -87%|
34 -Aecursos de Libre Cisponibilidad $ 73.453 411 630,79 s 77.350.800.317,06 $ 2.108611.313,73 3%
Impuesto Automotor S 326727473041 S 2.896.668.729,67 $  370.606.000,74 11%)
Impueste Inmaobiliario $ 1.517.701.575,00 $ 1.304.309.056.03 $  213.392.518,97 14%]
INGRESOS Tz G e Servicios $ 2190.213.558,57 $ 1.972.968.446,54 $  217.245112,03 10%,
Tasas Actividad Comercial e Industrial $ 1.817.028.015,61 $ 1.615.777.631,20 $  201.250.384,41 11%
Tasas Esp. Limpieza e Higiene $ 336.288.075,00 $ 241.810.601,28 s 94 477 473,72 28%|
Tasa de Verificacion Estructuras de Antenas s 27.794.560,31 $ 23.843.639,23 $ 3.950.921,08 14%)
s
fincluye COMPENSACION - CONSENSO FISCAL $70.303.111.115,89 $ 69.295.422.213,11 $ 1.007 688.902,78 1%}
$25.262.421,70 recaudado)
35 - Fando Municipal de Concientiz. Y Educ Vial $ 39.200.151,08 5 63.482.526,68 -5 24.282.375,60 62%
171- IFICO Y4s 25.000.000,00 $ - $ 25.000.000.00 100%|
Totas $ 80.064.562.463,01 $ 77.955.461.856,42 $ 2.109.100.606,59
24 -Recupero de Viviendas B 17.479.379,50 s 11724.977.81 s 5.744.401,69 33%
25 - Derecho de Oficina Deportes $ 17.793.470,02 $ 16.085.605,18 $ 1.707.864,84 10%
27- Convenio RTO $ 4.174.830,48 $ 2,163.515,45 $ 2.011 315,03 48%
28 - Honorarios Prof. Letrados B 104.000,00 S 3.648.081,29 -5 3.544.081,29 3408%|
34 -Recursos de Libre Dispanibilidad B 1.222.263.989,76 5 1.002.486.274,16 $ 219.777 715,60 18%)
Derechos de Construccion $  11.410.388,39 $  11.538.686,83 s 128.298,44 -1%|
RECURSOS Oerechos de Oficina S 148.516.696,10 S 166.104.854,55 5 1758815845 -12%
CORRIENTES Derechos de Cementerio § 4578115328 $  42,186.801,45 s 3.594.351,83 8%,
Derechos Ocupacién y Uso Espaios Pablicas $  246.344.729.35 $  198.930.686.45 S 47.416.042,50 19%}
Derechos Espectaculos Publicos $ 4.220.702,00 $ 5.935.777,66 -5 1715.075,66 41%|
ODerechos de Oficinas Obras Publicas 5 5.061.764,64 $ 3.998.285,22 S 1063.479.42 21%|
RSSO aeién Comercial S 26380.660.53 S 27.878.772,02 5 1.498.111,49 6%
Publicidad y Propaganda $ 45 354.041,31 $ 46.297.473,36 S 343432,05 1%
Derechos Uso Patadero y PPP de Mar 5 18.149.042,00 $ 130.143,10 S 18.018.898,50 9%
Muttas $  526.587.368,72 S 479.299.291,21 S 47.288.077.51 9%|
Ingresos Varios S 130300.748.86 $  12789.718,49 S 11751103037 0%
Servicios Inspeccian Veterinaria s 6.691.783,18 $ 3.813.339,21 H 2.878.443,97 43%;
Estacionamiento Medido $ 5253.273.73 s 3.262.920,00 $ 195035373 38%|
Convenios Varnios 5 1.511.637,67 s 319.524,61 s 119211306 79%;
Servicios de Linea Urbana Adicianal $ 100.000,00 $ - s 100.000.00 100%,
155-Convenio MAYDS S 19.443.270,37 $ 21.735.173,22 -5 2.291.902,85 -12%|
150- CONVENIO PARTUE NACIONAL s 1.635.132.856.50 B 1,635.132.856,50 B - 0%|
Totah $ 2.916.391.756,63 s 2.692.986.483,61 s 223.405313,02
34 - Recursos de Libre Disponibilidad H 1.118.409.456,58 $ 1.528.362.061,83 S 409.952.605,25 -37%)
RENTASDELA Intereses Internos $ 1.068.311.281,16 $ 1.469.634.871,02 -5 40132358986 -38%|
intereses T:d $ 50.098.175,42 $ 58.727.130,81 -5 8.629.015,39 -17%)
Total 3 1.318.409.456,58 $ 1.528.362.061,83 g 409.951.605,25
160-2 0.4 $ - S - 5 - 0%|
142- ¥.P.F-CONVENION® 17517 S 4.000.000.00 5 4.000.000,00 B - 0%}
1A j170- C {F WS 5.000.000,00 5 5.000.000,00 $ = 0%
SCORRIENTES 170- CONVENIO 20517 s 3.000.000.000,00 5 2.550.000.000,00 S 450.000.000,00 15%
Total $ 3.003.000.000,00 $ 2.5%9.080.000,00 $ 450.000.000,00
Subtotal $ $7.108.363.716,22 s $4.735.810.401,86 $ 237255331436
29 -Ventas de Lotes $ 133.878.018,39 $ 132.537.280,71 B 1340.737,68 1%
P:E;:I:‘:E 30 -Regularizacién Dominial s 50.728.177,80 $ 47.824.625,89 S 2903 551,91 6%
cAPITAL |31 - Contribucién por Mejora s 1.250.000,00 B 878.991,78 $ 371.008,22 30%
Total $ 183.856.196,19 $ 191.240.898,39 $ 4.$15.297,81
143 - Aportes Nacionales s 3.215.077.508,00 5 216.100.000,00 s 2.998.977.508,00 93%
144-Programa Municipios de Pie B 216.100.000,00 B - s 216,100.000,00 100%
146 - ENOHSA $ 272.167.180,00 B - $ 272.167.180,00 100%|
147 - PNASU B 1,359.321.240,00 $ - s 1.359.321.240,00 100%
RECURSOS OE 148 - Fando Intgracion Socio Urbana s 796.447.807,00 $ - S 796.447.807,00 100%|
CARTAL 155-Convenio 17562 MAYDS s 20.004.464,00 B . S 20.004.464,00 100%|
14 | 156-Pr MyA |S 617.927.679,00 $ - $ 617.927.679,00 100%|
SOECAPITAL (455 pirecciGn Nacional de Vialidad s 350.000.000,00 s - s 350.000.000,00 100%|
153- CONVENIO N® 17438-18394 $ 350.000.000,00 s - $ 350.000.000,00 100%
513-PisoyTecho Cancha 4 ltalo Favale $ 100.041.848,00 $ - $ 100.041.848.00 100%
514- plaza NUNCA JAMAS B2 Dos banderas s 17.652.021,00 B - $ 17.652.021,00 100%
580- Argentina Hace Convenio 16567 B 50.000.000,00 s - $ 50.000.000,00 100%)
Totak $ 7.364.739.747,00 $ 216.160.000,00 $ 7.148.639.747,00
Subtotal $ 7.550.595.943,19 $ 397.340.898,38 $ 7.153.255.044,81
143 - Aportes Nacionales B 15.546.637,73 $ 15.546.637,73 $ - 0%|
UENTES 160-P.O.A S 5.950.000,00 $ - S 5 950.000,00 100%!
FINANCIERAS resultados por actualizaciones $ 4.181.554,73 $ 4.181.554,73 S - 0%
SubTotal B 25.678.192,46 $ 19.720.192,46 $ 5.950.000,00
TOTAL $ 94.684.637.851.47 $ 85.152.879.492,70 $ 9.531.758.359.17
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De los datos expuestos en el cuadro precedente, se puede determinar que:

% El recurso percibido durante el ejercicio 2024 fue por la suma
de $ 85.152.879.492,70, representado un 90% del crédito
definitivo aprobado, por lo que se puede confirmar que la
recaudacion fue razonable y cumple con las metas
presupuestarias.

« Si analizamos los recurso por su composicién en Corrientes, de
Capital y Fuentes Financieras:

Variacién
RECURSOS Credito Definitivo Recursos Percibidos Variacién Absol Relati
CORRIENTES S 87.108.363.716,22 | $ 84.735.810.401,86 | 5 2.372.553.314,36 3%
DE CAPITAL $  7.550.595.941,46 | S 397.340.898,38 | § 7.153.255.043,08 95%
FUENTES FINANCIERAS S 25.678.192,46 | $ 19.728.192,46 | § 5.950.000,00 23%
TOTALES $ 94.684.637.850,14 | $ 85.152.879.492,70 | $ 9.531.758.357,44 10%

Recursos Presupuestados vs Percibidos por Caracter
Economico

$ 90.000.000.000,00
$ 80.000.000.000,00
$ 70.000.000.000,00
$ 60.000.000.000,00
$ 50.000.000.000,00
$ 40.000.000.000,00
$ 30.000.000.000,00
$ 20.000.000.000,00
$ 10.000.000.000,00
S-

f V4 Recursos Percibidos
V4 Credito Definitivo

CORRIENTES DE CAPITAL FUENTES
FINANCIERAS

@ Credito Definitivo @ Recursos Percibidos
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El Recurso asignado a gastos de capital es el que menos recaudo, en

términos tanto absolutos como relativos, en contraposicién con los

recursos destinados a gastos corrientes para los cuales se percibié un
97% del valor del Crédito Definitivo.

Si analizamos la representatividad del recurso por tipo de Gasto
Econdmico respecto del total del Crédito Definitivo y del total del

Recurso Percibido, surgen las siguientes variaciones relativas:

RECURSOS Credito Definitivo Recursos Percibidos

CORRIENTES 92,00% 89,49%

DE CAPITAL 7,97% 0,42%

FUENTES FINANCIERAS 0,03% 0,02%

TOTALES 100% 90%

+ Pasando a analizar los recursos, por tipo de Jurisdiccién que

financian los mismos, surge la siguiente estructura:
Variacion

Jurisdiccion Credito Definitivo Recursos Percibidos Variacion Absoluta Relativa
Municip $ 12.346.975.940,02 | $ 11.427.496.230,63 | $  919.479.709,39 7%
Provincial $ 73.308.111.11589 | § 71.850.422.213,11 | $ 1.457.688.902,78 2%
Nacional S 8999.872.601,77 | $  1.851.232.856,50 | $ 7.148.639.745,27 79%
Privado S 4.000.000,00 | S 4.000.000,00 | $ - 0%
Fuente Financiera $ 25.678.192,46 | $ 19.728.182,46 | $ 5.950.010,00 23%
RECURSOS TOTALES $ 94.684.637.850,14 | $ 85.152.879.482,70
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Recursos Presupuestados vs Percibidos por Jurisdiccion

$ 80.000.000.000,00
$ 70.000.000.000,00
$ 60.000.000.000,00
$ 50.000.000.000,00
$ 40.000.000.000,00
$ 30.000.000.000,00
$ 20.000.000.000,00
$ 10.000.000.000,00
S-

Provincial

Nacional

= Credito Definitivo

L 4
4 Recursos Percibidos
Credito Definitivo
Privado
Fuente
Financiera

Recursos Percibidos

De la cual se desprende que la percepcion de los recursos provenientes

de Jurisdiccién Municipal, Provincial y Privado fue dentro de lo previsto
presupuestariamente.

« Sobre los Recursos de Jurisdiccion Municipal, se puede analizar su

composicién:

a) por su Clasificacién de caracter econémico en Corriente y de
Capital como se expone en el siguiente cuadro:

Variacion
Credito Definitivo Recursos Percibidos Variacién Absoluta Relativa
CORRIENTES $ 12.161.119.743,83 | $ 11.246. 255.332,25 | § (914.864.411,58) -8%
DE CAPITAL S 185.856.196,19 | S 181.240.898,38 | $ (4.615.297,81) -2%
TOTAL RECURSO $  12.346.975.940,02

S 11.427.496.230,63

$  (919.479.709,39)

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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Recursos de Jurisdiccion Municipal Corrientes y
de Capital

$ 14.000.000.000,00
$ 12.000.000.000,00
$ 10.000.000.000,00
$ 8.000.000.000,00
$ 6.000.000.000,00
$ 4.000.000.000,00
$ 2.000.000.000,00
-

Credito Definitivo Recursos Percibidos

CORRIENTES @ DE CAPITAL

Siendo los Recursos Corrientes, los mas representativos del total de
Recursos de Jurisdicciéon Municipal:

RECURSOS Credito Deflinitivo RecursosPercibidos

CORRIENTES 98,49% 98,41%
DE CAPITAL 1,51% 1,55%
TOTALES 100% 100%

b) o por su clasificacion conforme su origen en Tributario en
Tributarios, No Tributarios, de Rentas de la Propiedad, Venta de
Activos y Recupero o Reembolso de Obras Publicas como se
expone en el siguiente Cuadro:

Variacién
Credito Definitivo Recursos Percibidos Variacién Absoluta Relativa
TRIBUTARIOS S 9761.451.347,12 | $ 8.660.039.643,31 | $ (1.101.411.703,81) -11%
NO TRIBUTARIOS S 1281.258.940,13 | $ 1.057.853.627,11| S (223.405.313,02) -17%
RENTAS DE LA PROPIEDAD $ 1118.409.45658 | S 1.528.362.061,83 | S 409.952.605,25 37%
VENTA DE ACTIVOS S 184.606.196,19 | $ 180.361.906,60 | $ {4.244.289,59) -2%
RECUPERO O REEMBOLSO DE| $ 1.250.000,00 | $ 878.991,78 | $ (371.008,22) -30%
$ 12.346.975.940,02 | S 11.427.496.230,63 | $ (919.479.709,39)
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Recursos de Jurisdiccion Municipal por su Origen

$ 10.000.000.000,00
$ 8.000.000.000,00
$ 6.000.000.000,00
$ 4.000.000.000,00
$ 2.000.000.000,00

o Credito Definitivo Recursos Percibidos

Siendo, del total de Recursos de Jurisdiccion Municipal, los mas
representativos los Recursos de Origen Tributarios:

Credito Definitivo Recursos Percibidos
TRIBUTARIOS 79,059% 75,782%
NO TRIBUTARIOS 10,377% 9,257%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 9,058% 13,374%
VENTA DE ACTIVOS 1,495% 1,578%
RECUPERO O REEMBOLSO DE 0,010% 0,008%
RECURSOS TOTALES 100% 100%

« Dentro de los recursos tributarios se estiman y perciben los

siguientes conceptos conforme Cdédigo Tributario:
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Variacion

RECURSOS TRIBUTAMOS Credit Absoluta Reiativa
IMPUESTO AUTOMOTOR $  3.267.274.730,41 | $  2.896.668.729,67 |-$  370.606.000,74 -11%
IMPUESTO INMOBILIARIO $ _1517.701.575,00 | $  1.304.309.055,03 [-$  213.392.518,97 -14%
TASAS GRALES POR SERV. MUNICIPALES $  2.190.213.558,57 | 3 1.972.968.445,54 |-  217.245.112,03 -10%
TASA ACTIVIDAD COMERCIAL E INDUSTRIAL $ 1.817.028.01561 | 5  1.615.777.631,20 [-5  201.250.384,41 -11%
TASA S. ESP. LIMP. E HIGIENE S 336.288.075,00 | § 241.810.601,28 |-$ 94.477.473,72 -28%
TASA DE VERIFICACION ESTRUCTURA DE ANTENAS $ 27.794.560,31 | § 23.843.639,23 |-$ 3.950.921,08 -14%
FONDO AFECTACION ESPECIFICA OM 2243 $ 50.000,00 { $ 80.682,82 | $ 30.682,82 61%
FONDO DEL DEPORTE S 5.271.856,21 | § 8.405.298,90 | $ 3.133.442,69 59%
FONDO INFRAESTRUCTURA VIAL S 141.657.430,74 | § 140.120.828,62 |-$ 1.536.602,12 -1%
FONDO PRESTACIONES DE SALUD $ 193.866.592,64 | § 197.219.637,48 | $ 3.353.044,84 2%
AGENCIA DE DESARROLLO USHUAIA $ 181.702.801,55 | $§ 160.941.564,86 |-$ 20.761.236,69 -11%
FONDO ESPECIAL DE MANT. Y REPAR. PARADAS DE TAX $ 18.402.000,00 | § 34.411.000,00 | $ 16.009.000,00 87%|
FONDO MUNICIPAL DE CONCIENTIZ. Y EDUC. VIAL $ 39.200.151,08 | $ 63.482.526,68 | § 24.282.375,60 62%
FONDO ESPECIFICO GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR S 25.000.000,00 | § - |s 25.000.000,00 -100%
TOTAL RECURSOS TRIBUTARIOS $ 9.761.451.347,12 | §  8.660.039.643,31 | $ (1.101.411.703,81)

Recursos Tributarios

$ 3.500.000.000,00
$ 3.000.000.000,00
$ 2.500.000.000,00
$ 2.000.000.000,00
$ 1.500.000.000,00
$ 1.000.000.000,00

$ 500.000.000,00

= Credito Definitivo Recursos Percibidos

Variaciones Relativas de cada tributo sobre el total de Recursos Tributarios:

o Riécus

ILMPUEST 0 AUTOMOTOR 33,471% 33,449%134- Recursos de Libre Disponibilidad
IMPUESTO INMOBILIARIO 15,548% 15,061%|34- Recursos de Libre Disponibilidad
TASAS GRALES POR SERV. MUNICIPALES 22,437% 22,782%)34- Recursos de Libre Disponibilidad
TASA ACTIVIDAD COMERCIAL E INDUSTRIAL 18,614% 18,658%34- Recursos de Libre Disponibilidad
TASAS. ESP. LIMP. E HIGIENE 3,445% 2,792%34- Recursos de Libre Disponibilidad
TASA DE VERIFICACION ESTRUCTURA DE ANTENAS 0,285% 0,275%|34- Recursos de Libre Di ibilidad
FONDO AFECTACION ESPECIFICA OM 2243 0,001% 0,001%[16- Fondo OM 2243

FONDO DEL DEPORTE 0,054% 0,097%19- Fondo del Deporte

FONDO INFRAESTRUCTURA VIAL 1,451% 1,618%20- Fondo Vial

FONDO PRESTACIONES DE SALUD 1,986% 2,277%|21- Fondo de Salud

AGENCIA DE DESARROLLO USHUAIA 1,861% 1,858%)22- Agencia Desarrollo Ushuaia

FONDO ESPECIAL DE MANT. Y REPAR. PARADAS DE TAX 0,189% 0,397%|23- Fondo Mant. y Repar. Paradas de Taxi
FONDO MUNICIPAL DE CONCIENTIZ. Y EDUC. VIAL 0,402% 0,733%|35- Fondo Municipal de Concientiz y Educ. Vial
FONDO ESPECIFICO GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR 0,256% 0,000%[171- Valorizacién de Resid

TOTAL RECURSOS TRIBUTARIOS 100% 100%]
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Siendo los mas significativos en orden de prelaciéon, conforme
valores absolutos y relativos: 1° Impuesto Automotor, 2° Tasas
Generales por Servicios Municipales, 3° Tasa Actividad Comercial e
Industrial e 4° Impuesto Inmobiliario.

Casi la totalidad de la masa recaudada por Recursos Tributarios se
destina a financiamiento de libre disponibilidad, lo que significa que
estos fondos no estan sujetos a restricciones especificas y pueden
ser utilizados para afrontar gastos corrientes o de capital:

34- Recursos de Libre Disponibilidad S 9.156.300.51490 [ S  8.055.378.103,95
Representatividad en el total de Recursos Tributarios 93,801% 93,018%

4 Dentro de los Recursos No Tributarios se estiman y perciben los
siguientes conceptos:

Variacién

RECURSOS Credito Absoluta Relativa
DERECHOS DE CONSTRUCCION $ 11.410.388,39 | $ 11.538.686,83 | $ 128.298,44 1,12%
DERECHOS DE OFICINA $ 148.516.696,10 | S 166.104.854,55 | 5 17.588.158,45 11,84%
DERECHOS DE CEMENTERIO $ 45.781.153,28 | $ 42.186.801,45 | $ (3.534.351,83) -7,85%
DERECHOS OCUP. Y USO ESPACIO PUBLICO 5 246.344.729,35 | $ 198.930.686,45 | $ (47.414.042,90) -19,25%
DERECHOS ESPECTACULOS PUBLICOS $ 4.220.702,00 | $ 5.935.777,66 | $ 1.715.075,66 40,63%|
DERECHOS DE OFICINAS OBRAS PUBLICAS $ 5.061.764,64 | $ 3.998.28522 | $ {1.063.479,42) -21,01%
HABILITACION COMERCIAL $ 26.380.660,53 | $ 27.878.7712,02 | $ 1.498.111,49 5,68%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA $ 45.954.041,31 | $ 46.297.473,36 | § 343.432,05 0,75%
DERECHOS USO MATADERC Y PPP DE MAR $ 18.149.042,00 | $ 130.14310 } $ (18.018.898,90) -99,28%
RECUPERO DE VIVIENDAS $ 17.479.379,50 | $ 11,734.977,81 | $ (5.744.401,69) -32,86%
DERECHOS DE OFICINA DEPORTES $ 17.793.470,02 | $ 16.085.605,18 | (1.707.864,84) -9,60%
CONVENIO RTO $ 4.174.830,48 | § 2.163.51545 | $ (2.011.315,03) -48,18%
HONORARIOS PROF. LETRADOS S 104.000,00 | $ 3.648.081,29 | § 3.544.081,29 | 3407,77%
MEDIO AMBIENTE INSPECCION DEL SERVICIO $ 19.443.27037 | $ 21.735.173,22 | $ 2.291.902,85 11,79%
MULTAS $ 526.587.368,72 | $ 479.209.291,21 } § (47.288.077,51) -8,98%
|INGRESOS VARIOS S 130.300.748,86 | $ 12.789.71849 [ $  (117.511.030,37) -90,18%
ISERVICIOS INSPECCION VETERINARI S 6.691.783,18 | $ 3.813.33921 | $ (2.878.443,97) -43,01%
ESTACIONAMIENTO MEDIDO $ 5.253.273,73 | $ 3.262.920,00 | $ (1.990.353,73) -37,89%
CONVENIOS VARIOS $ 1.511.637,67 | $ 319.52461 | $ (1.192.113,06) -78,86%
SERVICIO DE LINEA URBANA ADICIONAL $ 100.000,00 | $ - 1S5 {100.000,00)f  -100,00%
TOTAL RECURSOS TRIBUTARIOS $ 1281.258940,13 | $  1.057.853.627,11 [ $  (223.405.313,02)

Pagina: 23/55
“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SiIGMU

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

“2025: Aiio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Recursos No Tributarios
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Recursos Percibidos

INGRESOS VARIOS

SERVICIOS..}
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SERVICIO DE..4

Variaciones Relativas de cada tributo sobre el total de Recursos No Tributarios:

Credito Definitivo
DERECHOS DE CONSTRUCCION 0,891% 1,091%|34- Recursos de Libre Di: ibitidad
DERECHOS DE OFICINA 11,591% 15,702%|34- Recursos de Libre Di: ibitidad
DERECHOS DE CEMENTERIO 3,573% 3,988% 34- Recursos de Libre Disponibitidad
DERECHOS OCUP. Y USO ESPACIO PUBLICO 19,227% 18,805%|34- Recursos de Libre Disponibilidad
DERECHOS ESPECTACULOS PUBLICOS 0,329% 0,561%]34- Recursos de Libre Disponibilidad
DERECHOS DE OFICINAS DBRAS PUBLICAS 0,395%!| 0,378%|34- Recursos de Libre Di ibilidad
HABILITACION COMERCIAL 2,059% 2,635%|34- Recursos de Libre Disponibilidad
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3,587% 4,377%}34- Recursos de Libre Disponibilidad
DERECHOS USO MATADERO Y PPP DE MAR 1417% 0,012%]34- Recursos de Libre Disponibilidad
RECUPERO DE VIVIENDAS 1,364% 1,109%[24- Recupero de Viviendas
DERECHOS DE OFICINA DEPORTES 1,38%% 1,521%}25- Derechos de Oficina Deportes
CONVENIQ RTO 0,326%| 0,205%}27- Convenio RTO
HONORARIOS PROF. LETRADOS 0,008%: 0,345%|28- Honorarios Prof. Letrados
MEDIO AMBIENTE INSPECCION DEL SERVICIO 1,518% 2,055%]155- Convenios MAYDS
MULTAS 41,099% 45,309%}34- Recursos de Libre Disponibilidad
INGRESOS VARIOS 10,170% 1,209%|34- Recursos de Libre Disponibilidad
[SERVICIOS INSPECCION VETERINARI 0,522%! 0,360%|34- Recursos de Libre Disponibilidad
ESTACIONAMIENTO MEDIDO 0,410% 0,308%|34- Recursos de Libre Disponibilidad
CONVENIOS VARIOS 0,118%| 0,030%}34- Recursos de Libre Disponibilidad
SERVICIO DE LINEA URBANA ADICIONAL 0,008%| 0,000%}34- Recursos de Libre Disponibilidad
TOTAL RECURSOS NO TRIBUTARIOS 100%. 100%|

Siendo los mas significativos en orden de prelacion conforme valores

absolutos y relativos: 1° Multas, 2° Derechos de Ocupacién y Uso de

Espacios Publicos, 3° Derechos de Oficina.

Al igual que con los Recursos Tributarios, casi la totalidad de los

Recursos No Tributarios se destina a financiamiento de libre

disponibilidad:
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34- Recursos de Libre Disponibilidad

$  1.222.263.989,76

$  1.002.486.274,16

Representatividad en el total de Recursos No Tributarios

93,801%

93,018%

# Como se expresara precedentemente, el recurso total percibido

durante el ejercicio 2024, fue razonable y cumple con las metas

presupuestarias, pero del analisis por cada tipo de Financiamiento

existieron:

> Recursos percibidos dentro de los parametros estimados, son

aquellos cuyas variaciones absolutas y relativas entre el

Crédito Definitivo y el Recurso Percibido son de signo

positivo, de los cuales los detallados a continuacién han sido

los de muy baja o nula percepcién. Dogmaticamente cuando

se reciben menos ingresos de lo que habia planificado en

un presupuesto, se enfrenta un déficit fiscal. Esta situacién

obliga a buscar financiamiento adicional (endeudandose o

usando reservas) o a recortar gastos, siendo estos inversién

publica y/o servicios esenciales.

FINANCIAMIENTO DEFRHTIVO Recaudado -D do): Sobre ejecutado (- ‘:.'::f:
X Subejecutado (<)

171- FONFOESPECIFICD DE GESTIONDERESIDU] ¢ 25.000.000,00 $ - $ 25.000.000,00 1002¢]

27- Convenio RTQ $ 4.174.830,48 $ 216351845 $ 2.011.315,03 48]
Derechos Uso Patadero g PPP de Mar $ 18.145.04200 $ 130.143,10 $ 13.0183.83830 93|
Ingresos Yarios $130.300.748.36 $ 1278971849 $ 075103037 902
Servicios Inspeccion Veterinaria $ 669178318 $ 381333921 $ 287844397 437]
Convenios Yarios $ 15183767 3 319.524.61 3 1192.113,06 9%
Servicios de Linea Urbana Adicional $ 10000000 F E 100.000,00 11174

143 - Apostes Nacionales $ 3215.077508,00 $ 216.100.000,00 $ 2.998.977.508,00 93%

144- Programa Municipios de Pie $ 216.100.000,00 $ - $ 216.100.000.00 100

146 - ENOHSA $ 2728717381 $ $ 27216717984 00

147 - PNASU $ 135932123950 $ $ 135932123950 1003

148 - Fondo Intgracion Socio Urbana $ 73644780700 3 $ 796.447.807,00 100

155-Convenio 17562 MAYDS $ 20.004.46330 $ $ 20.004.462.80 1002

156- Programa Infraestrucctura Transporte -My A $ 617.927.878.70 $ $ 617.927.678,70 10022

158-Direccion Nacional de Yiaidad $ 350.000.000,00 $ $  350.000.000,00 1002

159- CONVENIO N 1743818334 $ 350,000.00000 s $ 35000000000 100%

513- Piso y Techo Cancha 4 Italo Favale $ 100.041.847,50 $ $ 100.041.847,50 100

514- plaza NUNCA JAMAS B* Dos banderas $  17.652.020,96 $ $ 17.652.020,96 1002

580- Argentina Hace Convenio 16567 $  50.000.000,00 $ $ $50.000.000,00 1005

160-POA $ 535000000 $ $ 595000000 1002

» Recursos Percibidos superiores a los Créditos Definitivos,

son aquellos cuyas variaciones absolutas y relativas entre el

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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Crédito Definitivo y el Recurso Percibido son de signo
negativo, los cuales se detallaran a continuacién. El superavit
presupuestario es de $ 893.822.816,68 tiene una baja
representatividad en el total de los recursos percibidos
(1,05%).En el contexto presupuestario, si los ingresos
(recursos percibidos) de un ejercicio fiscal superan los
créditos presupuestarios aprobados, legaimente se requiere
un acto administrativo para formalizar la incorporaciéon de

esos recursos percibidos en exceso.

FINANCIAMIENTD DEFINITIVO Recaudado D ¢0): Sobre oj % ':;::;’:
Subejecutado (+)
16 -Fondo OM 2423 $ 50.000,00 $ 80.682.82 -$ 30682.82 5%
19 -Fondo delQeporte $ §.271.856.21 $ 8.408.298,90 -$ 3.133.442.69 597
21-Fondo Prestaciones de Salud $  193.866.59264 $  197.219.83748 -$ 335304484 2%
23-Fondo Mant. Y Repar. Paradas de Tasi $ 1840200000 $ 34.411.000,00 -$ 16.009.000,00 -87%]
35 - Fondo Municipal de Concientiz. Y Educ. Vial $  39.200.5108 $ 6348252668 $ 2428237560 -62%|
28- Honorarios Prof. Letrados $ 104.000,00 $ 364808129 -$ 3.544.081,29 -3408%|
Detechos de Construccion $ 11.410.388,3% $ 11.538.686,83 -$ 12829844 %
Detechos de Oficina $  1485166%.10 $  166.104.85455 -$ 1758815845 2%
Derechos Espectaculos Piblicos $ 422070200 $ 593577768 -$  L715.075,66 41
Habilitacién Comercial $  26.380.86053 $ 2787877202 -$ 1.498.111,49 -6%]
Publicidad g Propaganda $  45.954.04131 $ 4629747335 34343205 -1
155-Convenio MAYDS $ 1944327037 $ 2173547322 -$ 2.291.902,85 12
34 - Recursos de Libre Disponibifidad $ 111340945658 $  1528.352.061,83 -$  409.952605.25 -37%]
InteresesInternos $ 108831128116 $ 146963487102 -$ 40132353986 -38%]
Intereses por Pronto Pago $ 5009317542 $  58.727.19081 -$ 862901539 7%

CONCLUSION DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS — PERCIBIDOS

Con respecto a la recaudacion y ejecucion de recursos, el equipo de
auditoria reflej6 en su infdrme, salvo por lo enunciado en los apartados
“Aclaraciones Previas/ Salvedades /Hallazgos”, que las afirmaciones expuestas
en los estados analizados, correspondientes al concepto de recursos, surgen de
los registros contables y lo expuesto en los libros bancos, con la salvedad del
Estado de Movimiento del Tesoro que a diferencia del resto de los estados
demostrativos integrante de la Cuenta Gral. 2024, el mismo expone los recursos
por el criterio de lo percibido, esto es, en el momento en que se recibe la efectiva
percepcion del cobro de los mismos (acreditacion en cuenta bancaria), y los
exhibe en su linea “Ingresos Presupuestarios’. El criterio empleado por el Estado
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de Movimiento del Tesoro genera una discrepancia al momento de confrontar los
saldos “percibidos” de los recursos que se originan en la aplicacion de la O.M.
3500 y sus modificatorias, con el resto de los estados demostrativos, ya que estos
Ultimos exponen los recursos registrados en el momento de su recaudacion
(ingreso al cobro) y no en el momento en que se hace efectiva la percepcion del
cobro de los mismo, tal como lo expone el Estado de Movimiento del Tesoro, esta
discrepancia en los criterios aplicados son efectos de la falta de reglamentacion
de los sistemas, érganos, normas y procedimientos administrativos creados por
Ordenanza Municipal N° 3693; ante la falta de reglamentacién especifica, es
necesario plasmar la determinacién de los momentos de registro adoptados, en lo
que respecta a recursos, conforme los principios del derecho administrativo y civil,
asi como por las normas que regulan el ambito especifico al que corresponde la
informacioén.

Sin perjuicio de lo manifestado se puede determinar el cumplimiento con lo
estipulado en el art.13 de la O.M 3693, y en los términos indicados en el articulo
180 de la COM.

lll.1. d) Ejecucion del Gasto.

La ejecucion del gasto publico es un proceso complejo que se desarrolla a
lo largo de diversas etapas presupuestarias, cada una con su propia relevancia y
efectos en el control y la transparencia del uso de los recursos estatales.

En general, el proceso de ejecucion del gasto publico se desglosa en las
siguientes etapas principales:

1. Crédito Presupuestario (o Crédito Inicial/Vigente): Es la autorizacion
maxima de gasto otorgada por el Departamento Legislativo a través de la
Ley de Presupuesto. Representa el limite legal de lo que se puede gastar

en un ejercicio fiscal determinado para cada partida. La "evolucién" en esta
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etapa se observa en las modificaciones que pueda sufrir el crédito original
a lo largo del afio (ampliaciones, reducciones, reasignaciones).

2. Compromiso (Afectacion Preventiva): Es el acto administrativo por el
cual la autoridad competente decide la realizacion de un gasto y se afecta
una porcién del crédito presupuestario. Implica la reserva de los fondos
necesarios para afrontar una obligacion futura. Por ejemplo, al firmar un
contrato para la compra de bienes o la prestacion de un servicio, se
"compromete” el gasto. La evolucion en esta etapa se relaciona con el ritmo
de toma de decisiones y la formalizacién de las obligaciones, lo que indica

la planificacion y programacion de la ejecucion.

3. Devengado (Afectacion Definitiva): Se produce cuando se cumplen las
condiciones para que surja la obligacién de pago. Es el reconocimiento de
la deuda por parte del Estado, generalmente porque se recibié el bien o
servicio, o se cumplieron las condiciones pactadas. En este momento, el
gasto se considera "ejecutado” desde el punto de vista presupuestario y
contable. Se considera un indicador mas preciso de la ejecucion fisica del
presupuesto que el compromiso.

4. Mando a Pagar: Se refiere a la fase especifica en la que, una vez que el
gasto ha sido debidamente devengado (es decir, la obligacién de pago ha
sido reconocida y el bien o servicio ha sido recibido o la condicién
contractual cumplida), se emite la orden formal para que se proceda a su
pago efectivo. Es un paso intermedio crucial y formal entre el devengado y
el pago. Su funciones son: a) Verificaciéon Final y Autorizacion: Antes de
que el dinero salga de las arcas del Estado, implica una ultima verificacion
de que todos los requisitos legales, administrativos y contables se han
cumplido. Se revisa la documentacién de respaldo del devengado y se

confirma la disponibilidad de fondos en tesoreria para realizar el
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desembolso; b) Emisién de la Orden de Pago: Es el acto por el cual la
autoridad competente (contaduria general) instruye para que realice la
transferencia de fondos al beneficiario final; y c) Registro Contable de la
Orden: En esta etapa también se registra contablemente la emision de la
orden de pago, lo que permite un control preciso de las obligaciones que
estan prontas a ser canceladas.

5. Pagado: Es la etapa final de la ejecucion, donde se realiza la cancelacién
monetaria de la obligacién devengada y mandada a pagar. La evolucion de
esta etapa refleja la capacidad de tesoreria del Estado y la puntualidad en
el cumplimiento de sus compromisos financieros.

El andlisis y conclusiones del control de la etapa del “Crédito
Presupuestario (o Crédito Inicial/Vigente)” del gasto se expone, en el Anexo
| del Informe Analitico Contable registrado con el NRO SGM-NOTA-VC-SGM-
29-2025, y los montos totales verificados son los indicados en el acapite
“lil.1. a) Con respecto a las “Erogaciones del Departamento Ejecutivo
Municipal para el Ejercicio 2024” de este informe.

El anadlisis y conclusiones del control de las etapas del
“Compromiso”, del “Devengado”, del “Mandado a Pagar” y del “Pagado” del
gasto se exponen en el Anexo | del Informe Analitico Contable registrado
con el NRO SGM-NOTA-VC-SGM-29-2025, arribando a las siguientes
conclusiones:

- Etapa Compromiso: se pone de manifiesto que de la totalidad
de los registros de compromisos emitidos el 11% se
corresponden con 6rdenes de compra y el 89% responden a
gastos diferentes de contrataciones, como ser, pago en
concepto de haberes, Legitimos abonos, Contratos, Subsidios
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o Contratos de locacion de servicios, siendo el valor del
Crédito comprometido de $ 85.190.303.655,43, el cual
representa el 90% del total del Crédito Definitivo autorizado
para gastar.

- Etapa Devengado: El mismo fue por la suma de
$81.979.890.799,97, representando el 87% del total del Crédito
Definitivo y el 96% sobre el total del Gasto Comprometido.

- Etapa Mandado a Pagar: el monto determinado en esta etapa
ascendi6 a la suma de $ 78.136.014.653,80, lo que representa
un 95% del total del Gasto Devengado del ejercicio.

- Etapa Pagado: ascendié a la suma de $ 78.136.014.653,80, lo
que representa un 95% del total del Gasto Devengado del
ejercicio y un 91% de la suma total del Mando a Pagar.

Etapas del Gasto

$ 100.000.000.000,00 ’ !
$ 90.000.000.000,00
$ 80.000.000.000,00
$ 70.000.000.000,00
$ 60.000.000.000,00
$ 50.000.000.000,00
$ 40.000.000.000,00
$ 30.000.000.000,00
$ 20.000.000.000,00 i
$ 10.000.000.000,00 )
$-
Crédito Compromiso Devengado Mandado a Pagado
Definitivo Pagar

Por otro lado, se realizé un andlisis sobre los registros presupuestarios del
Organismo auditado, se identificaron los importes Devengados, Mandados a

Pagar y Pagados por inciso segun lo presentado en la Cuenta General del
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Ejercicio 2024, con los que surgen de los registros presupuestarios, del sistema

informatico Gen Financiero. La Ultima etapa (Pagado), se determiné considerando

el importe desagregado en Compras Mayores y Fondo Permanente. A

continuacién, se expone en cuadro resumido los resultados obtenidos, con el

porcentaje de participacién de cada inciso respecto del total de cada etapa:

TOTAL GASTOS 81.979.890.799,97 100% 78.136.014.653,80 [ 100% | 74.467.534.800,30 | 100%
GASTOS CORRIENTES $ 74.687.210.059,05 [91,10% | $ 72.933.551.551,26 ['93,34%| $ 70.034.651.402,98 |94,05%
Gastos en Personal $ 35.415.999.292,61 | 43,20% | $ 35.415.999.202,61 |45,33%| 33.313.051.638,80 |44,73%
Bienes de Consumo $ 288357248179 ] 3,52% | $ 2.627.712.586,22 | 3,36% 2.556.509.312,25 | 3,43%
Servicios No Personales $ 20.438.344.322,18 | 35,91% | $ 28.409.985.437,36 | 36,36%| 27.978.803.741,15 |37,57%
Rentas de ia Propiedad $ 70.767.826,36 | 0,09% | $ 70.767.826,36 | 0,09% 70.767.826,36 | 0,10%
Transferencias al sector Priv. P Fin. Erog. $ 2877.329.18521 | 3,51% { $§ 2.681.044.155,34 | 3,43% 2.662.011.482,34 | 3,57%
Transferencias al sector Publico. P/ Fin. Erog. $ 2.337.466.444,03 | 285% | $ 2.268.242.391,91 | 2,90% 2.123.169.664,72 | 2,85%
Gastos Figurativos para transacciones Ctes. $ 1.663.730.506,87 | 2,03% | $ 1.459.799.861,46 | 1,87% | 1.330.337.737,36 | 1,79%
GASTOS DE CAPITAL $ 7.262.645.554,02 [ 8,86% | § 5.172.427.91564 [6,62% | $ 4.402.848.210,42 | 591%
Construcciones $ 5.289.299.480,52 | 6,45% | $ 3.667.430.337,85 | 4,69% 3.117.017.299,28 | 4,19%
Bienes de Uso $ 1.303.346.073,54 | 1,59% | $ 1.281.664.244,47 | 1.64% 1.178.164.244,47 | 1,58%
Gastos Figurativos para transacciones Capital | $  669.999.999,96 | 0,82% | $  223.333.333,32 | 0,29% 107.666.666,67 | 0,14%
APLICACIONES FINANCIERAS $ 30.035.186,90 | 0,04% | $ 30.035.186,90 [ 0,04% | $ 30.035.186,90 | 0,04%
Amortizacion de la deuda y Disminucién de Pasiy| $ 30.035.186,90 | 0.04% | $ 30.035.186,90 | 0,04% 30.035.186,90 | 0,04%
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GASTOS POR INCISOS
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® Devengado T'Mandado a Pagar ® Pagado

En relacién al Presupuesto se vislumbra que se han ejecutado los incisos,
segun lo presupuestado y, en algunos, han generado subejecucién. Por tal motivo,
no se evidencia que existan gastos ejecutados por sobre el crédito aprobado por
Ordenanza Municipal y modificaciones.

Se verifica que el pagado presupuestario no superé los gastos devengados
durante el ejercicio.

En relaciéon al analisis de las etapas presupuestarias y su ejecucion el
equipo de auditoria concluye, que los saldos expuestos en los registros
presupuestarios en la cuenta de inversion 2024, en relacién a la materia bajo
analisis, se corresponden con los registros, obrantes en el sistema informatico y
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se encuentran respaldados, aquellos que correspondan a modificaciones
presupuestarias modificativas (incremento del gasto), con los actos
administrativos respectivos en cumplimiento de los dispuesto en el articulo 37 de
la OM 3693 y lo estatuido en el articulo 181 de la Carta Organica Municipal. No se
hallaron cambios que impliquen el incremento de gastos corrientes en detrimento
en gastos en capital, como asi también modificaciones en las distribuciones de
finalidades.

En funcion de lo dispuesto por los Art. 29, 32 y 33 de la OM 3693, se aprecia
sobre la Cuenta de Inversién al 31/12/2024, en el Estado de Ejecucion
Presupuestaria por Caracter de Gastos, que se ha expuesto el registro de dicha
etapa y, se ha verificado que los compromisos afectaron el presupuesto y que no
se han adquirido compromisos superiores a los saldos disponibles de créditos
presupuestarios definitivos, que representan el limite maximo de las
autorizaciones disponibles para gastar.

Asimismo, se informa que por Informe de Auditoria Legal — VL -SiGMU N°
001/2025, que como Anexo VIII forma parte integrante del Informe Analitico
Contable registrado con el NRO SGM-NOTA-VC-SGM-29-2025, se analizaron las
incertidumbres juridicas esgrimidas en el Anexo | del Informe Preliminar Contable
2025: V.1.- PROYECTO: Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos aprobado
y sus modificaciones.

En referencia a devengados identificados después de fecha de corte, se
pudo corroborar que dichas registraciones se conciernen con facturas
recepcionadas y devengados correspondientes en el ejercicio, por lo cual se
evidencia que se ha priorizado el principio de la realidad econdmica de la
informacién contable.

Del Informe N° 02/2025 Letra: SiGMU-VT, surge el analisis y control del
avance de la ejecucién de las obras imputadas en el inciso 42 “Construcciones’ y
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su impacto presupuestario. En el mismo se indica que se constata mediante el
sistema informatico GEN Financiero que del total del Crédito Presupuestario
vigente al 31/12/2024, con las adecuaciones correspondientes, que ascendié a la
suma de $ 14.736.272.867,99.-, el compromiso aprobado al 31/12/2024 asciende
a la suma total de $ 6.853.797.700,84 y el Devengado al 31/12/2024 a la suma
total de $ 5.289.299.480,52, reflejando un 77,17% respecto del compromiso.
Dicha informaciéon es coincidente con los datos expuestos en los Estados e
Informes integrantes de la Cuenta General del Ejercicio 2024 que analizo el equipo
de auditoria de la Vocalia Contable.

Del informe mencionado en el parrafo precedente, surgen las siguientes
advertencias:

“...Se advierte que segun el sistema informatico hay obras que se clasifican
en rubros erréneos, tales como Hogar de Ancianos, clasificado como obra de
Repavimentacion, siendo que ésta es una obra de Arquitectura, o Sefialamiento
Horizontal Sector Costa y Centro clasificada como obra de Arquitectura, siendo
que es una obra de Mantenimiento Vial...”

“...Con respecto de las obras clasificadas como: Arquitectura, se verifica en
una de ella la siguiente denominacién: “Redeterminacion de Precios y
Modificaciones de Obras”, presentando un Votado segun OM 6272 de $
1.000.000.000 y un Crédito Vigente de $ 1.285.951,27 en el ejercicio 2024. Cabe
aclarar que “Redeterminacion de Precios y Modificaciones de Obra” no
representan una obra en si, sino que las Redeterminaciones de precios y sus
respectivas modificaciones son variaciones cuyas imputaciones presupuestarias
se realizan sobre las obras licitadas y contratadas cuyo tramite se encuentra en el
expediente de cada obra...”
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Cabe aclarar que la totalidad de gastos se exponen por el criterio de lo
Devengado, sin perjuicio de ello cabe aclarar que el Sector Puablico realiza sus
Estados presupuestarios y patrimoniales a moneda valor nominal.

En relacién a la Deuda Publica Municipal al 31/12/2024.

El saldo expuesto como deuda total al cierre del ejercicio 2024, es de $
9.029.926.048.-, correspondiendo en su totalidad a Deuda Interna Directa, siendo
el mismo coincidente con el total del pasivo expuesto en el Estado de Situacién
Patrimonial a la misma fecha. De la comprobacion aritmética sobre éste, surge
que, el saldo total no presenta diferencias que resaltar. El saldo referenciado se
compone de la siguiente manera:

PASIVO ‘ 2024 _
PASIVO CORRIENTE $ 9.029.926.048
DEUDAS $ 9.020.030.261
DEUDAS DOCUMENTADAS 5 .
FONDOS DE TERCERO Y EN GARANTIA $ 9.895.786
PASIVO NO CORRIENTE $ -

Los saldos detallados precedentemente son consistentes — en su
composicién - con los expuestos en el Estado de Situacion Patrimonial al
31/12/20224, como Pasivo Corriente.

Seguidamente, se expone la participacion conceptual de los rubros de
deuda sobre el total de Deuda Publica al 31/12/2024, a saber:
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Pasivo Corriente

$ 10.000.000.000,00
$ 9.000.000.000,00
$ 8.000.000.000,00
$ 7.000.000.000,00
$ 6.000.000.000,00
$ 5.000.000.000,00
$ 4.000.000.000,00
$ 3.000.000.000,00
$ 2.000.000.000,00
$ 1.000.000.000,00 Ay y 4
$ -
DEUDAS DEUDAS FONDOS DE
DOCUMENTADAS  TERCEROY EN
GARANTIA

Los saldos detallados precedentemente son consistentes — en su

composicién - con los expuestos en el Estado de Situacién Patrimonial al

31/12/2024, como Pasivo Corriente y Pasivo no Corriente se detalla lo siguiente:

Deuda $ 9.020.030.262,00 | $ 2.087.393.724,00 | $ 6.932.636.538,00
Devengados sin Orden de Pago $ 3.540.945.715,00 | $ 409.507.573,00 | $ 3.131.438.142,00
Mandado a Pagar Sin Cancelar $ 4.028.083.096,00 ‘S 1.641.086.807,00 | $ 2.386.996.289,00
Haberes Impagos $ 3.585.405,00 | $ 5.351.818,00 ‘-$ 1.766.413,00
Depositos en Garantias S 8.441.722,00 | S 2.338.362,00 | $ 6.103.360,00
Planes de Trabajo y Ayudas Economicas Impagos {*) S 1.059.000,00 '$ 7.538.173,00 |-$ 6.479.173,00
Impuesto y Otros Ingresos a Devolver S 30.453,00 ‘S 30.453,00{$ -
Acreencias Ex IPAUSS Ley 1068 As 21.526.105,00 ‘-s 21.526.105,00
Fondo Municipal de Turismo S 14.433,00 | S 14.433,00 |$ -
Proveedores Impago por Rechazo ‘S . l$ -
Convenio con parque Nacional TDF $ 1.428.593.493,00
Proveedores Impagos $ 1.311.947,00 ‘

Acreencias Ex IPAUSS Ley 1068 $ 7.964.998,00 ‘

Deuda Documentada S - 1s 43.122,00 |-$ 43.122,00
Acreedores por Chegues Entregados y Vencidos ‘$ - ‘$ 43.122,00 |-$ 43.122,00

Fondos de Terceros 13 -
Impuesto Retenidos $ -

Fondos de Tercerosy en Garantia s 9.895.786,00 | $ 8.730.397,00 | $ 1.165.389,00
Fondos de Terceros $ 9.880.782,00 | $ 8.715.393,00 | $ 1.165.389,00
fondos de Reparo s 15.004,00 | $ 15.004,00 | § -
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Variacion de Deuda

S- $ 4.000.000.000,00 $ 8.000.000.000,00

Surge del analisis de evolucion de la deuda que, para el ejercicio 2024, se
incremento en valores nominales un 330.78% ($ 6.933.758.805).

De las pruebas globales de coherencia realizadas entre los saldos
verificados en el cuadro precedente, con el expuesto como Deuda en el Estado
Deuda Publica Municipal al 31/12/2024 y en Nota Nro. 05 a los Estados Contables,
del Estado de Situaciéon Patrimonial, arrojando resultados favorables, sin perjuicio
de ello, nos remitimos al acapite Limitaciones al Alcance y Recomendaciones,
expresados en el Informe Analitico Contable registrado con el NRO SGM-NOTA-
VC-SGM-29-2025.

Sobre el Estado de Movimientos y Situacion del Tesoro al 31/12/2024, se
verificaron los saldos iniciales expuestos en el Estado Situacion del Tesoro, los
cuales se corresponden con los expuestos al cierre del ejercicio 2023, como asi
también con aquellos contabilizados en registros contables correspondientes al
ejercicio 2024.

Pagina: 37/55
“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”

v



o
. s
-

Provincia De Tierra Del Fuego SI G M U
Antdrtida e Islas Del Atléntico Sur SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL
Repuiblica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Estado de Situacién .
Patrimonial - Anexo | Dif. Gen Financiero Dif.
$ 1.212.636.561,00 | 5 1.212.636.561,00 | $ - $ 1.212.636.560,78 | $ 0,22

En cuanto a los ingresos y egresos presupuestarios expuestos en el Estado
de Situacioén del Tesoro se corresponden con los expuestos en los Estados de
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Gastos y en el Esquema Ahorro -
Inversién - Financiamiento, salvo por la diferencia detectada en el total de Gastos
Corrientes y de Capital del Estado de Ejecucion de Gastos, derivada de los ajustes
sobre los anticipos financieros.

En lo que respecta a los saldos finales expuestos en el Estado Situacion
del Tesoro, se corresponden con aquellos que se encuentran contabilizados segin
surge del sistema informatico y en extractos bancarios, aportados en el marco de
la Rendiciéon de Cuentas 2024.

Cotejado lo informado en la Cuenta General del Ejercicio 2024 con los
saldos finales de dicho estado, se obtuvieron resultados favorables. El saldo final
en el Estado de Situacibn del Tesoro se expone por la suma de $
10.911.371.062,00 que se corresponde con aquellos que se encuentran
contabilizados segun surge del sistema informatico y documentacién de respaldo.

Respecto del Estado de Movimientos del Tesoro (base caja) para el
ejercicio econdémico 2024, se constatd:

Il INGRESOS:

Con respecto al total de Ingresos determinado en el estado en cuestion,
de $84.678.996.388,69, éste se compone de los siguientes conceptos:

Il.a. Presupuestarios: $83.245.726.416,99; y

IL.b. No presupuestarios: $1.433.269.971,70.
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Ill Egresos:

Con respecto al total de Egresos determinado en el estado en cuestion, de
$74.980.261.887,09, éste se compone de los siguientes conceptos:

Ill.a. Presupuestarios: $70.619.413.473,78
111.b. No Presupuestarios: $1.662.798.446.52

En lo que respecta a los ingresos y egresos presupuestarios segun lo
expuesto surgieron diferencias con lo obrante en los Estados respectivos (Estado
de ejecucion de Recursos y Estado de Ejecucién de gastos), que surge de los
procedimientos aplicados, el equipo auditor manifiesta que logro conciliar los
mismos logrando validar en su totalidad la conformacion de los saldos expuestos
para cada uno de los conceptos que conforman el Estado Movimiento del Tesoro;
sin perjuicio de ello, para ahondar en los hallazgos me remito a lo expresado en
el informe analitico.

Con respecto a los resultados, a continuacién, se detalla el Estado Ahorro
- Inversion Financiamiento:
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Becutado al
CONCEPTO 31/12/2024
Importe

| -TOTAL DE RECURSOS CORRIENTES 84.735.810.402
Il - TOTAL EROGACIONES CORRIENTES | 74.687.210.059
lll- AHORRO CORRIENTE - RDO ECONOMICO (I - Ii) 10.048.600.343
IV- RECURSOS DE CAPITAL 397.340.898
V- EROGACIONES DE CAPITAL 7.262.645.554
VI - TOTAL DERECURSOS (I +1V) 85.133.151.300
VIl - TOTAL DE EROGACIONES (il +V) 81.949.855.613
Viii- NECES. DE FINANCIAMIENTO - 3.183.295.687
RDO. FINANCIERO (lll +lV-V)

IX - FINANCIAMIENTO NETO -10.306.994
Fuentes 19.728.192
Excedente Financiero y Resultados Por ' 19.728.192
Actualizacion

Resultados por actualizacion 4.181.555
Excedente Financiero l 15.546.638
Usos 30.035.187
Amortizacién de la Deuda ' 30.035.187
Anortizacién de la Deuda ‘ 30.035.187
RESULTADO FINAL 3.172.988.693

(*) Ejecutado: Para Recursos criterio Percibido y para Gastos

De la informacién detallada precedentemente, tomando en consideracion
el analisis realizado en el Anexo V) Informe Preliminar Contable 2025: V.5.-
PROYECTO: Situacién Financiera/ Estado de Ahorro e Inversion - Estado de
Ejecucién Presupuestaria Consolidado, el Esquema Ahorro Inversién y
Financiamiento, presenta razonablemente en todos sus aspectos significativos el
resultado econémico, financiero, las fuentes y aplicaciones obrantes en los
registros contables.

Contabilidad Patrimonial Analisis de Estados Contables:

ACLARACIONES PREVIAS: cabe dejar constancia que la informacién expuesta

en los Estados Contables es a valores nominales. Por lo tanto en los analisis de
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las variaciones interanuales de informacién no ajustada por inflacion
comparan datos econémicos o financieros de un afio con el anterior sin tener en
cuenta los cambios en el poder adquisitivo del dinero. Esto implica que los
valores se muestran en términos nominales (precios actuales). Si hay inflacién,
un aumento nominal no necesariamente significa un aumento real. En resumen,
aunque las cifras nominales te dan una idea inicial, para entender la verdadera
situacion econdémica o financiera, pero su andlisis aislado puede ser engafioso y
no es recomendable para evaluar el desempefio real de la economia.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL Y EVOLUCION DE PATRIMONIO
NETO:
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ACTVO 2023 2024 varaeon | Vanacion absotuta
ACTIVO CORRIENTE 5 1.826.602.409,00 | $ 12.217403.795,00 568,9% | $ 10.390.801.386,00
DISPONIBILIDADES {Anexc!) | Bancos s 1.212.636.561,00 | § 10.911.371.062,00 799,8% | 5 9.698.734.501,00
INVERSIONES (Anexo 1) Titutos Pablicos 5 17.657.247,00 | S 34.064.2995,00 92,9% $ 16.407.052,00
Medios de pagos diferidos s 51.220.199,00 | $ 211.359.929,00 S 160.149.730,00
Responsable arendir S 80.000,00 | $ - S (80.000,00)
Anticipos S - 5 235.697.081,00 $ 235.697.081,00
CREDITOS (Anexo It} Anticipos Financieros $ 491 678.099,00 | $ 801.843.149,00 $  310.165.050,00
Depositos en garantfa F 5.045.240,00 | $ 19.461.220,00 S 14.411.980,00
Otros Creditos $ 48.281.063,00 | § 3.597.055,00 $  (44.684.008,00)
TOTAL CREDITOS $ 596.308.601,00 | $ 1.271.968.434,00 113,3% | $ 6575.659.833,00
ACTIVO NO CORRIENTE $ 7.520.300.899,00 | $ 13.889.713.709,00 B4,7% |$ 6.369.412.810,00
BIENES DE USO S 1.228.209.762,00 | $ 2.496.039.537,00 103,2% | $ 1.267.829.775,00
Inmuebles S 93.746.528,00 | $ 93,746.528,00 S -
Muebles S 50.821.444,00 | S 133.981.589,00 $ 43.160.14500
BIENES DEUSO{Anexo V] Instalaciones S 68.347.058,00 | $ 92.072.146,00 3 23.725.083,00
equipos informaticos $ 40.972.972,00 | § 207.411.872,00 $ 166.438.900,00
Rodados s 403.299.602,00 | $ 814.066.309,00 $ 410.766.707,00
Maquinas y herramientas s 531.022.158,00 | § 865.117.408,00 s 334.095.250,00
Equipo Educacional y recreativo | S - S 285.643.685,00 $ 289.643.685,00
OTROS BIENES DE USO $ 5.901.761.5424,00 | 5 11.003.344579.00 86,4% | 5 5.101.583.035,00
Pistas y palyones deporives S 209.216.042,00 | S 209.216.042,00 $ -
OTROS BIENESDEUSO Trabajos publicos en proceso S 494472101100 | 5 10.046.304.046,00 $ 5.101.583.035,00
(AnexotV) Tierras mejoras e infraestrucctura) $ 76.893.886,00 | S 76.893.886,00 $ -
Otras construcciones s 37.770.953,00 | $ 32.770.953,00 S -
Pavimentos , calles, Avenidas S 633.159.652,00 | 5 633.159.652,00 S -
OTROS ACTIVOS A LARGO 3 -
PLAZO { Anexo V) Otros activos atargoplazoe k3 614.45500 | 5 614.455,00 00% |5 -
$ -
INVERSIONES. { $ -
Anexolf) Acciores yaportes de capital UL5] § 389.715.138,00| § 389.715.138,00 0,0% |$ -
$ -
TOTALACTIVO $ 9.346903.308,00 | $ 26.107.117504,00 | 179,3% | $ 16.760.214.1965,00
PASNVO 2023 2024 \::‘:Lﬂ: Vartacién sbsoluta
PASIVO CORRIENTE $ 2.096.167.243,00 | $ 9.029.926.047,00 330,8% | S 6.933.758.804.00
DEUDAS (Anexo V) 5 2.087.393.724,00 | 5 9.020.030.261,00 $ 6.932.636.537,00
DBJDAS DOCUMENTADAS-
{Anexo V) S 43.122,00 | § - $ {43.122,00)
FONDOS DE TERCERO YEN
GARANTIA {Anexo V) S 8.730.397,00 | 9.895.786,00 $ 1.165.389,00
PASNO NO CORRENTE $ - IS - $ -
[ s - 13 E $ -
TOTAL PASIVO $ 2.096.167.243,00 | $ 9.029.926.047,00 | 330,8% |$ 6.933.758.804,00
$ -
PATRIMONIO NETO 2023 2024 Varlacion | vanacien apsoluta
CAPITAL INICIAL $ 16.908.419,00 | $ 15.908.419,00 00% |S -
TOTAL RESULTADOS $ 7.233.827.646,00 17.060.283.037,00 135,8% | $ 9.826.455.391,00
EJERCICIOS ANTERIORES S 5.207.889.446,00 | S 7.212.331.009,00 $ 2.004.441.563,00
AJUSTERESULTADO DE
EJERCICIO ANRTERIORES 3 (B 507.131,00)| 5§ 4.012.657,00 S 12.519.788,00
RESULTADO DEL EIERCICIO S 2.034.445.331,00 | S 9.843.939.371,00 $ 7.809.494.040,00
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 7.250.736.06500 | $ 17.077.191.456,00 | 135,5% | $ 9.826.455.391,00
|roraL pasivo + PATRIMONIO NETO |'s 9.346.903.308,00 | 26107.117503,00 | 179,3% | $ 16.760.214.195,00
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Surge de la exposicion precedente una variacion interanual del Activo de
568,90% ($10.390.801.386,00), del Pasivo de 330,80% ($6.933.758.804,00) y del
Patrimonio Neto de 135,80% ($9.826.455.391). Dichos saldos responde a lo
expuesto en el Estado de Situacion Patrimonial y de Evolucién de Patrimonio Neto
y son coincidentes con los registros contables utilizados para su exposicién, a
excepcion de lo expuesto en los acapites “Salvedades” del Informe Analitico.

A continuacién, se expresa la Ejecucion Presupuestaria del Sector Publico
Municipal, mostrando sus resultados:

Ejecutado al 31/12/2024
Organismos
CONCEPTO Administracion Concejo Sindicatura Total
Central . General
Deliberante .
Municipal
Importe Importe Importe Importe

1 -TOTAL DE RECURSOS CORRIENTES 84.735.810.402| 428.942.174| 122.287.668| 85.287.040.244
i - TOTAL EROGACIONES CORRIENTES 74.687.210.059| 435.509.698| 110.151.995| 75.232.871.752
- AHORRO CORRIENTE - RDO ECONOMICO {1 - II) 10.048.600.343| -6.567.523 12.135.674| 10.054.168.493
V- OS DE CAPITAL 397.340.898| - - 397.340.898

- 1 APITA 7.262.645.554| 29.374.381| 6.493.000,00| 7.298.512.935
VI-TOT. +lv 85.133.151.300| 428.942.174| 122.287.668| 85.684.381.143
VI - TOTAL DE EROGACIONES (Il +V) 81.949.855.613| 464.884.078] 116.644.995) 82.531.384.686
VIii- NECES. DE FINANCIAMIENTO - 3.183.295.687| -35.941.904 5.642.674| 3.152.996.457
_RDO, FINANCIERO (1l #V-V)
IX-Fl 1AM -10.306.994 - - -10.306.994
Euentes 19.728.192 - - 19.728.192
Excedente Financiero y Resultados Por 19.728.192 - - 19.728.192
Actualizacién i
Resultados por actualizacion 4.181.555 4.181.555
Excedente Financiero 15.546.638 15.546.638
Usos 30.035.187 - - 30.035.187
[Amortizacion de la Deuda 30.035.187 - - 30.035.187
Amortizacion de la Deuda 30.035.187 30.035.187
RESULTADO FINAL 3.172.988.693| -35.941.904 5.642.674| 3.142.689.462

Del analisis del Estado de Ejecucién Presupuestaria Acumulado al
31/12/2024, integrante de la Cuenta General Municipal del Ejercicio 2024, se

verifica:
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Departamento Ejecutivo Municipal de la ciudad de Ushuaia:

En lo que a estos saldos respecta, se realizé un cotejo entre el Estado de
Ejecucién Presupuestaria Acumulado correspondiente al Departamento Ejecutivo,

con el Estado de Recursos y Gastos 2024 (presupuestario), arrojando resultados
satisfactorios.

Del andlisis del mismo surge un Resultado Econémico de $
10.048.600.343.- y un Resultado Financiero total (base percibido) de $
3.172.988.693.-

Concejo Deliberante de la Ciudad de Ushuaia.

En lo que respecta al Concejo Deliberante se cotejo entre los saldos
expuestos en el Estado de Ejecucion Presupuestaria acumulado al 31/12/2024
para el Organo Deliberativo con los obrantes en el Esquema Ahorro Inversién
Financiamiento (base Devengado) arrojando resultados favorables.

Del analisis del mismo surge un Resultado Econémico de -$6.567.523.- y
un Resultado Financiero total (base devengado) de -$ 35.941.904.-

Sindicatura General Municipal:

En lo que respecta a la Sindicatura General Municipal se cotejaron los
saldos presentados en el Estado de Ejecucién Presupuestaria Acumulado al
31/12/2024 para el Organo de Control, con los obrantes en el Esquema Ahorro
Inversion Financiamiento (base caja) presentado por la Sindicatura General
Municipal en la Cuenta General 2024.

Del analisis del mismo surge un Resultado Econémico de $ 12.135.674.- y
un Resultado Financiero total (base caja) de $ 5.642.674.-
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Completando el analisis del Sector Publico Municipal se analizaron los
EECC presentados por la empresa del Estado, en el cual adjunta su Estado de

Resultado, a saber:

INGRESOS OPERATIVOS $ 13.311.428.034,49
EGRESOS OPERATIVOS $ -14.064.908.867,06
OTROS INGRESOS $ 554.913.412,61

265.479.322,09
837.150.612,57
904.062.514,70

RESULTADO FINANCIERO recpam
RESULTADO EXTRAORDINARIO
RESULTADO DEL EJERCICIO (GAN. O PERDIDA)

KAl

Los Recursos ordinarios y costos de servicios discriminados por actividad,
fueron los siguientes:

Recursos k s ordinari Ypart. | costos por unidad ' %part.) gastos | Resultado bruta Concent

curs curso arios Recursos ord. de gestién Operativos | Superavit o Deficit oncepio
Servicios $ 10.429.147.039,69 78% § 5.195.897.126,13 42% $ 523324991356 | Otros servicios
hgresos por corte de boletos $ 1.338.761.625,39 10%
Atributos y subs Nac Ordinarios af §  9BB5LIT9R 1%
(ransporte $ 7.105493.866,47 58% $ (4.22321287167)[  Transporte
Atributos Soc. y Estudiantiles municipales | §  448.291.391,33 %
Subsidios Municipales Ordinarios al 5 9857679875 o

Totales $ 13.311.428.034,49 100% $ 12.301.390.892,60 100% $ 1.010.037.041,89 GANANCA

Pagina: 45/55
“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



o
Provincia De Tierra Del Fuego S l G
Antartida e Islas Del Atlantico Sur

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Aiio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Recursos

Atributos Soc. y
Subsidios Municipales Estudiantiles

Ordinarios al municipales
transporte 3%
8% ]

Atributos y subs
Ordinarios al
transporte
1% .
Servicios
78%

Ingresos por corte de
boletos

1W{Servicios @ Ingresos por corte de boletos .
& Atributos y subs Nac Ordinarios al transporte [ Atributos Soc. y Estudiantiles municipales

B Subsidios Municipales Ordinarios al transporte

En cuanto al detalle de ingresos propios por cada una de las actividades
que realiza la empresa, se vislumbra que el mas significativo durante el ejercicio
2024 es el obtenido por prestaciéon de “servicios” (entiéndase por SERVICIOS las
actividades de Limpieza, Seguridad, Saneamiento, Desinfeccion y Publicidad, Servicios
Complementarios del Transporte y Servicios combinados de Gestion Administrativa) en
un 78%, lo que aporta en gran parte a la disminucién del déficit, dado el incremento
de participacion de la actividad. Y en relacién a los costos de servicios, por unidad
de gestion, puede determinarse que los principales impactos estan dados por el
servicio de transporte en un 58%, en concordancia con lo expresado ut- supra, en
que el servicio prestado, es el que mayor impacto de participacion tiene en gastos,
y el que menor participacion tiene en la obtencién del recurso; dado la
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caracteristica del servicio del cual se trata y que este es un servicio publico a
brindar a toda la comunidad.

Asi, se concluye que la empresa tiene egresos operativos mas
significativos, que sus ingresos, arrojando un resultado ordinario operativo
negativo de -$753.480.832,57, contemplando la totalidad de los servicios
prestados. Por otro lado, es dable considerar que la empresa recibidé subsidios
extraordinarios y otros ingresos, tal como surge del Estado de resultados, que
demuestra un apalancamiento por $1.657.543.347,27, suficiente para obtener un
resultado del ejercicio positivo por la suma de $ 904.062.514,70.-

Conforme lo dicho, y a partir de la labor realizada por la
Auditora Fiscal y el equipo de auditoria, expresado en Informe Analitico Contable
registrado con el NRO SGM-NOTA-VC-SGM-29-2025, las limitaciones al alcance,
las Aclaraciones - Salvedades -Hallazgos y los resultados obtenidos,
mencionados en el desarrollo de cada proyecto, que inciden en la opinion sobre
la Cuenta General del Ejercicio 2024, evaluada en su conjunto y, dado la
importancia relativa de las afirmaciones analizadas, y de conformidad, respecto a
las opiniones vertidas, sobre los proyectos auditados se manifiesta:

IV) OPINION

Se expresan las siguientes opiniones respecto del analisis
de los proyectos auditados:

V.1.- PROYECTO: Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos aprobado
y sus modificaciones: En nuestra opinion, sobre la base de los objetivos
especificos, el alcance, los procedimiento aplicados y el desarrollo de las tareas
descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia
Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por Resolucién
Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Presupuesto de Gastos y Calculo
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de Recursos aprobados y sus modificaciones, y las esgrimidas en el presente
informe, salvo por lo enunciado en el apartado ACLARACIONES PREVIAS -
SALVEDADES - HALLAZGOS, las modificaciones presupuestarias presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos un resultado favorable, de
conformidad con el marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la
documentacion de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el
presente informe.

V.2.- PROYECTO: Ejecucion del Gasto (Estado de Ejecucion del Gasto y sus
etapas correspondientes): En nuestra opinion, sobre la base de los objetivos
especificos, el alcance, los procedimiento aplicados y el desarrollo de las tareas
descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia
Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por Resolucion
Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Ejecucién del Gasto (Estado de
Ejecuciéon del Gasto y sus etapas correspondientes)”, y las esgrimidas en el
presente informe, salvo por lo enunciado en el apartado ACLARACIONES
PREVIAS - SALVEDADES -HALLAZGOS, la informacién respecto a la ejecucion
del gasto en sus correspondientes etapas del ejercicio presupuestario 2024
presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos un resultado
favorable respecto de los créditos definitivos, devengados y pagado, de
conformidad con el marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la
documentacion de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el
presente informe.

V.3.- PROYECTO: Financiamiento de los Recursos y su recaudacion: En
nuestra opinion, sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los
procedimiento aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N°
SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del
Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por Resolucion Plenaria 21/2025, para el
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proyecto de auditoria “Financiamiento de los recursos y su recaudacion’, y las
esgrimidas en el presente informe, salvo por lo enunciado en el apartado
ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, la informacion
respecto a la recaudacién de recursos correspondiente al ejercicio presupuestario
2024 presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos un resultado
favorable, de conformidad con el marco de informacién contable aplicada y
concuerdan con la documentacion de respaldo y demas elementos de respaldo
consignados en el presente informe.

V.4.- PROYECTO: Estado de Deuda Publica: En nuestra opinién, sobre la base
de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento aplicados y el desarrollo
de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado
a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por
Resolucion Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Estado de Deuda
Puablica”, y las esgrimidas en el presente informe, salvo por lo enunciado en el
apartado ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, la
informacion respecto a la Deuda Publica correspondiente al ejercicio
presupuestario 2024 presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos un resultado favorable, de conformidad con el marco de informacién
contable aplicada y concuerdan con la documentacién de respaldo y demas
elementos de respaldo consignados en el presente informe.

V.5.- PROYECTO: Situacion Financiera/ Estado de Ahorro e Inversion -
Estado de Ejecucién Presupuestaria Consolidado: En nuestra opinién, Sobre
la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento aplicados y el
desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025,
aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria
“Situacion Financiera/ Estado de Ahorro e Inversion - Estado de Ejecucion
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Presupuestaria Consolidado”, el Estado de Ahorro Inversion Financiamiento
correspondiente al ejercicio presupuestario 2024, presenta razonablemente en
todos sus aspectos significativos el resultado econémico, financiero, las fuentes y
aplicaciones obrantes en los registros contables, de conformidad con el marco de
informacion contable aplicada y concuerdan con la documentacién de respaldo y
demas elementos de respaldo consignados en el presente informe, visualizéndose
lo siguiente:

v" Respecto al total de Recursos Corrientes y de Capital, expuesto en el EAIF
estos responden al Estado de Ejecucién de Recursos y al Estado de
Resultados Acumulado.

v' En lo referente a los gastos corrientes y de capital expuesto en el EAIF,
responden al Estado de ejecucién de Gastos.

v Respecto al Resultado Econdmico y Financiero expuestos en el EIAF, éste
surge de la composicion algebraica de recursos y gastos, cuya validacion
arrojo resultados favorables.

v' En lo referente a las fuentes y aplicaciones financieras, se corresponden
con las diferencias registradas en el Estado de Situacion Patrimonial al
31/12/2024 - Activo, Pasivo y Patrimonio Neto.

v Con respecto al concepto Amortizacién de la Deuda, dicho saldo es
consiste con el monto total ejecutado y pagado en Servicio de la Deuda,
expuesto en el Estado de Ejecucion Presupuestaria por Caracter
Econdmico, integrante de la Cuenta Gral. 2024.

V.6.- PROYECTO: Estado de Movimientos de Fondos: En nuestra opinion,
sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento aplicados
y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-
7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025,
aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Estado
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de Movimientos de Fondos”, el Estado de Situacion del Tesoro y el Estado de
Movimientos del Tesoro correspondiente al ejercicio presupuestario 2024,
presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos la informacién
expuesta respecto a los saldos integrantes al presente Estado, de conformidad
con el marco de informacién contable aplicada y concuerdan con Ia
documentacion de respaldo y deméas elementos de respaldo consignados en el
presente informe.

V.7.- PROYECTO: Contabilidad Patrimonial - Analisis de EE CC, Notas y
Anexos (DEM-CD-SiGMU-UISE):

Opinién (Departamento Ejecutivo Municipal):

En nuestra opinién, sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los
procedimiento aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N°
SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del
Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el
proyecto de auditoria “Contabilidad Patrimonial — Anélisis de EE.CE, Notas y
Anexos DEM - CD — UISE - SiGMU”, y las esgrimidas en el presente informe,
salvo por lo enunciado en los apartado ‘SALVEDADES” Y ACLARACIONES
PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, la informacién expuesta en los
Estados Contables por el ejercicio cerrado al 31/12/2024, preparado por el
Departamento Administrativo Municipal (Municipalidad), presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos un resultado favorable, de
conformidad con el marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la
documentacion de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el
presente informe.

Opinién (Concejo Deliberante):
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En nuestra opinién, sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los
procedimiento aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N°
SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalfa Contable a través del
Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por Resolucion Plenaria 21/2025, para el
proyecto de auditoria “Contabilidad Patrimonial — Anélisis de EE.CE, Notas y
Anexos DEM - CD — UISE - SiGMU", y las esgrimidas en el presente informe,
salvo por lo enunciado en los apartado “SALVEDADES” Y ACLARACIONES
PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, la informacién expuesta en los
Estados Contables por el ejercicio cerrado al 31/12/2024, preparados por el
Concejo Deliberante de la Ciudad de Ushuaia, presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos un resultado favorable, de conformidad con el
marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la documentacién de
respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el presente informe.

Opinién (Sindicatura General de la Municipalidad de Ushuaia):

En nuestra opinion, sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los
procedimiento aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N°
SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del
Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por Resolucion Plenaria 21/2025, para el
proyecto de auditoria “Contabilidad Patrimonial — Anéalisis de EE.CE, Notas y
Anexos DEM - CD - UISE - SiGMU’, y las esgrimidas en el presente informe, la
informacion expuesta en los Estados Contables por el ejercicio cerrado al
31/12/2024, preparados por la Sindicatura General de la Municipalidad de Ushuaia
(Si.G.M.U.), consolidada en los Estados presentados por el Departamento
Ejecutivo Municipal, presenta razonablemente la informacién financiera, de
conformidad con el marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la
documentacion de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el
presente informe.
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BALANCE GENERAL DE “USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DEL ESTADO
(UISE).

Con respecto a la razonabilidad sobre la valuacién y exposicion, conforme
a las resoluciones técnicas regulatorias en la materia, de los saldos expuestos en
los EECC, transcribimos la opinidn del profesional independiente, a saber:

“(...) En mi opinién, los Estados Contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de
la firma “USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DEL ESTADO’”, AL 31 de Diciembre
de 2024, asi como sus resultados, la evolucién del patrimonio neto y el flujo de su
efectivo correspondiente al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con

las normas contables profesionales argentinas.(...)"

En lo que respecta a la trazabilidad de los montos presupuestados y los
saldos expuestos en el balance, cabe sefialar que la informacién no se encuentra
de manera homogénea, dado que una se presenta a valores histéricos y los saldos
expresados en los Estados Contables se encuentran re expresado por inflacién,
por tal motivo nos remitimos al acapite “Recomendaciones U.l.S.E.” expresadas
en el Anexo VIl — Proyecto Contabilidad Patrimonial - Analisis de EE CC, Notas y
Anexos (DEM-CD-SiGMU-UISE) - del Informe Analitico Contable registrado con
el NRO SGM-NOTA-VC-SGM-29-2025.

Opinién (U.I.S.E.):

En nuestra opinién, sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los
procedimiento aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N°
SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del
Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado por Resolucion Plenaria 21/2025, para el
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proyecto de auditoria “Contabilidad Patrimonial — Anélisis de EE.CE, Notas y
Anexos DEM — CD - UISE - SiGMU”, y las esgrimidas en el presente informe,
salvo por lo enunciado en los apartado “SALVEDADES” Y ACLARACIONES
PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, la informacién expuesta en los
Estados Contables por el ejercicio cerrado al 31/12/2024, preparados por la
empresa Ushuaia Integral Sociedad del Estado, se puede determinar que la
misma presenta un grado de razonabilidad satisfactorio en cuanto a los importes
devengados y pagados registrados en el sistema Gen - Financiero, de
conformidad con el marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la
documentacién de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el
presente informe.

V) DICTAMEN

Conforme a la Planificacion de Auditoria oportunamente elevada y
aprobada por la Vocalia y a partir de la aplicacién de técnicas y procedimientos,
considerados, los Estados Demostrativos y Estados Contables de la Cuenta
General del Ejercicio 2024 en su conjunto, con el alcance expuesto en el Acapite
Il.- ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA salvo por lo enunciado en los
apartado “SALVEDADES” Y “ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES -
HALLAZGOS” y en base a la opinién en el Acapite IV.- OPINION de cada uno de
los Estados analizados en los proyectos de auditoria, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion batrimonial, financiera, y
presupuestaria del ejercicio’. Sin perjuicio de lo expresado se considera pertinente
tener en consideracion las Salvedades - Hallazgos y Recomendaciones
expresadas en el Informe Analitico Contable registrado con el NRO SGM-NOTA-
VC-SGM-29-2025.

Por todo lo expuesto y conforme los analisis del Informe Analitico Contable
registrado con el NRO SGM-NOTA-VC-SGM-29-2025, del Informe N° 02/2025
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Letra: SiGMU- VT y del Informe Auditoria Legal Letra SiGMU VL N° 01/2025,
manifestado en ellos por los profesionales intervinientes, se eleva el analisis de la
Cuenta General del Ejercicio correspondiente al ejercicio 2024 para su

intervencién y elevacion al Cuerpo Plenario de Miembros para su Resolucion.

Firmado digitalmente por: VENTURINI Lucas Martin
Contador Fiscal General Si.G.M.U.

Contador Publico

C.P.C.E.T. del F.A. e LA.S. T21F2204

(U.N.N.E.)
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INFORME ANALITICO CONTABLE
Letra: Si.G.M.U. -VC

USHUAIA, 23 de julio de 2025
Sr. CONTADOR FISCAL GENERAL:

REF.: EXPTE. SM-17-2025 “S/ ANALISIS CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO
2024 - SECTOR PUBLICO MUNICIPAL”

Motiva el presente, elevar a Ud. los resultados de la tarea de verificacion y analisis
practicado en el marco de la Cuenta General de la referencia y conforme al
siguiente trabajo profesional.

TiTULO: Informe Analitico de la Cuenta General del Ejercicio cerrado al
31/12/2024.

ENTE AUDITADO: Administracion del Sector Plblico Municipal.

DESTINATARIO INMEDIATO: Sres. Miembros del Plenario de la Sindicatura
General Municipal de la ciudad de Ushuaia.

DESTINATARIO FINAL: Concejo Deliberante de la Ciudad de Ushuaia.

El presente analisis, tiene como objeto emitir opinidon sobre la razonabilidad de los
Estados Presupuestarios, cuadros, notas y anexos que conforman la “Cuenta
General del Ejercicio” del periodo 2024, los cuales han sido emitidos por el area
de presupuesto junto con Contaduria General Municipal, y remitidos a la
Sindicatura General Municipal (art. 42 OM 3693) en el marco de lo dispuesto por
el Articulo 183 de la Carta Organica Municipal.
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I. OBJETO DEL INFORME

El presente Informe tiene por objeto, el analisis de los Estados Presupuestarios y
Contables, Cuadros y Notas que conforman la “Cuenta General del Ejercicio
cerrado al 31/12/2024 de la Administracion del Sector Publico Municipal de
Ushuaia" en cumplimiento de lo dispuesto en los Articulos 197 y 204 de la Carta
Organica Municipal, y en concordancia con lo previsto en el Articulo 25 de la
Ordenanza Municipal N° 3455 y sus modificatorias, como asi también por la
Resolucién Plenaria SGM N° 0018/2014.

ESTADOS DEMOSTRATIVOS, INTEGRANTES DE LA CUENTA GENERAL DEL
EJERCICIO:

La Cuenta General de Inversion fue presentada por el Departamento Ejecutivo
Municipal (en adelante “DEM”), en los términos estatuidos por el Articulo 183 de
la Carta Organica Municipal, y los Articulos 80 y 81 de la Ordenanza Municipal (en
adelante O. M.) N° 3693.

En dicho marco, el 30/04/2025 se presentd a este Organo de Control, la Nota N°
7/2025, Letra: S.E. y F., registrada como nota SGM-N-46/2025, del registro de
mesa de entradas de la SiGMU, adjuntadndose la informacién correspondiente a la
Cuenta General de Inversion en soporte digital (Pendrive) y la cual ha sido
incorporada al expediente de referencia.

A prima facie la composicion de la misma, respecto de la Administracion del Sector
Publico Municipal es la siguiente:

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL:

ESTADOS PRESUPUESTARIOS
1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS AL 31/12/2024

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIAAL 31/12/2024

ESTADO DE MOVIMIENTOS Y SITUACION DEL TESORO

ESTADO DE MOVIMIENTOS DEL TESORO (Base Caja)

ESQUEMA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO DEL
EJERCICIO 2024

6. ESTADO DEUDA PUBLICA MUNICIPAL AL 31/12/2024

7. ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL
31/12/2024.

A S

ESTADOS CONTABLES:

1. ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
ESTADO DE MOVIMIENTOS Y SITUACION DEL TESORO
NOTAS Y CUADROS ANEXOS

o o

DEL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE USHUAIA:

El Concejo Deliberante de la Ciudad de Ushuaia, remitié6 su Cuenta General del
ejercicio 2024 a la Direccion de Contaduria General Municipal con fecha
01/04/2025 a través de la Nota N°49/2025 Letra: P.C.D., en la cual se identifican,
los estados demostrativos solicitados por Articulo 81 de la O.M 3693.

DE LA SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

Mediante Nota N° 24/2025 Letra: P- SiGMU, la Sindicatura General Municipal
presento el 31/03/2025 a la Secretaria de Hacienda y Finanzas de la Municipalidad
de Ushuaia, la informacién correspondiente a La Cuenta General del Ejercicio
2024, en la cual se identifican, los estados demostrativos solicitados por articulo
81 de la Ordenanza Municipal N° 3693.
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USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DEL ESTADO:

Estados Contables de la empresa Sociedad del Estado, fueron presentados por
medio la Nota N° 7/2025, Letra: S.E. y F., del 30/04/2024. Adjuntandose:

1.ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
2.ESTADO DE RESULTADOS

3.ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
4.ESTADO DE FLUJO Y EFECTIVO

5.NOTAS Y ANEXOS

PERIODO ABARCADO EN EL ANALISIS: del 01/01/2024 al 31/12/2024.

Il.- ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

PERIODO COMPRENDIDO POR EL TRABAJO DE AUDITORIA: El determinado
por el inciso 9) del Articulo 204 de la Carta Organica Municipal.

El presente trabajo, insumié 7 horas diarias por revisor afectado y 8 horas diarias
por jefe de equipo, bajo la modalidad presencial, desde la fecha de presentacion
a la de emision del presente informe.

I.I MARCO NORMATIVO:
° Carta Organica Municipal — Articulo 183.
o Ordenanza Municipal N° 3693 — Regulacién de la Administracion
Financiera, el Régimen de Contrataciones, Administracién de Bienes y los
Sistemas de Control Interno y Externo Municipales y sus modificaciones,
reglamentaciones y disposiciones relacionadas
. Ordenanza Municipal N° 3455 y sus modificatorias - Marco Regulatorio de
la Sindicatura General Municipal.
. Resoluciéon Plenaria SGM N° 0018/2014 — Normas de Auditoria Externa

para el Sector Publico Municipal, las Normas de Auditoria en General, de

4
“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



o
R iV
-
Provincia De Tierra Del Fuego S I G U

Antartida e Islas Del Atlantico Sur SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Aiio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Informacién Contable, de los Ingresos Publicos, Auditoria Informatica, Auditoria
Juridica y Normas de Auditoria de Obras Publicas, en su parte pertinente.

. Resolucién Técnica N° 37, en su parte pertinente de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.)

o Recomendaciéon Técnica del Sector Publico N° 1 “Marco Conceptual
Contable para la Administracién Publica”

. Recomendacién Técnica del Sector Publico N° 2 recomendacion técnica
del sector publico N° 2 “Presentacion de Estado Contable de Ejecucién
Presupuestaria”

. Recomendacién Técnica del Sector Publico N° 3 presentacion de Estados
Contables

La labor de auditoria se realizd sobre la base del marco normativo
precedentemente descripto y aquel que pudiera surgir en el desarrollo de los
procedimientos de auditoria necesarios para obtener los elementos de juicios
validos y suficientes, que permitan la formacion de opinién sobre la razonabilidad
en la exposicién y valuacion de la informacién contenida en los estados
demostrativos presentados y su coherencia con la informacién expuesta en los
Estados Contables.

ILI LIMITACIONES AL ALCANCE:

A continuacion, se exponen las limitaciones al alcance sobre el trabajo de auditoria
realizado, a saber:

¢ Riesgo inherente, el cual existe por no haberse realizado una auditoria
especifica de los sistemas informaticos para el registro de la actividad
administrativa - financiera del DEM, para emitir opinién sobre la integridad y
confiabilidad del mismo.
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Ausencia en el Presupuesto aprobado de los programas presupuestarios, sus
objetivos y metas de pautas y, la expresion de metas fisicas y monetarias,
consecuentes de las politicas publicas definidas por el Sector Publico
Municipal, correspondientes al ejercicio 2024 y la consecuente exposicién en
los términos del Art. 81 inc. b 1 de la O.M. 3693.

Ausencia de identificacién de los gastos, desde el punto de vista de aquelio
que permita la verificacién del inciso 4 del articulo 97 de la Carta Organica
Municipal.

No se ha identificado con relacion a los créditos, la etapa de devengado no
pagado al cierre del ejercicio, en el Estado de ejecucion presupuestaria,
conforme art. 81 inc. a 1 de la O.M. 3693.

No se ha podido verificar la etapa de compromiso, con la totalidad de los
comprobantes de compromisos emitidos y por pieza administrativa.

No se verific6 la razonabilidad en la determinacién de la masa coparticipable,
determinada por el Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego.

En el Estado de Deuda Publica, dentro de la deuda corriente, no se identifican
los conceptos y composicién correspondientes a devengados sin orden de
pago y mandado a pagar pendientes de cancelacion.

Escasez de plazo, conforme el término dado por el inciso 9 del Articulo 204
de la Carta Organica Municipal.

La intervencion sobre el Expediente 7612/2022, conlleva el riesgo inherente
sobre la materialidad de exposicion de la informaciéon con impacto
presupuestario, que se determinara sobre expediente SM 19-2025. Definida
la consulta legal, la opinién podria tener un impacto sobre las conclusiones
arrojadas en esta oportunidad sobre algunos de los estados contables.

lli.- PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA PRELIMINARES

A efectos de reunir los elementos de juicio necesarios para respaldar la formacion
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de la opinién sobre la Cuenta General del Ejercicio, cerrado al 31/12/2024 se han

desarrollado varios procedimientos de auditoria, entre los que se destacan:

Recopilacién, lectura y analisis de normativa vigente.

2. Analisis del presupuesto para el ejercicio 2024 y de los Actos
Administrativos que autorizaron modificaciones y/o ajustes en los créditos
presupuestarios.

3. Comparacién de las afirmaciones expuestas en los estados demostrativos
y contables con los registros presupuestarios, contables e informacion
obtenida de terceros.

4. Analisis y verificacion por muestreo, de la documentacion de respaldo que
da sustento a los registros contables.

5. Comparacion de la informacién presentada en el marco de la Rendiciéon de
Cuentas, con aquella obrante en la Cuenta de Inversion.

Comprobaciones matematicas.

Revisiones conceptuales.

Circularizaciones a terceros y utilizacién de informacién de conocimiento
publico.

9. Preguntas a funcionarios y empleados del ente.

Sin perjuicio de los procedimientos generales mencionados, a medida que se
aborden los diferentes estados, se explicitaran los procedimientos particulares
llevados a cabo para ellos.

IV. - ACLARACIONES PREVIAS

El presente informe, se ha desarrollado sobre los Estados Basicos de Ejecucion
Presupuestaria comprendidos en el inciso a) del Articulo 81 de la O.M. N° 3693 y
su relacién con los Estados Demostrativos Patrimoniales presentados,
mencionados en el inciso ¢) del referido articulo.
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Sobre el particular, la inexistencia de un Sistema de Control Interno lleva a que los
Estados presentados no cuenten con el informe de opinion de un profesional, en
forma previa al analisis y control por parte del Organo de Control Externo: esto
repercute en las tareas de este ultimo, toda vez que implica intensificar aquellas
preliminares de control; lo cual demandé analizar la informacién realizada durante
los meses de ajuste y hasta la presentacion de los Estados.

Asimismo, por Resolucién Plenaria SiGMU N° 21/2025, se incorporé en la

planificacién anual, el Plan de Auditoria inherente a la Cuenta de Inversion del

ejercicio 2024, a saber:
Cuadro N° 1)

Prespwesto de Gastos v
Calculo  de  Recursos
aprobado y sus|
modificactones 2z 4 8
Ejecucion  del  Gasto
(Estado de Ejecucion del
Gasto y sus  ctapas

di s) 3 4 12 3 3 9 ] 2 2 2 1 2 25 2.5

s
us
o
[E)
N
S
N
N
~
)

2.3

Finaciamicnto  de  los|
Recursos v su recandacion

AUDITORIA DE 4 Estado de Deuda ]?ublica 2 4 8
CUMPLIMIENTO En relacion a la Situacion
Fanciera/ Estado de
Ahorro ¢ Inversion -
Estado de Ejecucion
Presupuestaria
Consolidado 2 4 8 3 3 9 3 2 6 2 1 2 25 2,5

Estado de Movimientos
de Fondos

Contabilidad Patrimonial -

7 Analisis d¢ EE CC, Notas
y Anexos (DEM-CD-
SIGMU-UISE) 3 4 12 2 3 6] 3 2l 6 3 1| 3 27| 27

PESO DEL FACTOR 4 3 2 1 10

FACTORES DE RIESGO
Complejidad
Tamafo/ Recursos afectados
Cambios (pers., sistemas, ambiente)
Sensibilidad o Susceptibilidad

Ol= N w s
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En virtud de ello, y conforme la importancia relativa, significatividad y riesgo
asociado, se determinan los procedimientos y la documentacién a analizar sobre
la que se elaboran los estados demostrativos correspondientes a la Cuenta de
Inversion, incorporando pruebas globales para el Estado de Ejecucion
Presupuestaria Acumulada al 31/12/2024 (Consolidado) y empresas del Estado.
Cabe sefialar, que el anélisis sobre el inciso representativo a Obras Publicas se

lleva a cabo conforme a obras seleccionadas por la Vocalia Técnica.

V.- DESARROLLO DE LA TAREA:

Por Resolucion Plenaria SiIGMU N° 19/2025 se aprobd el equipo de trabajo de
auditoria de la Vocalia Contables, que conté con un Auditor Fiscal AD-HOC y
cuatro auxiliares Contadores Publicos, teniendo como marco normativo imperante
los articulos 32°, 33° y 34° de la Ordenanza Municipal N° 3455.

Los resultados arribados del analisis de la informacion de la Cuenta General del
Ejercicio cerrado al 31/12/2024, realizado conforme los proyectos aprobados en
la Resolucion Plenaria SIGMU N° 21/2025, que se detallan en “Cuadro N° 1)", se
exponen en los anexos que se detallan a continuacion y que forman parte
integrante del presente informe.

ANEXO I): V.1.- PROYECTO: Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos

aprobado y sus modificaciones

ANEXO Il): V.2.- PROYECTO: Ejecucién del Gasto ( Estado de Ejecucién del
Gasto y sus etapas correspondientes).

ANEXO IIl): V.3.- PROYECTO: Financiamiento de los Recursos y su recaudacion.

ANEXO IV): V.4.- PROYECTO: Estado de Deuda Publica.
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ANEXO V): V.5.- PROYECTO: Situacion Financiera/ Estado de Ahorro e Inversion
- Estado de Ejecucion Presupuestaria Consolidado

ANEXO VI): V.6.- PROYECTO: Estado de Movimientos de Fondos.

ANEXO VII): V.7.- PROYECTO: Contabilidad Patrimonial - Andlisis de EE CC,
Notas y Anexos (DEM-CD-SiGMU-UISE).

El analisis de la informacién y documentacion descripta en el ANEXO I): V.1.-
PROYECTO: Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos aprobado y sus
modificaciones, se complementa con el Informe de Auditoria Legal - VL - SiGMU
N°001/2025 que forma parte integrante del presente como Anexo VIiI.-

rirmado digitalmente por: GASSMANN Barbara
vone

Contadora Publica

Auditora Ad-Hoc

Resolucién Plenaria Si.G.M.U. N° 19/2025
Si.G.M.U..
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ANEXO |) INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:
V.1.- PROYECTO: Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos

aprobado y sus modificaciones

En el presente se exponen los resultados arribados de la aplicacion de los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado
por Resolucion Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Presupuesto de Gastos
y Calculo de Recursos aprobados y sus modificaciones”.

A continuacién, se transcriben los objetivos especificos, el alcance y los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, para el proyecto de referencia.

OBJETIVO ESPECIFICO: Partiendo de los Estados Demostrativos Presupuestarios y

la exposicién de sus modificaciones, en conjunto con los actos administrativos, analisis

de los aumentos y disminuciones presupuestarias, como asi también la composicion
del crédito definitivo.

ALCANCE: Las tareas de auditoria se basaran en el esquema metodoldgico descripto
en la Resolucion Plenaria Si.G.M.U. N°18/2014, mas la normativa especifica que se
describe a continuacion:

e Carta Organica Municipal - Art. 183 inc. 5 a)

e Ordenanza Municipal N° 3693 - Regulacién de la Administracion
Financiera, el Régimen de Contrataciones, Administracion de Bienes y los
Sistemas de Control Interno y Externo Municipales. Art. 80 y 81 inc. a.1).

e Ordenanza Municipal N° 3455 y sus modificatorias - Marco Regulatorio de
la Sindicatura General Municipal.

e Ordenanza Municipal de Presupuesto N° 6272- 2023 para el ejercicio

2024.
11
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

1. Obtener y analizar la informacién presupuestaria (Ordenanza Municipal
de Aprobacion presupuestaria Yy sus modificaciones).

2. Verificar la correcta registracién del crédito presupuestario otorgado, sus
modificaciones y el crédito final.

3. En relacion con las modificaciones verificar si son cuantitativas o
cualitativas y, de corresponder, que las mismas se encuentren ordenadas
mediante acto administrativo emitido por autoridad competente.

4. Verificar la correspondencia de cumplimento normativo de los montos
presupuestados, en el marco de lo establecido en los articulos 19y 28 de
la O.M. 3693.

5. Verificacion del cumplimiento del Art. 81 a) 1 de la Ordenanza Municipal
3693.

6. Verificacion de los saldos expuestos en el Estado de Ejecucion de Gastos,
que surjan de los registros obrantes en el sistema Informatico.

RECURSOS

DESARROLLO DE LA TAREA:
Mediante la Ordenanza Municipal N° 6272-2023, promulgada por Decreto

Municipal N° 2150/2023, se aprobaron las estimaciones del calculo de Recursos
Corrientes y de Capital, destinados a atender las erogaciones de la Administracién
Municipal para el ejercicio 2024.

Los recursos fueron estimados en |a suma de $ 61.560.020.862.- (PESOS
SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES VEINTE MIL
OCHOCIENTOS SESENTAY DOS 00/100)

12
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En el anexo V: “Composicion del Recurso por caracter econémico e institucional’,

que forma parte de la Ordenanza mencionada, se clasifican los recursos segun sean

Corrientes; de Capital y Fuentes Financieras.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”

ANEXQV - ICION DEL RECURSO P RACTER ECONOMICO E INSTITUCIONAL
RECURSOS FINANCIAMIENTO TOTAL

16 - Fondo OM 2423 $ 50.000,00
19 - Fondo del Deporte s 3.135.811,00

20 - Fondo Infraestructura Vial S 93.040.000,00

21 - Fondo Prestaciones de Salud S 164.790.560,00

INGRESOS TRIBUTARIOS | 22 - Agencia Desarrollo Ushuaia $ 107.444.134,00
23 - Fondo Mant. Y Repar. Paradas de Taxi S 5.000.000,00

34 - Recursos de Libre Disponibilidad S 53.287.615.239,00

35 - Fondo Municipal de Concientiz. Y Educ. Vial $ 12.543.130,00

Total $ 53.673.618.874,00

CROERCI:::I‘::S 24 - Recupero de Viviendas S 15.000.000,00
25 - Derecho de Oficina Deportes $ 9.859.316,00

'.:,ﬁ:f;i:l:g 28 - Honorarios Prof. Letrados S 104.000,00

34 - Recursos de Libre Disponibilidad $ 506.044.236,00

Total $ 531.007.552,00

34 - Recursos de Libre Disponibilidad $ 100.492.957,00

RENTAS DE LA PROPIEDAD

Total $ 100.492.957,00
160-P.0.A $ 5.950.000,00
TRASNFERENCIAS oo s 950.000,0
Subtotal $ 54.311.069.383,00

29 - Ventas de Lotes S 64.857.512,00

RECURSOS PROPIOS DE 30 - Regularizacién Dominial S 34.204.222,00
CAPIAL 31 - Contribucién por Mejora $ 1.250.000,00

Total $ 100.311.734,00

143 - Aportes Nacionales S 3.215.077.508,00

146 - ENOHSA $ 272.167.180,00

RECURSOS DE CAPITAL

147 - PNASU $ 1.359.321.240,00

TRANSFERENCIAS DE 148 - Fondo Intgracion Socio Urbana S 796.447.807,00
CAPITAL 155-Convenio 17562 MAYDS $ 20.004.464,00

156- Programa Infraestrucctura Transporte -My A $ 617.927.679,00

158-Direccion Nacional de Vialidad $ 350.000.000,00

159- CONVENIO N2 17438-18394 $ 350.000.000,00

13
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513- Piso y Techo Cancha 4 Italo Favale $ 100.041.848,00
514- plaza NUNCA JAMAS B2 Dos banderas $ 17.652.021,00
580- Argentina Hace Convenio 16567 S 50.000.000,00
Total $ 7.148.639.745,00
Subtotal $ 7.248.951.479,00
TOTAL $ 61.560.020.862,00
Gréaficamente:

COMPOSICION DEL RECURSO
APROBADO POR
(0.M. N2 6272- 2023)

recursos de

capital
12%
Recursos
corrientes
88%

Del total de los recursos estimados, los recursos Corrientes representan un 88%
y los Recursos de Capital un 12 %.

> Recursos corrientes, compuestos de:
* ingresos tributarios en 87%;
* ingresos no tributarios en 1 %:
e rentas de la propiedad en 0,16 % y
e transferencias corrientes en 0,01 %.
> Recursos de Capital, compuestos de:
e transferencias de capital en 12 %y

® recursos propios de capital en 0,16%.
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El presupuesto se encuentra registrado en el sistema Gen Financiero, y se
corresponde con la exposicion de los datos obrantes en el Estado “Ejecucion
Presupuestaria de Recursos entre 01/01/2024 y 31/1 2/2024 por caracter econémico”

como etapa “calculado’.

Analisis del marco legal de las modificaciones
Se verifica que durante el ejercicio fiscal se aprobaron ampliaciones

presupuestarias a aquellas aprobadas por la O.M 6272-2023, promulgada por D.M
2150-2023. Estas ampliaciones autorizan e incorporan recursos, dado una mayor
recaudacion y se realizaron mediante la emision de Ordenanzas Municipales , en el

marco de lo estatuido en el articulo 181 de la Carta Organica, a saber:

Pieza administrativa Acto administrativo

EXPEDIENTE 5133-2024 — 0.M 6354-2024 Autoriza y se incorporan recursos,
promulgada por Decreto Municipal N2 1196/2024, se autoriza e incorpora el | RES SEYF- 2491-2024
incremento de recursos

EXPEDIENTE 8319-2024 RES SEYF 3509-2024 — O.M N2 6379, promulgada por

D.M N 1689/2024, se autoriza e incorpora el incremento de recursos RES SEYF-3509-2024

EXPEDIENTE 10479-2024 —0.M N° 6403, promulgada por Decreto Municipal | RgS SEYF-3865-2024
N2 1937/2024, se autoriza a incorporar el incremento de recursos.

EXPEDIENTE 12662-2024 —0.M N° 6443 - Incorporar al Ejercicio

Presupuestario 2024 el incremento de recursos RES SEYF-4475-2024

Asimismo, la Ordenanza Municipal de presupuesto N° 6272/2023, promulgada
por Decreto Municipal N° 2150/2023 en relacion a los recursos otorga: “...Facultar al
Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar recursos provenientes del orden
nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico de
algun concepto, incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones al
momento en que se produzcan nuevos recursos, o el Concejo Deliberante haya
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aprobado los convenios respectivos...”. Las actuaciones que se enmarcan en este

articulo son las siguientes:

Pieza administrativa

Acto administrativo

EXPEDIENTE 12605-2023 - RES SEYF- 227-2024- CONVENIO 19514 entre
Municipalidad y Secretaria de Municipios del Ministerio del Interior de
Nacion

RES SEYF -227-2024

EXPEDIENTE 139-2023- RES-SEYF- 250-2024 CONVENIO 1339 entre la
Municipalidad de Ushuaia y la Consultora ejecutiva Nacional del Transporte.
(CENT)

RES SEYF- 250-2024

EXPEDIENTE 1024-2024 - CONVENIO N2 19086 (Fortalecimiento de la Cadena
de Ganados y Carnes de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur) entre la Municipalidad y la Provincia.

RES SEYF- 734-2024

EXPEDIENTE 12605-2023 - RES SEYF- 1302-2024 CONVENIO 19514 entre
Municipalidad y secretaria de Municipios del Ministerio del Interior de Nacion

RES SEYF- 1302-
2024

EXPEDIENTE 2258-2023 RES SEYF- 1562-2024 CONVENIO N 19441 Convenio
parque Nacional

RES SEYF - 1562-
2024

EXPEDIENTE 3245-2024 - Y.P.F - CONVENIO N 2 17517 “En el marco de la
organizacion del evento denominado “Fiesta Nacional de la Noche mas
Larga”

RES SEYF- 1746-
2024

EXPEDIENTE 1084-2024 - CONVENIOS MAYDS - Incorporar el recurso
correspondiente al Articulo 11 del Pliego de Especificaciones Técnicas de la
Concesion del Servicio de Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos,
“MEDIO AMBIENTE INSPECCION DEL SERVICIO”, asociada al Financiamiento
155 - “Convenios MAYDS”,

RES- SEYF -1778-
2024

EXPEDIENTE 8864-2024 — CONVENIO N2 20517 “Convenio de financiamiento
y ejecucién de obras ente la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas
del Atldntico Sury la Municipalidad de Ushuaia”

RES SEYF- 3164-
2024

EXPEDIENTE 8864-2024 — CONVENIO N2 20517- nivel del gasto corresponde
aumentar y disminuir presupuestariamente las clasificaciones econémicas

RES SEYF- 3402-
2024

EXPEDIENTE 3534-2025 RES SEYF 1044-2025 -Se Incorpora al ejercicio
presupuestario 2024 el recurso correspondiente al convenio N2 19441

RES SEYF-1044-2025

EXPEDIENTE 3986-2025 RES SEYF 1213-2025- Se incorpora en el Ejercicio
presupuestario 2024

RES SEYF-1213-2025

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son Y serdn Argentinas
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El Articulo 21 de la mencionada norma, a su vez, faculta al “... Departamento
Ejecutivo Municipal a incorporar los recursos provenientes de excedentes financieros
correspondientes a ejercicios fiscales anteriores”. Las actuaciones que se enmarcan en
este articulo son las siguientes:

Pieza administrativa Acto administrativo

EXPEDIENTE 261-2024 RES-SEYF- 267-2024 CONVENIO N2 19194 entre y la
secretaria nacional de Nifiez y adolescencia y familia.

EXPEDIENTE 460-2024 - CONVENIO N2 19229 entre la secretaria de
Abordaje Integral del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion

EXPEDIENTE 5439-2024 — “PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023 LEY N °
26331”, asociada al Financiamiento 160 - “P.0.A”- Disminuir Cta. De
Recursos e incrementar Cta. de excedente financiero.

RES SEYF-267-2024

RES SEYF 751-2024

RES SEYF- 2634-
2024

Modificaciones presupuestarias

Las modificaciones (aumentos y/o disminuciones) que surgen del Estado
Ejecucion de Recursos, presentado en el marco de la Cuenta del Ejercicio 2024, son
corroboradas con los actos administrativos que autorizan las modificaciones al
presupuesto original.

En el cuadro que se expone a continuacion, se visualizan los movimientos
acaecidos sobre los recursos durante el periodo, considerando los siguientes datos, a
saber:

I.  Fechay numero de acto administrativo;
Il.  Namero de cuenta y la denominacion presupuestaria del recurso;
ll.  Aumento y/o disminucion y modificacién neta en su caso.
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Alos fines de determinar la cuantia de la modificacion se siguié con el criterio de
la clasificacion econémica de los recursos, tal y como se expone en el anexo V de la
Ordenanza Municipal N° 6272-2023.

RECURSOS DE CORRIENTES

Fecha A dmi:i:::ativos N° Cuenta Deno::l::rcsi:n del Aumento Disminuciones Mod:iecta:siones
15172024 | RES SEYF250- | 135006000 | cONVENIO RTO 2.011.315,03 - 2011.315,03
20212024 | BESSEYFT34 | 4750503000 &%’éﬁ'ﬂ'&%ﬁifeﬁi’f@ DE | 5.000.000,00 - 5.000.000,00

LA CADENA DE GANADO)

7512004 | RES SEYF1562- | 4331300000 ﬁfgl‘éEN"ﬂE’ PARQUE 1.060.793.769,00 - 1.060.783.769,00
211502024 | RS SEYFA746- | 4759118000 Y F - CONVENION® 4.000.000,00 . £000.000,00
23/52024 | RESSEYFA778- | 4400008000 | CONVENIOS MAYDS 19.443.270,37 - 19.443.270.37
22712024 | RESSEYF 2491 | 1100400000 ﬁw%i@s?ggmlm o 11.052.646.738,75 - 1.052.646.738.75

PROVINCIALES 052 -

22772024 | RESSEYF 2491 | 410501000 | iMPUESTO AUTOMOTOR 658.204.782,41 658.204.782.41

22172024 | RES SEYF2491- 14445102000 ngnfeg’(s:(:\?_gwmb 456.290.677,00 45629067700
INDUSTRIAL 290,677,

220712024 ch’;Ezs.s SEYF2491- | 1401010000 E‘éﬁ@?ﬁ@ﬁ%ﬁ?ﬁ%’; 290.760.326,45 290.760.326,45

221112024 | BESSEYF 2491 | 4aa0o00000 | INGRESOS VARIOS 124.966.119.85 124.955.119,88

221712024 ;5254 SEYF2491- | 1330100000 | MULTAS 104.786.837,99 104.786.837,89
22712024 | RESSEYF 2491 | 44404030000 Lfé‘éﬁéssp' LIMP. E 78.419.715,53 78.419.715,53
22712024 | RESSEYF 2491 4610100000 | iNTERESES INTERNOS 38.886.670,41 28.888.670.41
22112024 | RESSEYF2491- | 43501030000 | DERECHOS DE OFICINA 6.901.233,40 6.901.233.40

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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RECURSOS DE CORRIENTES
Fecha Admi:iz::ativos N° Cuenta Denornnei :::::" del Aumento Disminuciones Mod:i:::slones
22172024 | RS SEYF 2491 | 4350111000 P DA 5.609.864,96 - 5.600.884.96
222024 | BESSEYF 2491 4320110000 ggﬂ'égéﬂf” 3.384.961,08 3.384.951,08
227712024 ;‘gzi SEYF2491- | 4330400000 EASEB?S:)ONAM'ENTO 2.389.007,73 2.389.007.73
22112004 | RE5SEYF 2491 | 4320104000 P 2.281.144,92 2.281.144,92
221712024 | 5> SEYF 2491 | 4440104000 E%%%g?(ﬁ&%?cm‘ 2.095.010,31 2.095.010,31
22712004 | RE5SEYF 2431 4320108000 ggﬁig’;,%%ﬁg o CINAS | 1.645.521,64 1.645.521.64
2212024 | RESSEYF2491- | 4330600000 | CONVENIOS VARIOS 1.411.637,67 1.411.637.67
221112024 | 55 SEYF 2491 | 4330300000 RS N STECCION | 9013218 060.132.18
222024 | RS SEYF2491- 1 4440205000 | FONDO DEL DEPORTE 1,534.196,91 1.534.196.91
222024 | SR SEYF 2491 | 4140206000 INERACSTRUCTURA VAL | 43.096.447.10 43,096.447,10
2212024 | BESSEYF2491 | 4440207000 Eg"s‘if_’lngSTAc'ONEs 29.076.032,64 20.076.032,64
2272024 | 5> SEYF2491- 1 4440908000 g‘ég;‘gg‘offo USHUAIA | 45829.087.70 45.828.067,70
221712024 ;gziSEYF 2491~ | 4140209000 faﬁﬁ??fpfﬁfé& o 11.126.000,00 11.126.000.00
PARADAS DE TAXI +126.000,
220712024 sgziSEYF 2491~ | 4320202000 \R,ﬁ,fg;g:so DE 2.479.379,50 2.470.379.50
22112024 | RS SEYF 2431 | 4320203000 DERECHODE OFICINA | 7934 154,02 7.034.15402
221712024 ;g;ssvp 2491- | 4320206000 | CONVENIO RTO 2.163.515,45 216351545
22712024 | B> SEYF 24911 44402100000 a%%%%w;l paly 26.657.021,08 28.657.021,08
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RECURSOS DE CORRIENTES

Fecha A dmi:i:::ativos N’ Cuenta Deno;nei ::rcsi:n del Aumento Disminuciones Modr:::siones
2812024 | RESSEYF 2834 1 1700002000 :’PLSE) gg;;fgygg‘s‘;ﬂ (5.950.000,00) - 5.950.000,00
antzoze | RESSEYFI164 | 4750504000 | CONVENIO N- 20517 2.550.000.000,00 2.550.000.000,00
272024 | RES SEYF3402- | 4750004000 | CONVENIO N® 20517 960.000.000,00 (510.000.000.00) | 42 000 000,00
anonoze | RESSEYF3508- | 4450100000 &?:Z‘ERJT'SEAC'O” Pe 6.254.996.945,00 6.254.996.945,00

PROVINCIALES g
3nor0za | SCRSEYFIS0S 1 1140101000 ;égc_snfgi\?lléelps;\igg 251.547.628,12 251.547.628,12
anoroze | RS SEYF3509- 14440400000 Eﬁﬁeﬁ%ﬂ‘{'ﬁm 284,295,997 61 284.205.997 61

INDUSTRIAL -295.997f
anonoz4 | RESSEYFS09- | 1440105000 L‘I‘;’éﬁfs"' LiMP. E 50.039.425,37 50.030.425,37
amor2024 | RESSEYF509- | 1140508000 | FONDODEL DEPORTE | 601.848.30 501.848,30
3oz | 555 SEYF 3501 41140008000 I':t\lcl):'\fliigsTRUCTURA viaL | 552098364 5.520.983,64
3noroza. | ZERSEYF 3505 | 4446208000 SSSE.?'RAOEEO USHUAIA | 28:429.599,85 28.429.509,85
amoroze | BESSEYFIS05- | 4440508000 Eﬁﬁ??’fgggﬂﬂu . 2.276.000,00 2.276.000.00

PARADAS DE TAX! :
311072024 ;gzi SEYF 3508- | 1320102000 3853?:333& 1.695.508,39 1.685.508,30
aror04 | RESSEYFIS0S- | 4350103000 | DERECHOS DE OFICING | 2569273570 28,662.735.70
aror04 | RESSEYF505- | 4350104000 gg;’éﬁ#gﬁlgE 6.039.601,36 6.030.601.38
anorz0z4 | B8 SEYF 35051 4350110000 ggﬂ;';é&'f” 8.539.581,45 8.530.581,45
300z | 505 SEYF 0% | 1300111000 | PUBLICIDAD Y 2.440.609,35 2.440.609.35
a/10r2024 | S8 SEYF3S0%- | 4530100000 | MULTAS 108.630.484,31 108.630.484.31

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn A rgentinas”
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RECURSOS DE CORRIENTES
Acto Denominacién del Modificaciones
Fecha ) N’ Cuenta Aumento Disminuciones
Administrativos Recurso { Netas
311072024 2R§ZSEYF 3508 | 4510100000 | INTERESES INTERNOS 32.917.613,96 32.917.613,96
COPARTICIPACION DE
antnzoza | RESSEVF 3865- | ggge734696 | IMPUESTOS 6.689.734.696,14 6.680.734.696.14
PROVINCIALES -689.734.696,
RES SEYF 3865- TASAS. ESP. LIMP. E
aninozs | RES 1140103000 | TASAS. 100.764.449,10 100.764.449.10
FONDO ESPECIFICO
anizoze | RESSEYF3BES 1 4440211000 | GESTION DERESIDUOS | 25.000.000,00 25.000.000,00
Y ECONOMIA CIRCULAR -000.000,
RES SEYF 3865- DERECHOS OCUP. Y USO
4N172024 | 5424 1320105000 | £5pACIO PUBLICO 56.961.517,35 56.961.517.35
RES SEYF 3865-
annoze | 555 1330100000 | MULTAS 106.167.188,42 106.167.488.42
RES SEYF 3865-
ammoza | 555 1610100000 | INTERESES INTERNOS | 531.811.452,95 531.811452.85
RES SEYF 3865- INTERESES POR
anrozs | 55 1610300000 | BRONTO PAGS 50.098.175,42 50.088.175,42
RES SEYF 4475-
18/1212024 | S 1610100000 | INTERESES INTERNOS | 364.202.586,84 364.202.586,84
RES SEYF 4475 DERECHOS OCUP. Y USO
18/1212024 | 5524 132105000 | ESpACiO PUBLICO 145.716.048,00 145.716.048,00
RES SEYF 1044- CONVENIO PARQUE
261032025 | 50> 133130000 | SO e Tosa1 574,339.087.50
TOTAL, MODIFICACIONES DE RECURSOS CORRIENTES 30.313.244333,22 | 616.960.00000 | 1200 204 1337
RECURSOS DE CAPITAL
Fecha Acto N° Cuent n inacién del R Disminuck Modificack Netas
Administrativos
1612024 | oo | 2220102010 | Programa Muriciios de Pie | 21610000000 - 216.100.000,00
2024
1512024 | RES SEYE 2220102010 | Programa Municipios de Pie | 75.600.000,00 {75.600.000,00)
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RES SEYF
221712024 | 491-2024 2110203000 | REGULARIZACION DOMINAL | 3.930,520.48 - | 3.830.520,48
RES SEYF
3/102024 3508 2024 2110201000 | VENTAS DE LOTES 69.020.506,39 - 69.020.506,39
RES SEYF
3/10/2024 350.2024 2110203000 | REGULARIZACION DOMINAL | 12.593.435,32 - | 12.593.435,32
TOTAL, MODIFICACIONES DE RECURSOS DE CAPITAL 377.244.482,19 - 75.600.000,00 301.644.462,19
FUENTES FINANCIERAS
Acto » a " Modificaciones
Fecha Administrativos N°Cuenta | Denominacién del Di Netas
15/17202 Incremento de excedente
4 RES SEYF 227-2024 | 33301100000 financiero fin 143 6.746.612,50 - 6.746.612,50
29/2/202 Incremento de excedente
4 RES SEYF 751-2024 | 33301100000 financiero fin 143 8.800.025,23 - 8.800.025,23
RES SEYF 2634~ INCREMENTO DE 5.950.000,00
21812024 2024 EXCEDENTE FINANCIERQ | 5-950-000.00 - -650.000,
3330122000 | FIN 160
9/04/202 RES SEYF 1213- RESULTADOS POR 4.181.554.73
5 2025 3310102000 | ACTUALIZACIONES
TOTAL, MODIFICACIONES EN FUENTES FINANCIERAS 25.678.132.4¢ - 25.878.192.48
TOTAL, MODIFICACIONES 33.716.168.987.37 §91.560.000.00 33.124.616.987.37
Graficamente
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cuentes INCREMENTO DE RECURSOS

Financieras Recursos de
0,08%; ) Capital ;1%

Recursos
Corrientes ;
99%

Del desarrollo de la tarea realizada se arriba a los siguientes saldos y porcentajes

de participacion de la Modificaciones Netas:

> Recursos Corrientes: $32.797.294.333,72 (PESOS TREINTA Y DOS MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA'Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES CON 72/100), lo que
representa un porcentaje de participacion del 99 % sobre el total de las

modificaciones netas.

Recursos de Capital: $301.644.462,19 (PESOS TRESCIENTOS UN MILLON
SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS SESENTA'Y
DOS CON 19/100), representando un porcentaje de participacion del 1% sobre

el total de las modificaciones netas.

Fuentes Financieras: $25.678.192,46 (PESOS VEINTICINCO MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y DOS CON
46/100), representando un porcentaje de participacién del 0,08% sobre el total

de las modificaciones netas.

Conclusion

Las estimaciones del célculo de Recursos Corrientes y de Capital, destinados a

atender las erogaciones, aprobadas mediante Ordenanza Municipal N° 6272-2023,

promulgada por Decreto Municipal N° 2150/2023, para el ejercicio 2024 vy, las
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modificaciones presupuestarias autorizadas por sus correspondientes actos
administrativo, se encuentran registrados en el sistema GEN Financiero y expuestos en
el estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos entre 01/01/2024 y 31/12/2024
(Clasificador por Caracter econémico).

La composicion de la distribucion de recursos aprobado mediante Ordenanza
Municipal N° 6272-2023, promulgada por Decreto Municipal N° 2150/2023, las
modificaciones netas y el total de recursos determinado, luego de las modificaciones
analizadas, se exponen en el cuadro siguiente, determinandose que el presupuesto
estimado definitivo para el ejercicio 2024 asciende a la suma de $ 94.684.637.850,14
(PESOS NOVENTAY CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTAY CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS TREINTAY SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA CON 14/1 00).
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RECURSOS FINANCIAMIENTO TOTAL CONFORMEOM 6272 | MODIFICACIONES NETAS DEFINTIVO
16 -Fondo OM 2423 $ 50.000,00 $ 50.000,00
19 -Fondo del Deporte S 3.135.811,00 | $ 2.136.04521 | $ 5.271.855,21
20 - Fondo Infraestructura Vial S 93.040.000,00 | $ 48.617.430,74 { S 141.657.430,74
21 -Fondo Prestaciones de Salud s 164.790.560,00 | $ 29.076.032,68 | $ 193.866.592,64
INGRESOS 22 - Agencia Desarrollo Ushuaia S 107.444.134,00 | § 74.258.667,55 | S 181.702.801,55
TRIBUTARIOS |23 - Fondo Mant. Y Repar. Paradas de Taxi $ 5.000.000,00 | $ 13.402.000,00 | $ 18.402.000,00
34 de Libre D ibilidad $ 53.287.615.239,00 | $ 26.171.796.391,79 | $ 79.459.411.630,79
35 - Fando Municipal de Concientiz. Y Educ. Vial | $ 12.543.130,00 | $ 26.657.021,08 | $ 39.200.151,08
171- FONFO ESPECIFICO DE GESTION DE RESIDUOS Y $ 25.000.000,00 | $ 25.000.000,00
Total $ 53.673.618.874,00 | $ 26.390.943.589,01 | § 80.064.562.463,01
24 -Recupero de Viviendas S 15.000.000,00 | $ 2.479.379,50 | $ 17.479.379,50
25 - Derecho de Oficina Deportes H 9.859.316,00 | § 7.934.154,02 | $ 17.793.470,02
RECURSOS 27- Convenio RTO s 4.174.830,48 | $ 4.174.830,48
CORRIENTES | |ncresosNO |28 -Honorarios Prof. Letrados $ 104.000,00 $ 104.000,00
TRIBUTARIOS |34 de Libre Disponibilidad $ 506.044.236,00 | $ 716.219.753,76 { $ 1.222.263.989,76
155-Convenio MAYDS $ 19.443.270,37 | $ 19.443.270,37
180- CONVENIO PARQUE NACIONAL $ 1.635.132.856,50 | $ 1.635.132.856,50
Totat $ 531.007.552,00 | $ 2.385.384.244,63 | § 2.916.391.796,63
RENTASDELA [34- de Libre Disponibilidad $ 100.492.957,00 | § 1.017.916.499,58 | $ 1.118.409.456,58
PROPIEDAD Total $ 100.492.957,00 | $ 1.017.916.499,58 | § 1.118.409.456,58
160-P.0.A $ 5.950.000,00 |-$ 5.950.000,00 | $ -
142- Y.P.F -CONVENION® 17517 $ 4.000.000,00 | $ 4.000.000,00
TRASNFERENCIA |170- CONVENIO N °13086 (FORTALECIMIENTO DE LA s 5.000.000,00 | $ 5.000.000,00
SCORRIENTES |170- CONVENIO 20517 $ 3.000.000.000,00 | $ 3.000.000.000,00
Total $ 5.950.000,00 | $ 3.003.050.000,00 | $ 3.009.000.000,00
Subtotat $ 54.311.069.383,00 | § 32.797.294.333,22 | $ $7.108.363.716,22
29 -Ventas de Lotes $ 64.857.512,00 | $ 69.020.506,39 | $ 133.878.018,39
RECURSOS 139 _Regularizacidn Dominial $ 34.204.222,00 | $ 16.523.955.80 | § 50.728.177,80
PROPIOS DE
CAPITAL 31 - Contribucién por Mejora $ 1.250.000,00 S 1.250.000,00
Total $ 100.311.734,00 | $ 85.544.462,19 | $ 185.856.196,19
143 - Aportes Nacicnales $ 3.215.077.508,00 $ 3.215.077.508,00
144-Programa Municipios de Pie S 216.100.000,00 | $ 216.100.000,00
146 - ENOHSA $ 272.167.180,00 S 272.167.180,00
147 -PNASU $ 1.359.321.240,00 $ 1.359.321.240,00
RECURSOS DE 148 -Fondo Intgracidn Sacio Urbana 5 796.447.807,00 S 796.447.807,00
CAPITAL 155-Convenio 17562 MAYDS $ 20.004.464,00 $ 20.004.464,00
TRANSFERENCIA | 156- Programa Infraestrucctura Transporte My A | $ 617.927.679,00 $ 617.927.679,00
SDECAPITAL |1 58 pireccion Nacional de Vialidad $ 350.000.000,00 s 350.000.000,00
159- CONVENIO N2 17438-18394 $ 350.000.000,00 $ 350.000.000,00
513-Pisoy Techo Cancha 4 Italo Favale $ 100.041.848,00 $ 100.041.848,00
514-plaza NUNCA JAMAS B2 Dos banderas $ 17.652.021,00 $ 17.652.021,00
580- Argentina Hace Convenio 16567 $ 50.000.000,00 $ 50.000.000,00
Total $ 7.148.639.745,00 | $ 216.100.000,00 | $ 7.364.739.745,00
Subtotal $ 7.248.951.479,00 | $ 301.644.462,19 | $ 7.550.595.941,19
143 - Apartes Nacionales $ 15.546.637,73 | $ 15.546.637,73
FUENTES 160-P.0.A $ 5.950.000,00 | $ 5.950.000,00
FINANCIERAS resultados por actualizaciones $ 4.181.554,73 | § 4.181.554,73
SubTotal $ 25.678.192,46 | $ 25.678.192,46
TOTAL $ 61.560.020.862,00 | $ 33.124.616.987,87 | $ 94.684.637.849,87

GASTOS
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DESARROLLO DE LAS TAREAS

Verificaciéon de los montos presupuestados

Mediante Ordenanza Municipal N° 6272-2023, promulgada por Decreto

Municipal N° 2150/2023, se fijaron las Erogaciones Corrientes, de Capital y
Aplicaciones Financieras de la Administracién Municipal para el ejercicio 2024.
El importe autorizado en la mencionada Ordenanza Municipal fue por la suma total de
$ 61.560.020.862,00 (PESOS SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS SESENTA
MILLONES VEINTE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS CON 00/100) y se
distribuy6 entre los distintos estamentos publicos y empresas que conforman la
Administracién Municipal de la siguiente manera:

Depértamento Ejecutivo Municipal 58.430.501.346,00

Sindicatura Municipal General 691.519.516,00
Concejo deliberante 2.304.000.000,00
Ushuaia Integral Sociedad del Estado 134.000.000,00

TOTAL ADMINISTRACION MUNICIPAL 61.560.020.862,00

ADMINISTRACION MUNICIPAL

SINDICATURA
GENERAL | UISE ; 0,22%} CONCEJO
MUNICIPAL ;

DELIBERANTE ;

1% 4%

DEPARTAMENTO |
EJECUTIVO ; 95%

El credito presupuestario asignado a los organismos Sindicatura General
Municipal y Concejo Deliberante, y la empresa Ushuaia Integral Sociedad del Estado,
en conjunto se constituyen para el Departamento Ejecutivo Municipal, en el clasificador
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Econdmico por Objeto del Gasto, en las partidas “9. Gastos figurativos” (Corrientes y
de Capital) por un monto total de $3.129.519.516.- (PESOS TRES MIL CIENTO
VEINTINUEVE MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL QUINIENTOS DIECISEIS
CON 00/100).

En el anexo IV “Composicién del gasto por caracter Econémico e Institucional,
que forma parte integrante de la mencionada Ordenanza, y que se expone a
continuacion, se visualiza que el monto total es por $51.191.961.119.00 (PESOS
CINCUENTA Y UN MIL CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES VOVECIENTOS
SESENTAY UN MIL CIENTO DIECINUEVE CON 00/100):

Caréct?r Objeto del Gasto Total
Economico
1.Personal S 14.774.809.077,00
2.Bienesde Consumo S 6.695.408.909,00
GASTOS 3. Servicios No P nal ~$ 22.053.858.620,00
CORRIENTES . Servicio ersonales .053. .620,
S. Transferencias S 3.568.727.799,00
9. Gastos Figurativos S 1.665.031.696,00
GASTOSDE | 4.Bienesde Uso S 969.637.198,00
CAPITAL 9. Gastos Figurativos $ 1.464.487.820,00
Total $ 51.191.961.119,00

En el mencionado anexo de la Ordenanza Municipal, se expone el inciso 4,
Bienes de Uso por la suma de $ 969.637.198,00 (PESOS NOVECIENTOS SESENTA
Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CIENTO NOVENTA
OCHO CON 00/100), sin incluir las sumas correspondientes al sub - inciso 42.
Construcciones por la suma de $10.368.059.773,00.- (PESOS DIEZ MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS SETENTA Y TRES CON 00/100) tal como se incluye en el Anexo |
“Composicién del Gasto por Finalidad y Funcién y Caracter Econémico”, en el Anexo |l
“Composicion del Gasto Jurisdiccional y Caracter Econémico”, en el Anexo VI
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“Esquema Ahorro - Inversion - Financiamiento”, exponiendo las mismas en el Anexo VI
“Plan de Obras Municipalidad de Ushuaia 2024”, todos ellos de la Ordenanza Municipal
N° 6272-2023.

Considerando las sumas correspondientes al sub — inciso 42. Construcciones
por la suma de $10.368.059.773,00.- (DIEZ MIL TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES CON
00/100) expuesta en el Anexo VIi “Plan de Obras Municipalidad de Ushuaia 2024 junto
con lo expuesto en el anexo IV “Composicién del gasto por caracter Econémico e
Institucional”’, queda determinado el monto total de crédito presupuestario autorizado
para gastar de $ 61.560.020.862,00 (SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS SESENTA
MILLONES VEINTE MIL OCHOCIENTOS SESENTAY DOS CON 00/1 00) fijado en el
articulo N°1 de la Ordenanza Municipal N ° 6272-2023.

Andlisis_por _inciso y la incidencia porcentual respecto del total de crédito

aprobado
En la clasificacion del gasto por caracter econémico los gastos corrientes

autorizados ascienden a la suma total de $ 48.757.836.101,00.- (PESOS CUARENTA
Y OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTAY SEIS MIL CIENTO UNO CON 00/100), esto representa una participacion
del 79% sobre el total, y los gastos de capital $12.802.184.761,00.- (PESOS DOCE MIL
OCHOCIENTOS DOS MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO SETECIENTOS
SESENTA'Y UNO CON 00/100) con un porcentaje de participacion del 21% sobre el
total del gasto autorizado.

La distribucién del crédito aprobado por Clasificador del Gasto por inicios y la
incidencia de cada inciso en el presupuesto total es la que se expone a continuacion:
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: Distribucion del crédito aprobado por inciso OM N¢ 6272
Clasificacion del gasto Inciso Crédito Votado % Participacion
1.Personal 14.774.809.077,00 24%
2.Bienes de Consumo 6.695.408.909,00 1%
GASTOS CORRIENTES 3. Servicios no personales 22.053.858.620,00 36%
5. Transferencias 3.568.727.799,00 6%
9. Gastos Figurativos 1.665.031.696,00 3%
4. Bienes de Uso 969.637.198,00 2%
GASTOS DE CAPITAL 9. Gastos Figurativos 1.464.487.820,00 2%
42. Construcciones 10.368.059.743,00 17%
TOTAL 61.560.020.862,00 100%
Graficamente:

CREDITO VOTADO POR INCISO

Gastos

Construcciones ; . .
’ gurativos; 2% Personal; 24%

Gastos
Figurativos; 3%
Bienes de Uso;
2%

Bienes de
Consumo ; 11%

Transferencias;
6%

Servicios no -
personales; 36%

Conclusién etapa votado
Se verifica el cumplimiento del Articulo N° 175 de la Carta Organica Municipal,

en cuanto a que el mismo establece que promulgada la Ordenanza Municipal del
presupuesto de Gastos y Calculo de recursos, el Departamento Ejecutivo Municipal
debe decretar la distribucién del mismo, conforme a la matriz de gasto correspondiente.
Los créditos se distribuyeron en fecha 02 de enero mediante la Resolucion secretaria
de Economia y Finanzas N° 20/2024 y fue ratificado por Decreto Municipal 01/2024.
Coincidente con la etapa votado en los registros presupuestarios que surgen del
sistema Gen Financiero, Estado de ejecucion gastos al 31/12/2024 -
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Modificaciones presupuestarias seqin documentacién de Respaldo.

Por medio de los Actos Administrativos de modificaciones presupuestarias, en
relacion a las erogaciones, se arriba a los siguientes movimientos entre las partidas. Se
autorizaron aumentos por la suma total de $33.716.166.987,92 (PESOS TREINTA Y
TRES MIL SETECIENTOS DIECISEIS MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS OCHENTA'Y SIETE CON 92/1 00) y disminuciones por la suma total
de $ 591.550.000.- (PESOS QUINIENTOS NOVENTAY UN MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA MIL CON 00 /100), arribando al crédito vigente para el ejercicio 2024, por
un monto total de $94.684.637.849,92 (PESOS NOVENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA'Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL OCHOCIENTOS CUARENTAY NUEVE CON 92/1 00).

Clasificacidn def gasto Inciso Votado Aumentos Disminuciones arédito Vigente

1.Personal 14774.309077,00 | $ 15.405.573.480,53 $ 30.180.382.357,53

LBienes de Consumo 6.695.408.909,00 | $ 1.140.969.669,70 | $ 510.000.000,00 | § 8.326.378.578,70

3. Servicios no personales 2.053.858.620,00 | § 10.02.74224,9 | § 1950.000,00 | § 32.073.650.862,93
GASTOS CORRIENTES 5. Transferencias 3.568.727.799,00 | § 1.600.127.109,10 § 5.168.854.508,10
Rentas de la propiedad $ -

servicios de la deuda $ .
9. Gastos Figurativos 1.665.031,696,00 | § 17097.219,67 § 1836.006.915,67

4. Bienesde Usp 969.637.198,00 { § NAT93.T5,88 | § 79.600.000,00 | § 1.204.830.933,83
GASTOS DE CAPITAL 9. Gastos Figurativos 1464.487.820,00 $ 146408782000
42, Constructiones 10.368.059.743,00 | § 4.061.985.530,16 $ 14430.045.273,16
TOTAIES 1.560.020.962,00 | § H.16.166.587.92 | § 591.550.000,00 | § 94.684.637.58.92

Del analisis de los Actos Administrativos se puede concluir a que las variaciones
netas por partidas, y el porcentaje de participacion sobre el total de la modificacion
presupuestaria es el siguiente:
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Clasificacion def gasto Inciso Aumentos Disminuciories variacion neta % Participacion
1.Personal $ 15.405.573.480,53 $ 15.405.573.480,53 46,51%
2.Bienesde Consumo | $ 2,140.969.669,70 | 510.000.000,00| § 1.630.969.669,70 4920%
3. Servicios no personales | $ 10017622429 | § 1950.000,00 | § 10.019.752.22.9 30,25%
GASTOS CORRIENTES S.Transferencias [ $ 1.600.127.109,10 $ 1,600.127.109,10 483%
Rentas de la propiedad $ - 0,00%
servicios de la deuda $ - 0,00%
9. Gastos Figurativos | $ 170975.219,67 $ 170.975.219,67 0,52%
4. Bienes de Uso $ AT | § 79.600.000,00 | § 235.193.735,83 0%
GASTOS DE CAPITAL 9. Gastos Figurativos § - 0,00%
42. Construcriones $ 4.061.985.530,16 $ 4.061.985.530,16 1,26%
TOTALES $ 33.716.166.987,92 | § 591.550.000,00 | § 33.124.616.987,92 100%

La composicién de las modificaciones presupuestarias, segun el objeto del gasto:

> Gastos Corrientes poseen un porcentaje de participacion del 87,03% y se
encuentra integrado por las siguientes partidas: Gastos en personal 46,51%;
Bienes de Consumo 4,92%; Servicios de personales 30,25%; Transferencias
4,83%,; Gastos Figurativos 0,52%

» Gastos de Capital representan el 12.97% integrado: por Construcciones
12,26%; Bienes de Uso 0,71%.

Modificaciones Presupuestarias segun Estado de ejecucién presupuestaria

En el siguiente cuadro podemos observar la exposicién de los saldos en la etapa
de votado (presupuesto aprobado por Ordenanza Municipal N° 6272-2023) segun el
Estado referido, las modificaciones (aumentos y disminuciones) para cada partida del
gasto registradas en el sistema GEN financiero sobre el presupuesto aprobado y el
crédito vigente para el ejercicio 2024, que ascendi6 a la suma de $ 94.684.637.849,87
(PESOS NOVENTAY CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTAY CUATRO MILLONES
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SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE CON
87/100), ello en un todo de acuerdo con la documentacién respaldatoria.

Clasificacion del gasto Inciso Votado Aumentos Disminuciones Crédito Vigente
1.Personal 14.774.809.077,00 20.738.749.209,01 27.545.698,84 35.486.012.587,17
2.Bienes de Consumo 6.695.408.909,00 5.797.401.254,70 3.880.135.905,51 3.612.654.258,19
3. Servicios no personales 22.053.858.620,00 22.203.745.137,00 13.421.506.560,22 30.835.697.196,78
GASTOS CORRIENTES 5. Transferencias 3.568.727.799,00 3.335.673.521,57 1.408.452.573,53 5.495.949.147,04
Rentas de la propiedad 71485.222,98 71.485.22,98
servicios de la deuda 33.870.461,75 2.936.745,11 30.934.716,64
9. Gastos Figurativos 1.665.031.696,00 945.370.684,95 740.000.000,00 1.870.902.380,95
4. Bienes de Uso 969.637.198,00 1.675.205.472,78 1.064.601.018,38 1.580.241.652,40
GASTOS DE CAPITAL 9. Gastos Figurativos 1.464.437.820,00 500.600,000,00 964.487.820,00
42. Construcciones 10.368.059.743,00 6.434.459.636,12 2.066.246.511,40 14.736.272.867,72
TOTALES 61.560.020.862,00 61.236.462.000,86 28.111.845.012,9 94.684.637.849, 87

Variaciones Permutativas

A los fines de determinar el cumplimiento de los Art. 181 inc. 2 de la Carta
Organica Municipal y el Art. 37 inc. 2. de la Ordenanza Municipal N° 3693. Se procedié
a analizar las variaciones permutativas, para ello se utilizé el reporte del GEN Financiero
(modificacién presupuestaria), surgiendo que los montos de aumentos y disminuciones
ascienden al monto de $ 27.538.111.331,95 (PESOS VEINTISIETE MIL QUINIENTOS
TREINTAY OCHO MILLONES CIENTO ONCE MIL TRESCIENTOS TREINTAY UNO
CON 95/100) respectivamente, al sumar y restar respectivamente estos saldos se
encuentran equilibrados.

En el siguiente cuadro se muestran las variaciones para cada clasificador
econdémico segun la clasificacion econémica y el objeto del gasto, es decir, muestra el

comportamiento de los clasificadores econémicos y la variacién neta de los mismo.

32

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn A rgentinas”’



. . o
Provincia De Tierra Del Fuego
Antdrtida e Islas Del Atlantico Sur l
Repiblica Argentina SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Clasificacion del gasto N Clasificador Econdmico | aumento disminucion variacion permutativa neta
1 Gastos en Personal 5.336.384.685,23 27.545.698,84 5.308.338.986,39
112 Bienes de Consumo 3.656.431.585,00 8.370.155.905,51 {4.713.124.320,51)
113 Servicios No Personales 12.196.610.256,33 13.421.165.516,37 (1.224.555.260,64)
GASTOS CORRIENTES 3 Rentas de fa propiedad 71.485.222,98 - 71.485.222 38
151/157 Transferencias al Sector 1.735.546.812,47 1.425.059.935,74 310.486.876,73
191 (Gastos Figurativos P Erog. C} T74.895.465,28 740.000.000,00 34.805.465,28
n Servicio de la deuda y dismin 387146175 2936.745,11 30.934.716,64
pill Construcciones 13T2474.105,96 2.066.246.511.40 306.221.594,56
GASTOS DECAPITAL 24 Bienesde Uso 1.360.411.726,5 985.001.018,38 375.410.718 57
yiil Gastos figurativos P/ Transac . 500.000.000,00 {500.000.000,00)

TOTALES 275384113319 753811133195

En el clasificador econdmico 241- Gastos figurativos para transacciones de
Capital se visualiza un movimiento diminutivo por $500.0000.000,00 (PESOS
QUINIENTOS MILLONES CON 00/100). E! cual se enmarca en el Articulo 9°- de la
Ordenanza Municipal N° 6403-2024 "Aprobar y autorizar una reclasificacion de créditos
presupuestarios desde Clasificacién econdémica capital gastos figurativos, finalidad
Administracién Gubernamental, financiamiento 34 de libre disponibilidad hacia la
clasificacion econdémica corrientes gastos figurativos en la finalidad Administracion
Gubernamental, por la suma de pesos quinientos millones con 00/100
($500.000.000,00), utilizando la unidad de gestién de crédito CD1007”.

Se verifica que se da cumplimiento al marco normativo previamente mencionado.

Verificaciones Globales mediante Reportes GEN financiero

» Por medio del sistema GEN financiero se verifica siguiendo la ruta en el médulo
- presupuesto - modificaciones presupuestarias — consulta mod.
Presupuestarias  (Modificaciones  presupuestarios - consulta mod.
Presupuestarias (Modificaciones con recursos y modificaciones presupuesto),

las siguientes variaciones a saber:
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Aumentos: $61.254.278.319,82
- PERMUTATIVA: $27.538.111.331.95
- MODIFICATIVA: $33.716.166.987,87
Disminuciones: $28.129.661.331.95
- PERMUTATIVA: $27.538.111.331.95
- MODIFICATIVA: $591.550.000.00

D/ariacién Neta: $61.254.278.319.82 - $28.129.661.331.95 = $33.1 24.616.987,87 ]

Las variaciones que se visualizan registradas en el sistema Gen financiero son
las siguientes a saber: modificativas aumentativas por la suma total de $
61.254.278.319,82 (PESOS SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
DIECINUEE CON 82/100) y modificativas diminutivas por la suma total de $
28.129.661.331,95 (PESOS VEINTIOCHO MIL CIENTO VEINTINUEVE MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA'Y N MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UNO CON 95/100),
determinando asi una variacién neta de $ 33.124.616.987,87 (PESOS TREINTA Y
TRES MIL CIENTO VEINTE CUATRO MILLONES SEISCIENTOS DIECISEIS MIL
NOVECIENTOS OCHENTAY SIETE CON 87/100).

ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS
i) Se constato que los siguientes actos administrativos fueron suscriptos con
fecha posterior al cierre del ejercicio 2024, los cuales incorporan, reasignan

recursos en el ejercicio presupuestario 2024.
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EXPEDIENTE 3534-2025 RES SEYF 1044-2025 -Se Incorpora al ejercicio
presupuestario 2024 el recurso correspondiente al convenio N2 19441

EXPEDIENTE 3986-2025 RES SEYF 1213-2025- Se incorpora en el Ejercicio
presupuestario 2024

RES SEYF-1044-2025

RES SEYF-1213-2025

Por lo tanto, estimo que es importante verificar la legalidad y si se documenté
adecuadamente las razones por las que se realiza el reconocimiento tardio.
Sin perjuicio de lo descripto, las incorporaciones efectuadas, se encuentran registrados
contablemente en el ejercicio 2024,

ii) Entre las modificaciones que aumentaron los Recursos enmarcados en la
potestad otorgada en el articulo 20 de la Ordenanza Municipal de
presupuesto N° 6272/2023, promulgada por Decreto Municipal N° 2150/2023
en relaciéon a los recursos otorga: “...Facultar al Departamento Ejecutivo
Municipal a incorporar recursos provenientes del orden nacional, provincial
y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico de algun
concepto, incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones
al momento en que se produzcan nuevos recursos, o el Concejo Deliberante
haya aprobado los convenios respectivos...”, se encuentra la siguiente
modificacién:

EXPEDIENTE 3245-2024 - Y.P.F- CONVENIO N 217517 “En el marcode la
organizacion del evento denominado “Fiesta Nacional de la Noche mas
Larga”

RES SEYF- 1746-
2024

Del andlisis de dichas actuaciones surge que dicho recurso por la suma de $
4.000.000,00 fue percibido el 30/06/2022, surgiendo la duda juridica de si el mismo no
debidé ser reconocido por la facultad otorgada en el Articulo 21 de la Ordenanza
Municipal de presupuesto N° 6272/2023, promulgada por Decreto Municipal N°
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2150/2023, lo que implicaria un cambio de exposicion de la cuentas contables y
presupuestarias del mismo.

También se observa que El Convenio de Colaboracion N° 17517, en su clausula 1°
establece “...En el marco de la organizacién del evento denominado “Fiesta Nacional
de la Noche Mas Larga”. La EMPRESA ofrece realizar un aporte a LA MUNICIPALIDAD
consistente en la suma de PESOS cuatro millones ($ 4.000.000, 00), el cual sera
destinado a la organizacién del evento, incluyendo el espacio de marca reservado para
LA EMPRESA, no pudiendo asignarle otro destino que el establecido en Ia presente
clausula...”, luego en la clausula 3° indica que “...E/ aporte efectuado por LA EMPRESA
sera afectado por LA MUNICIPALIDAD a la organizacion de “La Fiesta Nacional de la
Noche Mas Larga 2022 a realizarse entre los dias 10 y 21 de Junio de 2022 en el
polideportivo municipal “Cochocho Vargas”...”. Ahora bien, dicho aporte se percibié en
el afio 2022, no reconociéndose como Recurso de dicho ejercicio por tal motivo
conforme surge del Expediente 3245-2024, mediante Nota NRO MUS-N-5300-2023, de
fecha 22/03/2023, la Subdirectora de la Direccién de Tesoreria RAVAIOLI Ariadna
Vanesa informa sobre la acreditacién pendiente de registro y solicita se ratifique si la
misma se trataria de un aporte para el evento de la Noche mas Larga y que se de
intervencién a la Direccion de Presupuesto para indicar cdédigo de recurso
presupuestario a utilizar en el Ejercicio 2022, para su registro; tramite que se da
continuidad a partir del 8/03/2024, indicando el Jefe de Departamento GARCIA
CARBONE Luciano con fecha 11/03/2024 que el recurso en cuestion no se encuentra
formulado ni incorporado al Ejercicio presupuestario 2023, por lo que no existe codigo
de recurso generado en el Sistema Gen Financiero, sugiriendo dar intervencion a la
Secretaria de Educacion y Cultura a fin de solicitarle la informacién necesaria a fin de
proceder con su incorporacién, en el marco de las tareas de cierre del Ejercicio 2023:
tomando intervencién el 21/03/2024 la Sectaria de Cultura y Educacién MOLINA Maria
Belén indica que dicho recurso corresponde al aporte econémico conforme lo
36
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establecido en el Convenio de Colaboracion registrado bajo el N° 17517, e informa los
datos de Unidad de Gestion de Crédito y de Gasto, y la Cuenta del Clasificador
Econémico al cual se debe imputar el aporte. Luego interviene el Subsecretario de
Economia y Finanzas CP LABROCA José Daniel indicando que, dado los plazos
perentorios para la realizacion del ajuste en el marco de las tareas de cierre de ejercicio,
no resulta adecuada su incorporacion al Ejercicio 2023, ordenando su incorporacion
presupuestaria al Ejercicio 2024, siendo asi incorporado en la ejecucién en la Cuenta
de Recursos N° 1720119000 “YPF — CONVENIO 17517", Financiamiento 142
“TRANSFERENCIAS INTERNAS, cuentas presupuestarias: “UGC: CE0502”, “UGG:
CE2020, Objeto Actividad 56 — Festivales Internacionales, Nacionales y Provinciales,
Responsable: Programa Difusion de la Cultura”. Con fecha 24/05/2024 interviene en las
actuaciones la directora de Administracion de la Secretaria de Cultura y Educacién Sra.
LOPEZ Gabriela Haydee, informando el tramite de recuperé de los fondos de afectacion
especifica tramitados el 30/06/2022 de acuerdo al Convenio 17517, dejando constancia
de que los gastos correspondientes a la Noche mas Larga 2022 fueron afrontados con
recursos de libre disponibilidad, aportando detalle de las actuaciones a través de las
cuales se gestionaron los gastos del evento. Por todo ello tomando en consideracion el
destino de los fondos que se habia establecido en el convenio 17517, la falta de registro
oportuno de los recursos percibidos y como fueron solventados los gastos de la Fiesta
de la Noche mas Larga en el ejercicio 2022 surgen dudas juridicas sobre el encuadre
que se le dio a la afectacion de los recursos en el presupuesto 2024.

Por Informe de Auditoria Legal — VL -SiGMU N° 001/2025 se analizaron las
incertidumbres juridicas esgrimidas en los puntos i) e ii) anteriores, arribando a las
siguientes conclusiones: “...los articulos deben leerse como partes de un mismo
proceso: el cierre del ejercicio presupuestario como acto juridico — contable — financiero,
que preserva la legalidad, garantiza la continuidad operativa y promueve la
transparencia institucional mediante la rendicion de cuentas...”, “... Los supuestos

37

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



NN w7
- . o
Provincia De Tierra Del Fuego
Antértida e Islas Del Atldntico Sur I
Republica Argentina SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Afo del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

analizados permiten advertir una practica que, si bien podria haberse originado en
necesidades operativas o dificultades en la coordinacién interareas, resulta
incompatible con ciertos principios fundamentales de la administracién financiera
publica municipal. Su reiteracién podria incidir negativamente en la confiabilidad del
sistema presupuestario y debilitar los mecanismos de control institucional, afectando
indirectamente la calidad de Ia rendicién de cuentas ante el organo de control externo,
el organo deliberativo y la ciudadania en general...”

De la secuencia de los hechos descriptos se puede evidenciar debilidades del
sistema de control interno, pudiendo llevar a incumplimientos de regulaciones y leyes,
haciendo wvulnerable a errores, ineficiencias o incumplimientos a la
administracion. Pueden ser causadas por diversos factores, como disefio inadecuado,
implementacién deficiente, falta de supervision, errores humanos o cambios en el
entorno.

OPINION

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VWWC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-
2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria
“Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos aprobados y sus modificaciones, y las
esgrimidas en el presente informe, salvo por lo enunciado en el apartado
ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, en mi opinién, las
modificaciones presupuestarias presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos un resultado favorable, de conformidad con el marco de informacion
contable aplicada y concuerdan con la documentacion de respaldo y demas elementos
de respaldo consignados en el presente informe.
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ANEXO Il) INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:

V.2.- PROYECTO: Ejecucidn del Gasto (Estado de Ejecucion del Gasto y sus
etapas correspondientes)

En el presente informe se exponen los resultados arribados de la aplicacién de
los procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-
7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025,
aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Ejecucion del
Gasto (Estado de Ejecucion del Gasto y sus etapas correspondientes)’.

A continuacién, se transcriben los objetivos especificos, el alcance y los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, para el proyecto de referencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Partiendo de los Estados Demostrativos Presupuestarios y la exposicion, es

analizar desde la etapa de la composicion del crédito definitivo, a la ejecucién

presupuestaria de los gastos en sus diferentes etapas.

ALCANCE

Las tareas de auditoria tienen el alcance descripto en el acapite Il del Informe
N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025.-

LIMITACIONES AL ALCANCE

- Ausencia de identificacién de los gastos, desde el punto de vista de
aquello que permita la verificaciéon del inciso 4 del articulo 97 de la Carta
Organica Municipal.

- No se ha identificado con relacién a los créditos, la etapa de devengado
no pagado al cierre del ejercicio en el Estado de ejecucién presupuestaria.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

1. Prueba global, trazabilidad de composicion y saldos entre las etapas de
devengado, mandado a pagar y pagado (presupuestario - financiero).

2. Verificacién del cumplimiento normativo de los articulos 29, 32 y 33 dela
OM 3693.

3. Verificacion de los saldos expuestos en el Estado de Ejecucion de Gastos
surjan con los registros obrantes en el sistema informatico en cada una
de las etapas.

4. Verificacién que lo registrado responda a la documentacion de respaldo
emitida (muestra de exp.).

5. Corroboracién del monto total de la Ordenes de Compras emitidas en el
Ejercicio 2024 expuesto en la etapa Compromiso en el Estado de
Ejecucién de Gastos 2024, con el saldo de los reportes del sistema
informativo al momento del presente analisis.

6. Corroboracién del monto total de la Ordenes de Pago emitidas en el
Ejercicio 2024 expuesto en la etapa mandado a pagar en el Estado de
Ejecucion de Gastos 2024, con el saldo de los reportes del sistema
informativo al momento del presente analisis.

7. Andlisis de la integridad respecto de las 6rdenes de pago a fin de verificar
la no duplicidad de las mismas, como asi también comprobar su
correlatividad.

8. Verificacion de la ejecucion del gasto en relacién al recurso utilizado.
Ejecucion de pruebas globales de coherencia de los registros expuestos
en los estados demostrativos al 31/12/2024 de la Cuenta General de
Inversién con sus correspondientes presentados en la Rendicion de
Cuentas. (planillas Resumen Mensual de Pagos por Cuenta y Resumen
mensual de pagos por Inciso).

10. Analisis de la matriz de conversion/contable.
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DESARROLLO DE LAS TAREA
1. Analisis de la Ejecucidon Presupuestaria del Gasto

a.- Etapa Compromiso:

El compromiso total del ejercicio bajo analisis ascendid a la suma de
$85.190.303.655,43, representando el 99,52% del total de! Crédito Definitivo.

Tal como lo expresa la normativa vigente, en cuanto a que no puede
comprometerse gastos para el cual no existe crédito presupuestario para gastar. De la
relacién entre los compromisos totales registrados y el crédito definitivo surge que no

se ha dado tal situacion.

Al respecto, como se ha mencionado en informes anteriores, surge del sistema
la imposibilidad de verificar la etapa de compromiso presupuestario con la totalidad de
comprobantes de las etapas de ejecucion presupuestaria Devengado, Mandado a
Pagar y Pagado; a los fines de verificar el saldo final expuesto se procedio a analizar el
registro de compromisos emitidos y concatenar los mismos con las érdenes de compras
emitidas informadas mediante Nota MUS-N-9010-2025 del registro Municipal.

La informacién suministrada permite arribar al siguiente detalle:

CONTRATACIONES $9.572.017.787,83

& COMPRAS DIRECTAS @ CONCURSO PRIVADO M LICITACIONES PRIVADAS W LICITACION PUBLICA

41

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son 'y seran Argentinas”



®
B o 7
-
Provincia De Tierra Del Fuego S I G U

Antértida e Islas Del Atlantico Sur SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Del analisis de la tares realizada surge que de la totalidad de los registros de
compromisos emitidos el 11% se corresponden con ordenes de compra y el 89%
responden a gastos diferentes de contrataciones, como ser, pago en concepto
de haberes, Legitimos abonos, Contratos, Subsidios o Contratos de locacion de

servicios, Conforme al siguiente detalle segun incisos:

Clasificacion Monto total En valores relativos
1110000 GASTOS EN PERSONAL $ 35.415.999.292,61 46,50%
1120000 BIENES DE CONSUMO $ 1.252.876.203,21 1,64%
1130000 SERVICIOS NO PERSONALES $ 24.691.860.495,38 32,42%
1310000 Intereses y otras Rentas de la propiedad S 70.808.442,96 0,09%
1510000 TRANSF. AL SECTOR PRIV. P/FIN. EROG. CTES. | § 2.581.676.843,21 3,39%
TRANSF.AL SECTOR PUB.MUN.
1570000 P/FIN.EROG.CTES. $  2.339.792.062,07 3,07%
1910000 GASTOS FIGURATIVOS PARA TRANSAC.CTES. $ 1.789.569.047,63 2,35%
2110000 CONSTRUCCIONES $ 6.555.469.608,04 8,61%
2140000 BIENES DE USO $ 532.215.161,90 0,70%
GASTOS FIGURATIVOS PARA o
2410000 TRANSAC.CAPITAL S 906.154.486,62 1,19%
3310000 SERVICIO DE LA DEUDA Y DISM. DE PASIVOS $ 30.837.313,55 0,04%
Total $ 76.167.258.957,18 100%

Sobre lo expuesto, se expresa que este equipo de auditoria pudo verificar, por
muestreo el 38% del total ejecutado del compromiso con la documental de

respaldo, acreditando su existencia.

Ahora bien, del confronte con las ordenes de compras emitidas, surge una
diferencia de $ 548.973.089,58, debiéndose a:

1) Ordenes de compras emitidas por el ejecutivo no encontradas en el
reporte de ejecucion presupuestaria etapa compromiso. El importe de
$75.810.630,63.

2) Ordenes de compra emitidas por el ejecutivo que cuyo monto difiere el
encontrado en el reporte de ejecucion presupuestaria etapa compromiso.
Por el importe de $473.162.458.95.

42
“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur sony seran Argentinas”



SiGMU

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

Provincia De Tierra Del Fuego
Antdrtida e Islas Del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

b.- Ejecutado- Mandado a Pagar-Pagado 2024:

b 1) Analisis del Ejecutado Devengado por inciso

Respecto del crédito total ejecutado, el mismo ascendi6 a la suma de
$81.979.890.799,97, representando el 87% del total del Crédito Definitivo. La normativa
aplicable determina que el devengamiento de los gastos implica la afectacién definitiva
de un gasto previamente comprometido, situacién que se refleja dado que estos
representan un 96% del compromiso.

Del analisis del ejecutado presupuestario, surge el siguiente detalle:

Ejecutado Cuenta Porcentaje
Clasificacion Credito Vigente General del .
P Ejecutado
Ejercicio 2024

TOTAL $ 94.684.637.850,14 | $ 81.979.890.799,97 87%
GASTOS EN PERSONAL $ 35.486.012.587,17 | $ 35.415.999.292,61 100%)|
BIENES DE CONSUMO $ 3.612.654.257,69 | $ 2.883.572.481,79 80%.
SERVICIOS NO PERSONALES $ 30.835.697.197,17 | $ 29.438.344.322,18 95%
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LAPROPIEDAD | $ 71.485.222,98 | $ 70.767.826,36 99%
TRANSF. AL SECTOR PRWV. P/FIN. EROG. CTES. $ 3.143.758.008,56 | $ 2.877.329.185,21 92%
TRANSF.AL SECTOR PUB.MUN. P/FINEROG.CTES. | $ 2.352.191.138,54 | $ 2.337.466.444,03 99%
GASTOS FIGURATVOS PARA TRANSAC.CTES. $ 1.870.902.380,95 | $ 1.663.730.506,87 89%
CONSTRUCCIONES $ 14.736.272.867,99 | $ 5.289.299.480,52 36%,
BIENES DE USO $ 1.580.241.652,40 [ $ 1.303.346.073,54 82%
GASTOS FIGURATVOS PARA TRANSAC.CAPITAL $ 964.487.820,05| %  669.999.999,96 69%
SERVICIO DE LADEUDAY DISM. DE PASNVOS $ 30.934.716,64 | $ 30.035.186,90 97%

Del cuadro precedentemente expuesto, surge que en ninguno de los casos se

ejecutd por encima de limite maximo autorizado para gastar (Crédito Definitivo).

Asimismo, se procedié a analizar la participacion de cada uno de los incisos,
respecto del ejecutado total presentado en la Cuenta General del Ejercicio 2024. Del

resultado de la tarea surge:
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Del andlisis de la ejecucion presupuestaria se visualiza que los principales
insumos de cada uno de los rubros en los que se gasté responden:
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Activos Intangibles

Asimismo, el andlisis permitié concluir, que la ejecucién del gasto, fue afrontada
con los siguientes tipos de recursos:
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CONSTRUCCIONES
$5.289.299.480,52
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FINANCIAMIENTO ENPESOS PORCENTUAL
147- PNASU $ 3.700.724,70 0,07%
170- Transferencias Especificas Provinciales $ 2.389.733.765,73 45,18%
20- Fondo Vial $ 19.000.000,00 0,36%
34- Recursos de Libre Disponibilidad $ 2.859.092.990,09 54,05%
35- Fondo Municipal de Concientiz y Educ. Vial | $ 17.772.000,00 0,34%
TOTAL $ 5.289.299.480,52 100,00%

Se observa que el 54% de obras se financio con recursos de libre disponibilidad
y un 45% con transferencias especificas provinciales. A los efectos de corroborar el
correcto encuadre y aplicacion de los gastos financiados para elllos recursos
especificos que le dieron origen se verifico en el caso del Financiamiento 35 — Fondo
Municipal de Concientizacién educacién Vial con un ejecutado de $17.772.000,00, que
el mismo corresponde a un gasto ejecutado y pagado, Pieza Administrativa N°
7066/2024 correspondiente el mismo a un bien de uso - tipo: PUNTERA REDUCTOR
DE VELOCIDAD. Afectado correctamente al objeto del fondo, creado mediante
Ordenanza municipal N° 5602 Art. 1° inciso d.
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A modo de conclusién, y a los fines de corroborar que los saldos expuestos
respondan a los registros, se ha procedido a cotejar los montos individuales expuestos
en cada uno de los incisos, con los registros presupuestarios que surgen del Sistema
Gen Financiero no surgiendo diferencia con los saldos expuestos en el Estado de
ejecucion presupuestaria en la Cuenta General del Ejercicio 2024.

Por otro lado, se verificé que los registros respondan a la documentaciéon de
respaldo emitida; esto es, a las facturas conformadas y a los devengados contabilizados
sobre una muestra de expedientes (41% del total ejecutado, exceptuando - Inciso 111 -
Personal y 211 - Construcciones), las cuales fueron clasificadas por tipo de inciso,
segun el siguiente detalle, (Nota N° 10238/2025 Letra SiGMU - VC, del registro GEN
Expediente de la Municipalidad):

- Inciso 112 — Bienes de Consumo: 23 %
- Inciso 113- Servicios No Personales: 55%
- Inciso 214 —~ Bienes de Uso: 13%

- Inciso 151 — Transferencias al Sector Privado: 68%

Asimismo, se analizé y verifico que el detalle de devengados correspondientes a
la ejecucién presupuestaria se correspondan con su etapa anterior (compromiso) y
aquellas posteriores (mandado a pagar y pagado) y que la misma se asigne a un
proveedor o concepto clasificado; obteniéndose de ello resultados favorables, dado que
no existen mandados a pagar que no tengan su devengado previo, en los casos en los
que corresponda.

Por otro lado, sobre el inciso 211 (Construcciones) los procedimientos de
auditoria se realizaron sobre la muestra descripta en el Informe N° 02/2025, Letra:
SiGMU -VT, corroborandose que estos registros se corresponden con actuaciones de
registro municipal y la documental de respaldo en ellas obrante.
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b 2)-Analisis del Mandado a pagar - Por Inciso

Respecto de la etapa Mandado a Pagar, la misma ascendié a la suma de
$78.136.014.653,80, en el presente ejercicio.

Del cruce de informacién entre los datos expuestos en el Estado de Ejecucion
Presupuestaria de Gastos con los obrantes en los registros contables y presupuestarios

no surgen diferencias, arribando resultados satisfactorios en cuanto a su registracion.

A continuacién, se expone cuadro comparativo:

REPORTE ACUMUALADOS DE GASTOS I__
[EJERCICIO 2024 DESAGREGADO  |DESAGREDAD EJECUCION

MANDADO APAGAR EJECUCION COMPRAS FONDO PRESUPUESTARIO POR |INCIDENCIA DEL MP |

PRESUPUESTARIADEL _|MAYORES PERMANENTE _ |TOTAL CARACTER ECONOMCO |SOBRE EL TOTAL
GASTOS EN PERSONAL $ 3541509920261 $ 35415.999.29251 | § - |8 35415999.20251 [$  35415.999.29251 45%)
BIENES DE CONSUMO 5 2627.71268622|$ 26277125862 | § $ 2627.71256622 | § 2627712.586,2 3%
SERVICIOS NO PERSONALES 28.409.985437,36 | $ 26.409.985437,36 | $ $ 28409.985437,35 | $ 284008854373 36%)
¥ otras rentas de ia propiedad 70.767.826,36 | $ _ 70.767.826,36 | $ $§  70767.8%6,36 70.767.826,3 0,09%
TRANSF. AL SECTOR PRV. PFIN. EROG. CTES 2681.044.15534 | § 2681.044.15534 | § $ 2681.044.155,34 2.681.044.155,34 3%
TRANSF.AL SECTOR PUB.MUN. P/AINEROG.CT 2268242381918 2268.242.39191]$ $ 2.268242.391,91 | § 2.268.242.391,91 3%
GASTOS FIGURATIVOS PARA TRANSAC.CTES. 1.450.799.86146 | $ 1450.799.861,46 | § § 1459.709.86146 | § 1.459.799.86146 2%
CONSTRUCCIONES 3667.430.337,85 | $ 3.667.430.337,85 | § § 3667430.337,85$ 3,667.430.337,85 5%
BIENES DE USO 1.281.664.24447 [ $ 1.281.664.244,47 1.281.664.244,47 [ § 1.281.664.24447 2%
GASTOS FIGURATIVOS PARA TRANSAC.CAPITA 223.333.333,32 223.333.333,32 2333333332 § 223.333.333,32 0,29%)
SERVICIO DE LA DEUDA Y DISM_DE PASNOS 30.035.186,90 30.035.186,90 30.035.186,90 | $ 30.035.186,90 0,04%|
{TOTAL 78.136.014.653,80 | $ 78.136.014.653,80 78.136.014653,80 [ $ _ 78.135.014.653,80 100%|

Dado que la documental de respaldo del Mandado a Pagar, se corresponde con
las 6rdenes de pago emitidas por el Organismo, se procedié a solicitar por Nota N°
9010/2025 el detalle de las Ordenes de Pago emitidas, el cual fue cruzado con los

saldos de los reportes del sistema informatico al momento del presente analisis.

Pudiéndose concluir que se emitieron 99% de ordenes de pago en concepto de
compras mayores y un 1% en fondos permanente. Del analisis de la integridad de las
ordenes de pago emitidas, se puede concluir que:

¢ No se ha determinado duplicidad en la emision de las 6rdenes de pago,

considerando estas por RAF que las emiti6 y segun clasificacion.

e Las numeraciones de 6rdenes de pago faltantes se corresponden a

anuladas o que no se encuentra registro alguno sobre ella, es decir que

no implicaron erogacion de fondos.
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e No es posible verificar el saldo final de mandado a pagar con el total de
ordenes de pago emitidas, dado que la informacién de 6rdenes de pago
emitidas incluye todas (presupuestarias y contables) a los fines de
corroborar el saldo expuesto como mandado a pagar es necesario
depurar de aquel sélo las patrimoniales del ejercicio, sin poder este equipo
de auditoria discriminarlas.

e Es posible determinar que las érdenes de pago emitidas se corresponden
con la imputacién presupuestaria definitiva (devengado) y que, cuando
corresponda, tienen impacto presupuestario, en el presente o en
ejercicios anteriores, por los que se encuentran contabilizadas en el
mandado a pagar expuesto.

b 3)- Anilisis Pagado ~ Por Inciso

La etapa Pagado ascendié a la suma de $74.467.534.800,30 representando en
un 95% el importe pagado, respecto del mandado a pagar del ejercicio en el presente
ejercicio.

En esta etapa, considerando las operaciones registradas contable y
presupuestariamente a través de Compras Mayores y Fondos Permanentes, se
identificé que los mismos se corresponden con el importe declarado como pagado por
inciso segun lo presentado en la Cuenta General del Ejercicio 2024. Sobre esta Ultima
etapa, se expone en cuadro resumido los resultados obtenidos, con el porcentaje de
participacién de cada inciso respecto del pagado total del periodo:
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TRANSF.ALSECTOR PAGADO 2024
PUB.MUN.

P/FIN.EROG.CTES.

CONSTRUCCIONESBIENES DE USO GASTOS FIGURATIVOS

0,
GASTOS FIGURATIVOS 7 a% % PARA TRANSAC.CAPITAL
PARA TRANSAC.CTES. * 0%
o SERVICIO DE LA DEUDA
¢ ¥ DISM. DE PASIVOS

TRANSF. AL SECT! 0%
PRIV. P/FIN. EROG. CTES.
4%
mtereses y otras rentas
de la propiedad
6% GASTOS EN PERSONAL

44%

SERVICIOS NO
PERSONALES
37%

BIENES DE CONSUMO
4%

El analisis efectuado sobre la etapa del pagado, es consistente con el andlisis
efectuado sobre el devengado por inciso.

El saldo pagado de $ 74.467.534.800,30 expuesto en la Cuenta General del
Ejercicio — etapa PAGADO y en la Rendicion de Cuentas se corresponde con la
ejecucion presupuestaria por inciso aportada por la Tesoreria (Valores emitidos),
excepto por la diferencia de $915.198.167,90, dada por las devoluciones de ingresos
que reflejan su impacto en la ejecucién presupuestaria devolviendo el crédito

presupuestario, arrojandose como resultado que el importe expuesto como etapa
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presupuestaria de pagado en la Cuenta General del Ejercicio 2024, se corresponde con
los valores emitidos por la Tesoreria.

Sin perjuicio, y dadas las devoluciones de crédito registradas, se verificaron las
mismas en el sistema y se pudo identificar que responden a aquellas determinadas en
la ejecucion presupuestaria, etapa pagada. No obstante, surgié una diferencia, no
significativa, entre el importe informado por Tesoreria y el registrado
presupuestariamente de $229.088,26 ($915.198.167,90 - $914.969.079,34), esto
porque no fue informado las devoluciones correspondientes a fondo permanentes.
Motivo por lo cual se pone de manifiesto una debilidad en la conciliacién entre dichas
areas.

De manera precedente se verificd la correspondencia entre los importes
expuestos en valores emitidos, con sus érdenes de pago, concluyéndose que el informe
de valores emitidos tiene que ser depurado, dado que contempla las salidas
presupuestarias y érdenes de pago patrimoniales, fondos permanentes, cajas chicas,
etc. (conceptos que generan salidas de fondos, pero no tienen impacto presupuestario,
en dicho momento). Sin perjuicio, este equipo de auditoria pudo verificar la
correlatividad de las etapas por pieza y por monto en una sola linea para los
devengados del ejercicio bajo andlisis.

Sin perjuicio de lo antes dicho, las conclusiones sobre la totalidad de las
erogaciones (presupuestarias y no presupuestarias), obran en el analisis del Estado de
Movimientos del Tesoro, al cual nos remitimos en honor a la brevedad.

b4.- Trazabilidad de composicion y saldos entre las etapas de devengado,
mandado a pagar y pagado (presupuestario - financiero) de los registros
presupuestarios.

A los fines de verificar la trazabilidad entre las etapas, con los registros
presupuestarios y financieros, se realizé un cruce de bases de datos entre devengado,
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mandado a pagar; como asi también entre el pagado presupuestario y el reporte valores

emitidos, por todo concepto, correspondiente al ejercicio bajo estudio. Esta se realizé
sobre las piezas administrativas, a los fines de obtener en una misma linea las tres

etapas presupuestarias y de esta manera obtener correlatividad entre ellas y con el

reporte Valores Emitidos. Dicha tarea, se realiza atendiendo a inconvenientes previos

que se producen entre los informes de registro, como ser el uso de denominacion de la

pieza administrativa, dificultando la verificacién de la trazabilidad.

De la tarea realizada se pudo verificar que las piezas administrativas emitidas y

registradas exponen la totalidad de las etapas presupuestarias, arrojando las siguientes

conclusiones:

» De la relacion existente entre el Devengado y Mandado a Pagar surge

un devengado no pagado de:

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31/12/24

DIFERENCIA (B)

CONCEPTO (C)

SEGUN ANEXO V(D)

DIFERENCIA (B-D)

DEVENGADO (1)

$ 81.979.890.799,97

$ 3.843.876.146,17

DEVENGADO SIN ORDEN DE PAGO DEL EJERCICIO {1-2)

$ 3.498.398.792,00

$ 345.477.354,17

MANDADO APAGAR (2) $ 78.136.014.653,80

$ 3.668.479.853,50

MANDADO A PAGAR SIN CANCELAR DEL EJERCICIO (2-3)

$ 3.668.479.854,00

$ (0,50)

PAGADO (3)

| $ 74.467.534.800,30

TOTAL

$ 7.512.355.999,67

$ 7.166.878.646,00

$ 345.477.353,67

Al respecto, debe aclararse que esta etapa no se encuentra expuesta en el

Estado de Ejecucién Presupuestaria de Gastos. EI mismo, por representar un

componente de la Deuda, se confrontd con la composicién del Pasivo exteriorizado en

el Estado de Situacion Patrimonial y su correlacion con el Estado de Deuda Publica.

e De la trazabilidad del mandado a pagar y pagado no se han detectado

registros presupuestarios por piezas administrativas que, teniendo

registrado el pagado, carezca de emision de 6rdenes de pago, por lo

que dicha trazabilidad es satisfactoria.

Por otro lado, y con el fin de corroborar que las etapas presupuestarias

registradas respondan a ejecuciones correspondientes al ejercicio econdmico
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financiero bajo estudio, se identificaron los registros del primer y Uitimo comprobante
generados durante el ejercicio en dichas etapas. A su vez se pidié que se informen los
mismos a través de Nota N° 9010/2025 Letra: SiGMU - VC. Con fecha 07/05/2025 se
recibié respuesta en relacion a los primeros y ultimos nimeros de comprobantes
emitidos durante el ejercicio, identificados a su vez por RAF, ratificando los datos
determinados por el equipo de auditoria.

Asimismo, y como se ha explicado en informes de la cuenta que preceden al
mismo, del confronte de los registros informados, surge que sobre el RAF 310, se
presentan diferencias en relaciébn a la fecha de emisiobn de comprobantes de
devengados y mandados a pagar con respecto a la fecha de cierre del ejercicio
(principio de anualidad). Por otro lado, respecto de la correlatividad de los
comprobantes se identificé que se van generando comprobantes con estado provisorio
y que el sistema permite dejarlos en ese estadio, no obstante, estos no se reflejan en
los reportes finales, por tal motivo genera un desfasaje en la numeracién, lo que dificulta
la comprobacién de la integridad total de los comprobantes.

A su vez, del cotejo de la composicién de la ejecucion presupuestaria, segin
Sistema GEN Financiero, se determinaron diferencias entre los devengados del periodo
con diferente fecha de corte. Por tal motivo, se procedié a determinar la inconsistencia
e identificar la cantidad de piezas administrativas que figuraban en sistema con fecha
posterior al cierre, tareas que se describen a continuacion:

Del analisis de la composicion de la ejecucién presupuestaria, seglin Sistema
GEN Financiero, se determinaron que existen registraciones efectuadas con
posterioridad a la fecha de cierre (31/12/2024), imputadas al ejercicio 2024 por $
1.561.259.366,45. Para la verificacion de dichas registraciones, se analizd la
documentacién de respaldo por muestreo (100 piezas administrativas). De la labor
realizada, se verificd6 que los devengados después del cierre se corresponden a
devoluciones presupuestarias - 1% y diferencias transitorias 99%. Del andlisis realizado
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se concluye que las registraciones fueron realizadas en el marco de las tareas de cierre,
priorizando el principio de realidad econémica de la informacion presupuestaria y
contable. No obstante, este equipo de auditoria considera que, de existir cortes
periodicos de documentacién, y controles entre los diferentes érganos rectores de los
sistemas de administracién financiera (contable, presupuestario y financiero) y de estos
con las diferentes jurisdicciones ejecutoras del presupuesto, minimizando el impacto de
las tareas al cierre del ejercicio, en lo que, a registraciones presupuestarias, se refiere.
Por lo expuesto, nos remitimos al Acapite Recomendaciones.

4.- Analisis de compatibilizacion Presupuestaria — Contable
A los fines de comprobar si la ejecucion contable de los diferentes incisos
responde a la registracion presupuestaria, se procedié a verificar la matriz de
conversion contable - presupuestaria, comparando los devengados de ambas
registraciones, surgiendo lo siguiente:

Devengado
Matriz de conversion Presupuestario Devengado Contable Diferencias
Ajustado
Gastos en personal $  35.415.999.293,00 | $  35.415.999.293,00
Bienes de consumo $ 2.883.572.481,79 | $ 2.786.158.111,00 | $ 97.414.370,79
Servicios no personales $  29.438.344.322,00 | $  29.438.344.322,00
Intereses y otras Rentas de la propiedad | $ 70.767.826,00 | $ 70.767.826,00
Transf. al sector priv. pffin. erog. ctes. $ 2.877.329.185,29 | §  2.877.329.185,00
Transf.al sector pub.mun. p/ffin.erog.ctes. |$ 2.337.466.444,00 | §  2.337.466.444,00
Gastos figurativos para trans.ctes. S 1.663.730.507,00 | $  1.663.730.507,00
Construcciones S 5.703.964.276,38 | $ 5.097.758.779,00 | $ 606.205.497,38
Bienes de Uso S 1.306.541.073,54 | $ 1.303.346.074,00 | $ 3.194.999,54
Gastos figurativos para transac. capital $ 670.000.000,00 | $ 670.000.000,00
Servicio de la deuda y dism. de pasivos S 30.035.187,00 | § 30.035.187,00
Total $  82.397.750.596,00 { $ 81.690.935.728,00 | $ 706.814.868,00

La diferencia expuesta, en cuadro adjunto, de $706.814.869 coincide con un
ajuste realizado y presentado en la Cuenta del ejercicio 2024 por la Contaduria General.
A los fines de analizar la composicion de la misma, se verifico por medio de la Nota
Electronica N° 8501/2025, en donde se afirma que dicho saldo, que compone la
diferencia se corresponde con ajustes por anticipos financieros otorgados en ejercicios
anteriores y en el presente ejercicio, segun detalle:
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$ 421.560.520,56 Ajustes Ejercicio 2024 - Anticipos Financieros
Recupero ant. financiero en el ejercicio 2024 los cuales

-$ 60.223.006,56 fueron devengados presupuestariamente en ejercicios
anteriores
$ 345.477.354,00 Anticipos finacieros otorgados en el ejercicio sin recuperar

$ 706.814.868,00

Del analisis realizado, se ratificé las afirmaciones expuestas, en los registros

contables.

Por lo expuesto, se pudo concluir que las registraciones contables se realizaron
a los fines de ajustar contablemente la ejecuciéon de los anticipos financieros. Sin
perjuicio de ello, se identifica el impacto en el Estado de Ejecucion Presupuestaria y en
la exposicion de los Devengados sin cancelar del ejercicio, cuyos detalles y analisis
exhaustivos se encuentran abordados en profundidad en el Anexo IV) Proyecto: Estado
de Deuda Publica del presente informe.

ACLARACIONES PREVIAS — SALVEDADES — HALLAZGQOS

o Falta de exposicién de la etapa de devengados no pagados, como
etapa de ejecucion presupuestaria.

e La heterogeneidad entre los diferentes reportes que el sistema emite,
conlleva trabajos adicionales de compatibilidad a los fines de la
verificacion de la trazabilidad entre los mismos, que dificulta la tarea de
control, entre las etapas de devengado, mandado y pagado y de esta
ultima con valores emitidos.

e Imposibilidad de verificar la etapa de compromiso presupuestario con
la totalidad de los comprobantes de compromisos emitidos y por pieza
administrativa.

e Falta de conciliacion entre las areas (contabilidad, presupuesto y
tesoreria) al momento d_e proceder a la presentaciéon de los estados
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componentes de la cuenta del ejercicio, de forma tal que respete los
principios de la informacién contable, a los fines de la ejecucion de las
tareas de auditoria.

En la etapa del Compromiso existe una diferencia de $ 548.973.089,58
el cual representa un 0,64% respecto del total del compromiso
ejecutado de $85.190.303.655,43.

Falta de conciliacion entre las areas en virtud de que se expone el
presente estado correspondiente al ejercicio 2024 con fecha al
29/04/2025, siendo que otros la fecha de corte de presentacién fue al
31/12/2024 (Estado de Ejecucién de Recursos y EECC).
Extemporaneidad en la ejecucion de comprobantes devengados.

El art 81 a) 1) de la OM 3693, Devengados no pagados al cierre del
ejercicio, dicha etapa presupuestaria, no fue aportada en ninguno de
los estados de ejecucion presupuestaria del gasto constituidos en la
cuenta.

En funcién de lo dispuesto por los Art. 29, 32 y 33 de la OM 3693, se
aprecia sobre la Cuenta de Inversion al 31/12/2024, en el Estado de
Ejecucién Presupuestaria por Caracter de Gastos, que se ha expuesto
el registro de dicha etapa y, se ha verificado que los compromisos
afectaron el presupuesto y que no se han adquirido compromisos
superiores a los saldos disponibles de créditos presupuestarios
definitivos, que representan el limite maximo de las autorizaciones
disponibles para gastar.

Del analisis realizado sobre la muestra se ha validado que lo expuesto
en el estado demostrativo, correspondientes a las etapas de
devengado, mandado a pagar y pagado, responden a las piezas
administrativas y que cada una de ellas, responde al registro de su
etapa inmediata anterior. Sobre las conclusiones del analisis de la

58

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



-
Provincia De Tierra Del Fuego S l G M U

Antdrtida e Islas Del Atlantico Sur SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Ao del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

ejecucion fisica de las obras del inciso “Construcciones”, corresponde
remitirse al Informe de Vocalia Técnica N°002/2025 SiGMU - VT.

o Del andlisis realizado en referencia a devengados identificados
después del cierre, se pudo corroborar que dichas registraciones se
conciernen con devengados correspondientes al ejercicio, priorizando

el principio de la realidad econédmica de la informacién contable.

OPINION

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Ejecucién del Gasto (Estado de Ejecucion del Gasto y sus etapas
correspondientes)”, y las esgrimidas en el presente informe, salvo por lo
enunciado en el apartado ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES -
HALLAZGOS, en mi opinién, la informacién respecto a la ejecucién del gasto en
sus correspondientes etapas del ejercicio presupuestario 2024 presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos un resultado favorable
respecto de los créditos definitivos, devengados y pagado, de conformidad con
el marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la documentacion
de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el presente informe.

RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo expuesto en el apartado “Aclaraciones Previas -
Salvedades - Hallazgos”, se recomienda:
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Arbitrar los medios para incluir en el Estado de Ejecucion
Presupuestaria del Gasto la etapa correspondiente al “Devengado no
Pagado”, por inciso tal lo establece la normativa en vigencia.

La verificacién de los datos que nutren los diferentes informes/listados
del sistema de manera tal de garantizar la armonia entre ellos, facil
compresion y comparabilidad.

Arbitrar la implementacion de diferentes herramientas en el sistema
informatico que permitan realizar un control transversal de cada una de
las aplicaciones en las diferentes etapas en las que estas impacten
(preventivo, compromiso, devengado, mandado a pagar y pagado)

Este equipo de auditoria considera relevante, la existencia de cortes -
periédicos de documentacion y controles entre las areas contables,
presupuestarias y financieras, dichas imputaciones serian en menor
cuantia al cierre del ejercicio.
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ANEXO Ill) INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:
V.3.- PROYECTO: Financiamiento de los Recursos y su recaudacion

En el presente se exponen los resultados arribados de la aplicaciéon de los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado
por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Financiamiento de los
Recursos y su recaudacion”.

A continuacion, se transcriben los objetivos especificos, el alcance y los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, para el proyecto de referencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificacién de la correcta exposicion de los recursos percibidos en los estados

demostrativos presupuestarios y contables presentados en la cuenta general del
gjercicio, su correspondencia con los extractos bancarios, registros
presupuestarios/contables y normativa aplicable, e identificacion de los montos
efectivamente registrados como recursos propios y de otra jurisdiccion.

ALCANCE

Las tareas de auditoria tienen el alcance descripto en el acapite //l.- ALCANCE
DEL TRABAJO DE AUDITORIA del INFORME CONTABLE N°7/2025 - Letra: Si.G.M.U.
- VC, denominado Informe Analitico de la Cuenta Gral. 2024.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA EMPLEADOS
A continuacién, se detallan los procedimientos de auditoria aplicados para validar

lo expuesto en la Cuenta General del Ejercicio respecto de los recursos percibidos, a
saber:
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o Verificacion de los montos expuestos como percibidos en los estados
demostrativos integrantes de la Cuenta Gral. 2024, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 13 de la Ordenanza Municipal N° 3693

e Analisis de consistencia entre los saldos expuestos en los estados
demostrativos integrantes de la Cuenta Gral.

e Comprobacién que los recursos contabilizados como percibidos, se
encuentren contabilizados y surjan de los registros obrantes en los sistemas
informaticos utilizados.

e Analisis de la exposicion de los recursos, en cuanto a su composicion
(recursos propios y de otra jurisdiccion).

e Sobre los recursos de jurisdiccion municipal, verificacion de su
correspondencia con registros, extractos bancarios y documentacién de
respaldo.

e \Verificacion de los montos expuesto en el percibido estén conforme a
normativa que dio origen y reconocimiento a los recursos.

e Sobre los recursos provenientes de jurisdiccién provincial, via
coparticipacién, analizar la composicién de la misma y su correspondencia
con la documentacioén de respaldo.

e Obtencion de informes externos sobre los recursos coparticipables y analisis
de los mismos. '

e Analizar la consistencia de los saldos expuestos, respecto de los ingresos
correspondientes a la coparticipacion con los Informes provenientes de
Organismos externos.

o Verificacion de la existencia de registro de fuentes de financiamiento, entre
otras, excedentes financieros, conforme lo indica el articulo 19 de la
Ordenanza Municipal N° 3693.

e Analizar la composicién de los excedentes financieros, su registracién y
verificar que la misma se corresponda con la documentacioén de respaldo.

62

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serén Argentinas”



@
- X d
Provincia De Tierra Del Fuego
Antértida e Islas Del Atlantico Sur I
Repblica Argentina SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Ao del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

DESARROLLO DE LAS TAREAS

Recursos percibidos

De la lectura de los estados demostrativos suministrado por el Departamento
Ejecutivo Municipal, en el marco de la Cuenta Gral. del Ejercicio 2024, surge que el total
de recursos percibidos durante el ejercicio bajo analisis asciende a la suma de $
85.152.879.492,70. Con el fin de verificar dicho importe, se efectuaron consultas en
diversos registros de los sistemas informaticos Gen Financiero y SIAGEF SIR, como
asi también se confrontaron diversos saldos expuestos en los estados demostrativos
con la documentacién externa solicitada a entidades financieras y organismos publicos,
arribando a resultados favorables.

A continuacién, se detallan los estados presupuestarios utilizados en la tarea de
verificacion, todos ellos integrantes de la Cuenta Gral. del Ejercicio 2024, a saber:

v' Ejecucién Presupuestaria de Recursos entre 01/01/24 y 31/12/24 — Por
Caracter, tipo de fecha Contable, Clasificacion: Rec. Por Rubro;
Estado de Recursos y Gastos al 31/12/2024;
Esquema Ahorro- Inversién- Financiamiento al 31/12/2024;
Estado de Ejecucion Presupuestaria;
Estado de ejecucion presupuestaria acumulada; y

D N N N N N

Estado de movimientos del tesoro (base caja).

Seguidamente, en cuadro resumido se detallan los importes totales de recursos
percibidos por jurisdiccién y sus porcentajes de participacidn respecto del total percibido
de recursos, considerando la clasificacion expuesta en el Estado de Ejecucién
Presupuestaria de Recursos y en el Esquema Ahorro-Inversién— Financiamiento, a
saber:
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Recursos percibidos por Jurisdiccién

Recursos de Jurisdiccién Municipal $ 11,427,496,230.63 13.420%

Recursos de Jurisdiccidon Provincial $ 71,850,422,213.11 84.378%

Recursos de Jurisdiccién Nacional §  1,851,232,856.50 2.174%

Recursos del Sector Privado S 4,000,000.00 0.005%

Fuentes Financieras S 19,728,192.46 0.023%

Total $ 85,152,879,492.70 100%
Graficamente:

RECURSOS PERCIBIDOS POR JURISDICCION
Recursos del Sector
Privado

Fuentes
Recursos de 0,005% Financieras
Jurisdiccion __ " 0,023%
r\;:;:;/jl e Recursos de
- .. Jurisdiccion
Municipal
13,420%

i
Recursos de
Jurisdiccion

Provincial
84,378%

En los parrafos siguientes se desarrolla la tarea de verificacién y analisis de cada
uno de los importes detallados precedentemente.
RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL

Con un porcentaje de participacién del 13,420% respecto del total de recursos
percibidos y expuesto en la Cta. Gral. 2024, los mismos ascienden a la suma total de
$11.427.496.230,63, componiéndose de la siguiente forma:

1. $10.064.574.209,10 corresponde a los recursos originados en la
aplicacién de la Ordenanza Municipal Fiscal N°3500 y sus modificatorias,
cuya recaudacion se encuentra a cargo de la Direccidon General de
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Rentas, dependiente la Secretaria de Economia y Finanzas de la
Municipalidad de Ushuaia;

2. $1.362.922.021,53, corresponde aquellos recursos que se derivan de
diversos convenios, como asi también de imposiciones a plazo fijo, pronto
pago e inversiones en titulos publicos, cuya percepcidon se encuentra a
cargo la Direccion de Tesoreria, dependiente de la Secretaria de
Economia y Finanzas de la Municipalidad de Ushuaia.
A continuacion, se desarrollara las tareas de verificacion y analisis de los
recursos mencionados en el parrafo precedente.

1. Recursos originados en la aplicacién de la Ordenanza Municipal Fiscal

N°3500 vy sus modificatorias

Alos fines de verificar el total percibido de los recursos en cuestion, se procedio
a confrontar los saldos expuestos en la Cuenta Gral. 2024, con diversos registros
informaticos, arribando a resultados favorables. A continuacion, se detallan los registros
utilizados en la tarea de verificacion, a saber:

- Reporte informatico de ruta I3CB, sistema SIAGEF- SIR (sistema
informatico utilizado por la Direccion General de Rentas para la
registraciéon de recaudacion diaria);

- Recaudaciones Detalladas, del sistema Gen Financiero;

- Balance de sumas y saldos, extraido del sistema Gen Financiero; y

- Consulta de movimientos bancarios con detalle 2024, sistema Gen
Financiero.

Seguidamente, se expone en cuadro detallado el resultado de la tarea:
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Del cuadro expuesto precedentemente, se visualiza lo siguiente:

Respecto de las diferencias detectadas en columna (C) - de
$1.279.158.403,90 -, columna y (E) - de $ 1.280.101.549,90 -, las mismas
han sido conciliadas, asegurando la coherencia de los registros contables
con la realidad de la informacién financiera. A continuacién, se detalla el
resultado de las conciliaciones:

o Enrelacion a las diferencias en ingresos tributarios directos, tasas
municipales de afectacion general, Fondos de Prestaciones de
Salud y Derecho de Cementerio, se corrobor6 que los saldos
registrados en mas en el sistema informatico de rentas SIAGEF-
SIR, ruta I3CB, y en el registro informatico Recaudaciones
Detalladas, del sistema Gen Financiero, corresponden a
contracargos por rechazo débitos automaticos, devolucién por
eximicion de impuestos y reintegro por pago erréneo.

o Sobre la diferencia detectada en el concepto Multas, en menos, por
la suma de - $63.502.767,78 (columna C), la misma corresponde
en parte a lo recaudado en concepto de Fondo Municipal de
Concientizacién y Educacion Vial, por $63.482.526,68 (columna E),
representando el 15% del total de Multas de Transito, y el saldo de
$20.241,10 contracargos por rechazo debito automaticos.

o Respecto de la diferencia en mas detectada en el concepto
Intereses Internos, por $1.280.295.651,15 (columna C),
corresponde a Intereses Ganados Plazo Fijo, por la suma de
$1.277.655.373,95, Renta Titulos Publicos Ejercicio 2024, cuyo
importe total es $ 2.640.768,10, y el saldo restante de $ 490,90
corresponde a contracargos por rechazo de débitos.
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En cuanto a la acreditacion en cuenta bancaria, se verificd en el registro
informatico Movimientos Bancarios con Detalle, del sistema Gen Financiero, las
acreditaciones provenientes de las recaudaciones de los recursos bajo analisis,
arribando al monto total de $9.837.544.604,05, suma que se compone de la
siguiente forma:

Cuenta Importe

ACREDITACIONES AMERICAN EXPRESS S 34,844,033.23
ACREDITACIONES MASTERCARD $ 1,093,403,652.40
ACREDITACIONES TDF SA S 47,928,591.50
ACREDITACIONES VISA S 2,947,420,003.66
ADM SAN JUAN - PLUS PAGOS $ 1,416,138,931.30
310 Cuenta Principal Municipalidad de Ushuaia $ 2,867,297,506.74
317 Municipalidad de Ushuaia Cta.Cte 46038114/2 S 343,643,223.79
318 Banco NaciA3n 535000178/65 S 265,666,409.78
319 RECAUDACION VENTA DE TERRENOS S 15,263,803.94
321 IMPUESTO AUTOMOTORES $ 76,364,546.61
322 BANCO HIPOTECARIO $  725,176,679.81
340 HONORARIOS PROF.LETRADOS MUN.DE USH S 3,648,081.29
344 FONDO DE REINVERSION CUOTAS RECUPERO PROG FED INT SOCIOCOMUN  §$ 749,140.00

Total $ 9,837,544,604.05

De lo expuesto precedentemente, se procedié a confrontar el total
percibido de los recursos en cuestion, expuesto en la Cuenta Gral. 2024, y el
total acreditado en las respectivas cuentas bancarias, segun registro
mencionado, determinando una diferencia de $227.029.605,05, la cual fue
conciliada, arribando a resultados favorables. A continuacion, se expone la tarea
descripta:

Total Recursos originados en la aplicacién de 1a Ordenanza Municipal Fiscal N23500 y sus modificatorias $ 10,064,574,209.10

Acreditacionen Cta.Bco. $  9,837,544,604.05

Diferencia $ 227,029,605.05

Composicidn de la Diferencia

GASTOS DESCONTADOS EN CUENTA CORRIENTE - COMISONES RES. S. E. Y F. N° 2944/2020 S 10,984,197.39
Acrditaciones de Tarjertas de Creditos Vs. Cobros con tarjetas de Credito s/registro Recaudaciones Detalladas) $ 216,239,999.81
Devoluciones por eximicion y reintegros pagos -$ 194,592.15
Total s 227,029,605.05
68
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A su vez, se verific en extractos bancarios las respectivas acreditaciones,
constatando que la recaudacion efectiva de los recursos ha sido procesada sin
discrepancias.

Por ultimo, respecto del Estado de Movimiento del Tesoro, cabe aclarar
que, a diferencia del resto de los estados demostrativos integrante de la Cuenta
Gral. 2024, el mismos expone los recursos por el criterio de lo percibido, esto es,
en el momento en que se recibe la efectiva percepcion del cobro de los mismos
(acreditacion en cuenta bancaria), y los exhibe en su linea ‘Ingresos
Presupuestarios”. El criterio empleado por el Estado de Movimiento del Tesoro
genera una discrepancia al momento de confrontar los saldos “percibidos” de los
recursos que se originan en la aplicacion de la O.M. 3500 y sus modificatorias,
con el resto de los estados demostrativos, ya que estos Ultimos exponen los
recursos registrados en el momento de su recaudacion (ingreso al cobro) y no
en el momento en que se hace efectiva la percepcion del cobro de los mismo, tal
como lo expone el Estado de Movimiento del Tesoro, esta discrepancia en los
criterios aplicados son efectos de la falta de reglamentacién de los sistemas,
érganos, normas y procedimientos administrativos creados por Ordenanza
Municipal N° 3693; ante la falta de reglamentacién especifica, es necesario
plasmar la determinacién de los momentos de registro adoptados, en lo que
respecta a recursos, conforme los principios del derecho administrativo y civil,
asi como por las normas que regulan el ambito especifico al que corresponde la
informacién.

2. Recursos provenientes de convenios, imposiciones a plazo fijo, pronto

pago y titulos publicos

A los fines de validar el total percibido de los recursos en cuestién,
expuesto en la Cuenta Gral. 2024, se confrontaron los saldos con diversos
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registros informaticos, consultados en el sistema Gen Financiero, y extractos
bancarios, arribando a resultados favorables, no detectando diferencia alguna.
A continuacion, se expone en cuadro resumido el resultado de la tarea descripta,

a saber:
Cuenta Gral.2024 - Por Carac. Vs. Rec.Det, Cuento Gral.2024 Vs. Bal.Sum.ySald. Cuenta Gral.2024 Vs, Mov.Bco. Cuenta Gral.2024 Vs.Extrac. Bcos,

Recursos de Jurisdiccid i

I;unici;d on CuentaGral. 2024 (A) | Recaudaciones Diferencia{C)={A)- Balance de Sumasy Diferencia (E)={A})- M?:T:";:;h Diferencia (G)= | ExtractosBancarios | Diferencia )=

Detalladas (8] ® Saldos D) 0 (F) w-m {H W-#H)
CONVENIORTO $ 2,163,515.45 | § 2,163,51545 | § - (8 2,16351545 | § 2163515.45]5 - |8 21635154518
MEDIO AMBIENTE
21,735,173.22 21,735,173.22 21,735113.22 - 21735173.22 - 21,735,173.22

INSPECCION DEL SERVICIO s ! $ s s s 5 i 5
:,TGE:;ESESPOMRUNTO $ 58727,1908L )%  58727,190.81 $ - 1% 5872719081 % $ 58,727,190.81 [$ - 15 5872719081 %
INTERESES INTERNOS -
INTERESEGANADOS PLAZO [$ 1,277,655,373.95 | § 1,277,655,3713.95 | $ -|$ 1,277,655373.95 [ - 1§ 1,277,655,373.95 |5 - 1$1.277,655,373.95 1§
FI0
INTERESES INTERNOS -
RENTATITULOSPUBLICOS |3 2,640,768.10 | $ 2,640,768.10 | $ - s 2,640,768.10}$ 000 2540768.1(5 -8 2,640,768.10 | $
EIERCICID 2024

TOTAL $ 136292202153 § 1,362,322,021.53 § - § 136292202153 § 0.00 § 1,362,922,021.53 $ - $1362,922,00153 §

RECURSOS DE JURISDICCION PROVINCIAL

Con una participacion del 84,378%, respecto del total percibido, los
recursos de jurisdiccion provincial ascienden a la suma total de
$71.850.422.213,11, segun Io expuesto en la Cuenta Gral. 2024, como asi
también en diversos registros informaticos. La mencionada suma se compone
de los conceptos que se detallan seguidamente en cuadro resumido, a saber:

Recursos de Jurisdiccion Provincial Cuent.a Gral. de

Inversion 2024
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES $ 69,270,159,791.41
COPARTICIPACION COMPENSACION - CONSENSO FISCAL S 25,262,421.70
CONVENIO N° 19086 (FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DEGANADO){ $ 5,000,000.00
CONVENION° 20517 $ 2,550,000,000.00
Total $ 71,850,422,213.11

En los parrafos subsiguientes se desarrollan las tareas de andlisis y
verificacién de cada uno de los conceptos detallados en el cuadro expuesto
precedentemente, y el resultado arribado sobre cada uno de ellos.

Coparticipacién de impuestos provinciales
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Segun lo expuesto en la Cuenta Gral. 2024, el total percibido del recurso
en cuestion asciende a la suma total de $69.295.422.213,11, y se compone de
la siguiente forma:

- $69.270.159.791,41 corresponde a Coparticipacion de Impuestos

Provinciales; y

- $25.262.421,70 corresponde a Coparticipacién Compensaciéon -

Consenso Fiscal.

Con el fin de validar los montos expuestos en la Cuenta Gral. 2024, se
confrontaron dichos saldos con los registros informaticos y documentacioén que
se detalla a continuacion:

- PLANILLA IA) DETALLE EJECUCION DE RECURSOS - periodo 2024,
aportada por el Departamento Ejecutivo en el marco de la Rendicién de
Cuentas 2024,

- Informacién aportada por el Gobierno de Tierra del Fuego, en virtud de lo
solicitado en notas N°17/2025 y N°18/2025, Letra SiGMU — P, respecto
de las transferencias realizadas al Sector Publico Municipal en el ejercicio
2024;

- Mayor cuenta contable N°51103010000 - Coparticipacién de impuestos
provinciales y N°51103010001, Coparticipacion compensacién -
Consenso Fiscal,

- Informe N°53/2024 letra: SH. Y FP, de fecha 31/12/2024, titulado Informe
de Coparticipacién a Municipios Provincia de Tierra del Fuego, extraido
de la pagina oficial del Gobierno Tierra del fuego
https://www tierradelfuego.qob.ar/

(https://gestiontransparente.tierradelfuego.gob.ar/ejecucion-

presupuestaria/informe-de-coparticipacion-a-municipios/):;

- Extracto bancario de la cuenta corriente N°1710005/8- Cuenta Principal
Municipalidad de Ushuaia del Banco de Tierra del fuego.
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De la tarea de verificacion se arriba a resultados favorables,
visualizandose que los fondos registrados como percibidos por $25.262.421,70,
en concepto de Coparticipacion Compensacion-Consenso Fiscal, tienen su
origen en las retenciones practicadas por el Gobierno de la Provincia a la
Municipalidad de Ushuaia, en el marco del Art. 22 de la Ley Provincial 1.190,
siendo dichos fondos transferidos a la Caja de Previsién Social de la Provincia
de Tierra del Fuego y aplicados al pago de las cargas sociales de los haberes
del personal municipal, segun consta en registros informaticos y documentacién
de respaldo.

Convenio N°19086 (Fortalecimiento de la Cadena de Ganado)

En relacién al convenio en cuestion, éste fue celebrado el 08/08/2023,
entre la Municipalidad de Ushuaia y la Provincia de Tierra del Fuego, con el
objeto de llevar adelante el “Plan GanAr — Fortalecimiento de la Cadena de
Ganados y Carnes de la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur’, estableciendo en su clausula primera que, entre sus objetivos,
busca mejorar las plantas de faena municipales de la Provincia, acompafnando
el financiamiento para la adquisicién del equipamiento necesario para el troceo
y frio de los establecimientos, en el marco de los respectivos planes de
adecuacion e inversién. El mismo fue aprobado por Decreto Municipal
N°1456/2023, ratificado por Ordenanza Municipal N°6256 (promulgada por
Decreto Municipal N°1763/2023) e incorporado al ejercicio presupuestario 2024
mediante Resolucién S.E. y F. N°734/2024, de fecha 29/02/2024, en la cuenta
de recursos N°1720203000, denominada “CONVENIO N°19086
(FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE GANADOQ)", asociada al
Financiamiento 170-Transferencias Especificas Provinciales.

A los fines de validar el total percibido expuesto en la Cuenta Gral. 2024
del recurso en cuestién, por la suma de $5.000.000,00, se verificé el ingreso y
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registro de dicho monto mediante consulta en el registro informatico Movimientos
Bancarios con Detalle, del sistema Gen Financiero, como asi también en
extractos bancarios, arribando a resultados favorables. A continuacién, se

expone el resultado de la tarea:

Cuenta Gral. 2024 Vs. Registrosinformaticos

Cuenta Gral. 2024 Vs.Extrac.Beos.
Gen Financiero

R de Jurisdiccién F d Cuenta Gral. 2024 (A) e ——
Gen Financiero (B) Diferencia{C)=(A}- Extracto Bancario {D}

8) 12]

Diferencia{E}={A}-

CONVENIO N° 19086 {FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE GANADO) | $ 5,000,000.00 | $ 5,000,000.00 | $ - $ 5,000,000.00

v

Total $ 5,000,000.00 $ 5,000,000.06 $ o 5,000,000.00

%3

Del cuadro expuesto, cabe sefalar que dicha suma ingreso el 19/01/2024
en la cuenta corriente N°358464, denominada APORTES DE CARACTER
ESPECIFICO, del Banco de Tierra del Fuego, segun extracto bancario,
efectuandose su registro en el sistema Gen Financiero el 21/05/2024, en la
cuenta corriente identificada bajo el concepto 311 —APORTES DE CARACTER
ESPECIFICO.

Convenio N°20517

Mediante Ordenanza Municipal N°6366, sancionada el 29/08/2024,
promulgada por Decreto Municipal N°1535/2024, de fecha 03/09/2024, se ratifica
el Decreto Municipal N°1475/2024, de fecha 27/08/2024, el cual aprueba ad
referéndum del Concejo Deliberante el “Convenio de Financiamiento y Ejecucion
de Obras”, celebrado el 26/08/2024 entre la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur y la Municipalidad de Ushuaia, registrado bajo
el N°20517. En dicho convenio, la Provincia se obliga a financiar las tareas de
pavimentacién, repavimentacion y bacheo de las arterias de la ciudad de
Ushuaia, por la suma de $3.000.000.000,00, comprometiéndose a transferir el
40% de dicho monto antes del 30/09/2024, a la cuenta corriente N°1710005/8
del Banco de Tierra del Fuego, de titularidad de la Municipalidad de Ushuaia, y
el saldo restante en 4 cuotas iguales y consecutivas a partir del mes de
Octubre/2024, conforme a las disponibilidades presupuestarias y financieras,

segun lo establecido en sus clausulas Primera, Segunda y Tercera. Y en su
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clausula Cuarta y Sexta, el Municipio se obliga a emplear dichos fondos a los
fines mencionados, remitiendo mensualmente la informacién y estado de avance
de las obras al Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Provincia.
Através de Resolucién S.E. y F. N°3164/2024, de fecha 11/09/2024, se incorpora
el recurso en cuestién al ejercicio presupuestario 2024, en la cuenta de recursos
N°1720204000, denominada “CONVENIO N°20517”, asociada al
Financiamiento 170 - “Transferencias Especificas Provinciales”, por la suma de
$2.550.000.000,00.

A los fines de validar el total percibido del mencionado recurso expuesto
en la Cuenta Gral. 2024, por la suma de $2.550.000.000,00, se verificé el ingreso
y registro de dicho monto mediante consulta en el registro informatico
Movimientos Bancarios con Detalle, del sistema Gen Financiero, como asi
también en extractos bancarios, arribando a resultados favorables. A

continuacién, se expone el resultado de la tarea:

Ejec.Presup.Rec.-Por Carac. Vs, Mov.8co. Ejec.Presup.Rec.-PorCaroc.Vs.Extrac.Bcos.
Movimientso
x dn Broinek =(A}- ={A)-
Surisdiccion P al CuentaGral. 2024 (A) f05-Concepto Diferencia{C)=(A) Extracto Bancario (D) Diferencia (E)={A)
® U] {©)
CONVENION® 20517 $ 2,550,000,000.00 | $ 2,550,000,000.00 | $ - $ 2,550,000,000.00 | $
Total $ 2,550,000,000.00 $ 2,550,000,000.00 $ - $ 2,550,000,000.00 | §

Del cuadro expuesto precedentemente, cabe sefialar que, seguin extracto
bancario, la suma total ingreso en la cuenta corriente N° 17100058, denominada
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA, del Banco de Tierra del Fuego, de la siguiente
forma:

Fechade . Comprobant
Datos de la Cta. Bco. Acreditacion Depositantante e de Ref. Importe

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - BTF - CTANRO 17100058 9/9/2024 Trfde 30546662434 GOBERNACIO 625 $ 900,000,000.00
IMUNICIPALIDAD DE USHUAIA- BTF-CTANRO 17100058 9/9/2024 Trf de 30546662434 GOBERNACIO 6252024 $  300,000,000.00
[MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - BTF- CTANRO 17100058 9/10/2024 Trf de 30546662434 GOBERNACIO 1275 $ 450,000,000.00 |
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - BTF - CTANRO 17100058 1/11/2024 Trfde 30546662434 GOBERNACIO 9469 $  450,000,000.00
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - BTF - CTA NRO 17100058 11/12/2024 Trfde 30546662434 GOBERNACIO 383 $ 450,000,000.00

Total ingreso Convenio N® 20517 s/ Extracto Bancario $ 2,550,000,000.00

Por ultimo, en lo que respecta a su registro en el sistema Gen Financiero,
el mismo se efectiio en la cuenta corriente identificada bajo el concepto 310 -

Cuenta Principal Municipalidad de Ushuaia, de la siguiente forma:
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Municipalidad de Ushuaia 00310

2024

Concepto MrodeBanco] | gy | Fecha | Fecha | Neo. [Proveedor/Dep Detalle PlemAdminigtratha|  Debe
Cuenta Proceso | Contable. {Comp| ositante
i A A . -2024-
310 .Ctl:en?a Principal 26817100058 8Recauda  12/9/2024 9/9/2024 684 GOBIERNOTDF CREDITACIUNESCORRESPONDIEI'J'I"EALCP.NVENIONA 20517 Nro. 8534-£-2024 § 900,000,000.00
Municipalidad de Ushuaia aprobado por |a Ordenanza Municipal NA'6366 00310
310 Cuenta Principal ACREDITACIONES CORRESPONDIENTE AL CONVENIONA'20517 Nro. 8534-£-2024-
268 1710005/8 8Recaud: 12/9/2024  9/9/2024 684 GOBIERNOTDF 300,000,000.00
Municipalidad de Ushuaia /8 8Recauda pf i aprobado porla Ordenanza Municipal NA'6366 00310 5
ingil ITACIH ENTE INVENIONA® 3 -
310 CuentaPrncibal 30 1700058 BRecanda 9102024 9/1072028 797 GOBIERNOTOF CREDITACIONES CORRESPONDIENTEALCONVENIONR20517 Nro. 725 62024- ¢ 100 o o000
Municipalidad de Ushuaia aprobado porla Ordenanza Municipal NA'6366 00310
ACREDITACIONES CORRESPONIIENTE AL CONVENIO NA'20517
310 Cuenta Principal Nro. 10534-£-2024-
Lot ord Munirinal NA* 5
Municipalidad de Ushuaia 268 1710005/8 BRecauda 12/11/2024 11/11/2024 306 GOBIERNQTOF 2624 porla NA* 6366 S/MUS-£-8864 00310 $  450,000,000.00
ACREDITACIONES CORRESPONDIENTE AL CONVENIC NA'20517
310 Cuenta Principal Nro. 12691-£-2024-
WA TIPS 068 1710005/8 SRecauda 12/12/1024 11/12/2024 384 GOBIERNOTOF  aprobado orla Ordenanza Municipal A 6366 SMUSE862- § 450,000,000.00

Total regjstro de ingreso del recurso CONVENION® 20517 § 2,550,000,000.00

De los cuadros expuestos, se visualiza que en Septiembre/2024 se
efectuo la acreditaciéon del anticipo del 40%, por la suma de $1.200.000.000,00
en la cuenta corriente N°1710005/8 del Banco de Tierra del fuego, y en los meses
subsiguientes —-Octubre a Diciembre-, la acreditacién de tres cuotas de
$450.000.000,00 c/u, arribando a la suma total de $2.550.000.000,00,
corroborando en registros del sistema informatico Gen Financiero que el saldo
pendiente, correspondiente a la cuarta cuota, se acredito en el 13/01/2025, de
conformidad con lo establecido en el convenio en cuestion.

RECURSOS JURISDICCION NACIONAL

Con una participacion del 2,174%, respecto del total percibido, los
recursos de jurisdiccibn nacional ascienden a la suma total de
$1.851.232.856,50, segin lo expuesto en la Cuenta Gral. 2024, como asi
también en diversos registros informaticos. La mencionada suma se compone

de los conceptos que se detallan seguidamente en cuadro resumido, a saber:

Recursos del Sector Publico Nacional CuentaGral. 2024 (A)
CONVENIO PARQUE NACIONAL N° 19441 S 1,635,132,856.50
APORTES NO REINTEGRABLES $ 216,100,000.00

Total S 1,851,232,856.50

A continuacion, se desarrolla la tarea de analisis y verificacion de los

conceptos expuestos precedentemente.
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Convenio Parque Nacional N°19.441

El presente recurso deriva del Convenio Interadministrativo N°19.441,
celebrado el 04/12/2023, entre la Administraciéon de Parques Nacionales y la
Municipalidad de Ushuaia, cuyo objeto contiene la concesion de los servicios de
cobro de derechos de acceso y atencion a los visitantes que ingresan al Parque
Nacional Tierra del Fuego, por el cual la Municipalidad percibira una retribucion
equivalente al 35% del monto total de los derechos de acceso y del cobro de
estampillado de los Permisos de Pesca percibidos y debidamente rendidos por
ella (segin clausula sexta), debiendo transferir el 65% restante a la
Administracion de Parque Nacionales (segun articulos 1.5y 1.6 de su Anexo ).

En el marco del mencionado convenio, con fecha 04/12/2023, la
Municipalidad de Ushuaia y Ushuaia Integral Sociedad del Estado, celebran el
Contrato Interadministrativo N°19.442 (y posteriormente Adenda N°20.277), cuyo
objeto es la prestacién de servicio dentro de las instalaciones del Parque
Nacional de Tierra del Fuego, provision de bafios quimicos, limpieza de
determinados edificios y de sanitarios publicos y servicios combinados de
gestion y control administrativo, por los cuales la Sociedad percibira
mensualmente el 35% sobre la recaudacion total derivada del cobro de derechos
de acceso y estampillado de los permisos de pesca, conforme convenio
celebrado entre la Municipalidad y La Administracién de Parques Nacionales
(segun clausula séptima), debiendo realizar semanalmente las rendiciones de
dicha recaudacién ante la Municipalidad, segun clausula primera de la Adenda
N°20.277, aprobada por decreto 1046/2024, y transferir el 65% restante a la
cuenta bancaria N°1710005/8 del Banco de Tierra del Fuego, de titularidad de la
Municipalidad de Ushuaia, remitiendo las correspondientes constancias de
depdsito bancario (segln clausula novena del Contrato 19.442).

Por otro lado, una vez realizadas las rendiciones y transferencia por parte
de la UISE, la Municipalidad rinde la recaudacion total y transfiere el 65% a la
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Administracion de Parques Nacionales, en cumplimento a lo establecido en el
Convenio 19.441.

Por ultimo, cabe mencionar que con fecha 04/12/2023 inician los servicios
acordados en Convenio Interadministrativo N°19.441 'y Contrato
Interadministrativo N°19.442, seguin consta en actas de Inicio obrantes en la
pieza administrativa 911-2024.

A los fines de validar el total percibido y expuesto en la Cuenta Gral. 2024
del recurso en cuestion, por el total de $1.635.132.856,50, se procedio a efectuar
consultas en diversos registros informaticos del Gen Financiero y se analizaron
las piezas administrativas correspondiente a las rendiciones efectuadas por la
U.L.S.E. durante el ejercicio 2024, en el marco del Contrato Interadministrativo
N°19.442. De la tarea descripta, se arribaron a resultados favorables,
detectandose una diferencia poco significativa de $21,50 dada por cuestiones de
redondeo. A continuacién, se expone en cuadro resumido las tareas de
verificacion, a saber:

: Pleza Administrative. . . Gen Financiero ~
Periode . Rendiciones UISE 2024 Convenio Parque: DK
Nro. Adjunto Total Venta | 35%-Recurso Nacional 19.441 |
dic-23  911-£-2024 6y7 $ 339,869,750.00 $ 118,954,41250 $ 118,954,412.50 $
ene-24 1753-£-2024 6y? $ 536,349,100.00 $ 187,722,185.00 $ 187,722,185.00 $
feb-24 2507-E-2024 6 $ 437,987,950.00 §$ 153,295,782.50 $ 153,295,782.50 $
mar-24 3115-E-2024 6 $ 336,862,000.00 $ 117,901,700.00 $ 117,901,70000 $
abr-24 3173-£-2024 22y27 S 116,054,500.00 $ 40,619,075.00 $ 40,619,075.00 $
may-24 478462024  7,12y27 $ 6685625000 $  23,399,68750 $  23,399,68750 $
jun-24 5633-E-2024 7,9y17 S 93,773,280.00 $ 32,820,648.00 S 32,820,648.00 $
jul-24  6374-£-2024 6,10y 17 $ 145,086,770.00 $ 50,780,369.50 $ 50,780,369.50 S -
ago-24 7980-E-2024 7,11,15y22 S 144,597,51000 $ 50,609,128.50 S 50,609,129.00 -$ 0.50
sept-24 9369-E-2024 7,9,14y23 $ 181,964,560.00 $ 63,687,596.00 $ 63,687,596.00 $ -
oct-24 9989-E-2024 8,14,18,23y30 $  429,603,64000 $  150,361,27400 $  150,361,267.00 $ 7.00
nov-24 11556-€2024 3,13,19y32 §  829114,85000 $  290,190,197.50 $  290,190,225.50 -$ 28,00
dic-24 13423-E-2024 10,12y 18 $ 1,013,687,940.00 $ 354,790,779.00 $ 354,790,779.00 $ -
Total $ 467180810000 $ 1,635132,835.00 $ 1,635132,856.50 -$ 21.50

Por ultimo, se detallan las resoluciones que incorporan al ejercicio 2024 el
recurso bajo analisis, a saber:

P.A. Res. Nro. Fecha Importe
911-2024 RES SEYF 1562-2024 7/5/2024 $ 1,060,793,769.00
11556-2024 RES SEYF 1044-2025 26/3/2025 S 574,339,087.50
) Total Ejercicio 2024 $ 1,635,132,856.50
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En lo que respecta al reconocimiento extemporaneo del mismo, remitimos
a lo expuesto en el Anexo | del presente informe Ref.: Proyecto 1: Presupuesto
de Gastos y Calculo de Recursos aprobados y sus modificaciones, en el acapite
ACLARACIONES PREVIAS — SALVEDADES - HALLAZGOS.

Aportes no reintegrables

Corresponde a los fondos procedentes del Convenio Municipio de Pie
N°19514, aprobado ad referéndum del Concejo Deliberante, mediante Decreto
Municipal N°2542/2023, de fecha 26/12/2023.

El mencionado convenio, celebrado entre la Municipalidad de Ushuaia y
la que fuera la Secretaria de Municipios del Ministerio del Interior de la Nacién,
en el marco del Programa de Asistencia para la mejora de los Gobiernos Locales
- “Municipios de Pie”, tiene por objeto general brindar al Gobierno local
asistencia para fortalecer las acciones con incidencia directa en el desarrollo con
integracién regional e inclusién social, asi como también en la promocion de la
calidad de vida de sus habitantes, mediante la transferencia de fondos, para la
adquisicién de los bienes detallados en su Anexo |. Del analisis del mismo, surge
que los bienes son:

- Camion regador de asfalto (uno)
- Camioneta (cinco)

Los fondos provenientes del mencionado convenio ingresaron en la
cuenta bancaria N°53500688/09 del Banco de la Nacién, el 07/12/2023, hecho
que se constatd satisfactoriamente en los extractos bancarios, siendo
incorporados ejercicio presupuestario 2024 mediante Resolucion S.E. y F. N°
227/2024, de fecha 15/01/2024, en la cuenta de recursos N°2220102010 -
“MUNICIPIOS DE PIE”, asociada al Financiamiento 144 “Programa Municipios
de Pie”, por la suma de $216.100.000,00.
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Por dltimo, se efectu6 el cotejo entre el extracto bancario correspondiente,
registros informaticos contable y presupuestario, con lo expuesto en el estado de
ejecucién de recursos, no detectandose diferencia y constatandose la
recaudacion efectiva del mismo.

RECURSOS DEL SECTOR PRIVADO

Respecto de los recursos percibidos proveniente del sector privado, porla
suma de $4.000.000,00, corresponde en su totalidad a fondos procedente del
Convenio N°17517 - Y.P.F., representando el 0,005% respecto del total percibido
de recursos.

Asimismo, cabe sefialar que se trata de una registraciéon extemporanea
del recurso en cuestion, efectuada mediante Resolucién S.E. y F. N°1746/2024,
de fecha 21/05/2024, incorporando el mismo al ejercicio presupuestario 2024.
Al respecto, cabe hacer mencién que, mediante Decreto Municipal N°1251/2022,
de fecha 01/07/2022, se publicé el Convenio de Colaboracién, registrado bajo el
N°17517, celebrado el 10/06/2022 entre la Municipalidad de Ushuaia y la
empresa “YPF S.A", en el marco de la organizacién del evento denominado
‘Fiesta Nacional de la Noche Mas Larga’, realizada entre 10/06/2022 vy
21/06/2022, por el cual la empresa transfiri6 a la Municipalidad la suma de
$4.000.000,00, visualizandose su acreditacién efectiva el 30/06/2022 en la
cuenta corriente N°1710005/8 del Banco Tierra del Fuego, quedando pendiente
de registracién en el libro banco, hecho que se visualiza el 22/05/2024, en
cumplimiento de los establecido en Resolucién S.E. y F. N°1746/2024.

De las tareas de verificacion efectuadas sobre la percepcion del recurso
en cuestion, se arriba a resultados favorables, visualizandose lo siguiente:

- Con fecha 30/06/2022 se acredita la transferencia de $4.000.000,00,
efectuada por Y.P.F. S.A. en la cuenta corriente N°1710005/8 del Banco
de Tierra del fuego, segun consulta en extractos bancarios;
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-

Conciliacion 2022: se verifica en conciliaciones bancarias aportadas en el
marco de la Rendicién de Cuentas 2022, la suma como pendiente de
conciliacién, segun consta en Detalle de Movimientos en Extracto NO
ingresados en Libro Banco 6 no tildados, N° de referencia 4052742, de
fecha 30/06/2022, por la suma de $4.000.000,00. Presentandose la
misma situacion en la Conciliacién Bancaria 2023:

Con fecha 22/05/2024 se registra el recurso denominado Convenio
N°17517 - Y.P.F., de conformidad a lo establecido en Resolucién S.E. y
F. N°1746/2024, segun consta en registros informaticos del Gen
Financiero.

FUENTES FINANCIERAS

forma:

Por el monto de total de $19.728.192,46, se compone de la siguiente

Resultados por actualizaciones, asociado al financiamiento 147- PNASU,
por la suma de $4.181.554,73, corresponde al ajuste por variacién del
valor UVI en anticipo financiero de la obra corporacién Costa Sur S.A.-
Angel Masciotra S.A.- ejercicio 2024 - certificados N°13,14,15y 16.
Excedentes Financieros, asociados al financiamiento 143 — Aportes
Nacionales, por la suma total de $15.546.637,73, provenientes de los
siguientes recursos:
= Excedente Financiero correspondiente al recurso Convenio
N°19194- SENNAF, por la suma de $6.746.612,50, siendo
incorporado al ejercicio presupuestario 2024 mediante
Resolucién S.E. y F. N°267/2024, de fecha 18/01/2024; y
= Excedente Financiero correspondiente al recurso Convenio
N°19229, por la suma de $8.800.025,23, incorporado al
ejercicio presupuestario 2024 a través de la Resolucion S.E.
y F. N°751/2024, de fecha 29/02/2024.
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Respecto del Resultado por actualizaciones, el mismo fue incorporado al
ejercicio 2024 de forma extemporanea, mediante Resolucion S.E. y F.
N°1213/2025, de fecha 09/04/05, motivo por el cual remitimos a lo expuesto en
el Anexo | del presente informe Ref.. Proyecto 1. Presupuesto de Gastos y
Calculo de Recursos aprobados y sus modificaciones, en el acapite
ACLARACIONES PREVIAS — SALVEDADES - HALLAZGOS.

Respecto de los excedentes financieros, a los fines de verificar los
importes detallados precedentemente, se procedié a corroborar en registros
informaticos del sistema Gen Financieros y extractos bancarios, lo siguiente:

- saldos al 31/12/2023 de las cuentas bancarias en las que se acreditaron
los mencionados recursos;

- pagado y devengados no cancelados al 31/12/2023, correspondientes a
aquellos gastos financiados con los recursos en cuestion.

De la diferencia entre los montos determinados en los items mencionados
se arribé a resultados favorables en lo que respecta al excedente financiero
reconocido e incorporado en el ejercicio bajo analisis.

ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS
Respecto de los estados demostrativos de la Cuenta Gral. 2024, cabe

aclarar que, a excepcién del Estado de Movimiento del Tesoro, se exponen en
la etapa del percibido los recursos de origen municipal que fueron recaudados
(devengados y mandado al cobro) pero no efectivamente ingresados a las arcas
municipales tal como lo dice la O.M. N°3693, art. 13, inc.1y art. 32.1, “en materia
de recursos la liquidacién y su recaudacion efectiva’.

En lo que respecta a lo expuesto en el titulo RECURSOS DEL SECTOR
PRIVADO y FUENTES FINANCIERAS -en lo que respecta al Resultado por

actualizacion-, se puede evidenciar debilidades del sistema de control interno,
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pudiendo llevar a incumplimientos de regulaciones y leyes, haciendo vulnerable
a errores, ineficiencias o incumplimientos a la administracion.

OPINION

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Financiamiento de los recursos y su recaudacion, y las esgrimidas en
el presente informe, salvo por lo enunciado en el apartado ACLARACIONES
PREVIAS/ SALVEDADES /HALLAZGOS, en mi opinién, la informacién respecto
a la recaudacién de recursos correspondiente al ejercicio presupuestario 2024
presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos un resultado
favorable, de conformidad con el marco de informacién contable aplicada y
concuerdan con la documentacién de respaldo y demas elementos de respaldo
consignados en el presente informe.

RECOMENDACIONES

En funcién a lo esgrimido en el primer parrafo del titulo ACLARACIONES
PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, como buenas practicas se
recomienda:

- Una vez finalizado el ejercicio presupuestario, determinar y registrar los
recursos pendientes de acreditacion con posterioridad al 31/12/2024,
como ser: aquellos recursos recaudados mediante tarjetas de créditos,
debito en cuenta, cuya acreditacion se encuentra pendiente al cierre del
ejercicio analizado (como impuestos directos municipales- tasas,
municipales etc.).

82

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas "



o
Provincia De Tierra Del Fuego
Antértida e Islas Del Atlantico Sur I
Repiblica Argentina SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA ;
“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

La reglamentacion de los sistemas, 6rganos, normas y procedimientos
administrativos creados por Ordenanza Municipal N° 3693; o ante la falta
de reglamentacion especifica, plasmar la determinacion de los momentos
de registro adoptados, en lo que respecta a recursos, conforme los
principios del derecho administrativo y civil, asi como por las normas que

regulan el ambito especifico al que corresponde la informacion.
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ANEXO |IV) INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:
V.4.- PROYECTO: Estado de Deuda Publica

En el presente informe se exponen los resultados arribados de la aplicacién de
los procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-
7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025,
aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Estado de
Deuda Publica”.

A continuacién, se transcriben los objetivos especificos, el alcance y los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, para el proyecto de referencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Analisis y verificacion de la correcta clasificacion y exposicion de los saldos

expuestos en el Estado de Deuda Publica Municipal al 31/12/2024, su correspondencia
con las notas a los Estados Contables y demas estados demostrativos, como asi
también con su respectiva documentacién de respaldo, todo ello correspondiente a la
Cuenta General Municipal del Ejercicio 2024.

ALCANCE

Las tareas de auditoria se basaron en el esquema metodolégico descripto en la
Resolucién Plenaria Si.G.M.U. N°18/2014; y normativa aplicable descripta en el acapite
1.1 Criterios, méas la normativa especifica que se describe a continuacién:

- Carta Organica Municipal - Art. 183 inciso 5.b.

- Ordenanza Municipal N° 3693 - Regulacién de la Administracion
Financiera, el Régimen de Contrataciones, Administracién de Bienes y los
Sistemas de Control Interno y Externo Municipales. Art. 57 y 81 inc. A.1)
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ILIl Limitacién al alcance

No se ha identificado con relacion a los créditos, la etapa
presupuestaria de devengado no pagado al cierre del ejercicio en el
Estado de ejecucion presupuestaria, dispuesto por el Art. 81 inc. A 1)
de la Ordenanza Municipal N° 3693.

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

A continuacion, se detallan los procedimientos de auditoria aplicadas

desarrollo del presente analisis:

1.

Analisis de la composicion conceptual de los saldos del rubro de Deudas
y su clasificacién (verificacion de su origen, interna, externa, directa o
indirecta, composicion).

Comprobacién aritmética entre los saldos expuestos del Estado de Deuda
Publica.

Verificacién de la consistencia numérica entre el Estado de Deuda Publica
con los estados demostrativos contables y presupuestarios del ejercicio
analizado.

Analisis del contenido de las notas a los estados contables referentes a
los pasivos del ejercicio.

Corroboraciéon de los saldos iniciales contables de las cuentas
patrimoniales del pasivo del 2024 con los saldos finales contables de la
Cuenta del Ejercicio 2023.

Comprobacién aritmética entre los saldos iniciales, los pasivos asumidos
en el ejercicio, no cancelados y los saldos finales, por cada tipo de deuda
expuesto en el Estado de Deuda Publica.

Corroboracién de los saldos finales contables de las cuentas
patrimoniales de pasivo con los registros en el GEN FINANCIERO y en
los registros contables auxiliares.
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DESARROLLO DE LA TAREA

Analisis preliminar

El estado demostrativo, denominado "Estado Deuda Municipal al 31/12/2024",
expone la situacién de la deuda interna y externa municipal, clasificandola como directa
e indirecta, corriente y no corriente. El saldo expuesto como deuda total al cierre del
ejercicio 2024, es de $9.029.926.048, correspondiendo en su totalidad a Deuda Interna
Directa, siendo el mismo coincidente con el total del pasivo expuesto en el Estado de
Situacién Patrimonial a la misma fecha. De la comprobacién aritmética sobre éste,
surge que, el saldo total no presenta diferencias que resaltar. El saldo referenciado se
compone de la siguiente manera:

- Corriente $9.029.926.048,00
- No Corriente $0,00

Los saldos detallados precedentemente son consistentes — en su composicion -
con los expuestos en el Estado de Situaciéon Patrimonial al 31/12/2024, como Pasivo
Corriente.

Seguidamente, se expone la participacion conceptual de los rubros de deuda
sobre el total de Deuda Municipal al 31/12/2024, a saber:
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DEUDA PUBLICA. ...

Tercerosy
_ .—-en Garantia
0,42%

Deuda
99,58%

A continuacioén, se exponen las variaciones de los rubros detallados en Anexo V

y VI —ambos correspondientes al Estado de Situacion Patrimonial -, que integran los

saldos expuestos en el Estado de Deuda Publica:

Deuda $ 9.020.030.262,00 | $ 2.087.393.724,00 | $ 6.932.636.538,00 |

Devengados sin Ordende Pago $ 3.540.945.715,00 | $  409.507.573,00 | $ 3.131.438.142,00
Mandado a Pagar Sin Cancelar $ 4.028.083.096,00 | $ 1.641.086.807,00 | $ 2.386.996.289,00
Haberes impagos S 3.585.405,00 | 5 5.351.818,00 |-5 1.766.413,00
Depositos en Garantias $ 8.441.722,00 | $ 2.338.362,00 | $ 6.103.360,00
Planes de Trabajo y Ayudas Economicas Impagos s 1.059.000,00 | $ 7.538.173,00 |-$ 6.479.173,00
Impuesto y Otros Ingresos a Devolver 5 30.453,00 | S 30.453,00 | $ -
Acreencias Ex IPAUSS Ley 1068 s 21.526.105,00 |-  21.526.105,00
Fondo Municipal de Turismo S 14.433,00 | S 14.433,00|$ -
Proveedores Impago por Rechazo S -1 -
Convenio con parque Nacional TDF $ 1.428.593.493,00
Proveedores Impagos S 1.311.947,00
Acreencias Ex IPAUSS Ley 1068 S 7.964.998,00
DeudaDocumentada $ - 18 43.122,00 |-$ 43.122,00
Acreedores por Cheques Entregados y Vencidos $ - s 43.122,00 |-$ 43.122,00
Fondos de Terceros $ -
Impuesto Retenidos $ -
Fondos de Tercerosy en Garantia $ 9.895.786,00 | $ 8.730.397,00 | $ 1.165.389,00
Fondos de Terceros S 9.880.782,00 | S 8.715.393,00 | $ 1.165.389,00
Fondos de Reparo S 15.004,00 | $§ 15.004,00 | $ -
$ -8 -
$ - IS -
S $

Surge del andlisis de evolucion de la deuda que, para el ejercicio 2024, la misma

se incrementd en valores nominales un 23% ($ 6.942.532.324).
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Analisis del Estado de Deuda Publica al 31/12/2024
Deuda Interna Directa - Corriente

Por la suma total de $9.029.926.048 representando el 100% respecto del total
de deuda Municipal, la misma se compone de los siguientes rubros:
- Deudas

- Fondos de Terceros

Respecto del analisis efectuado sobre cada uno de los rubros mencionados, se
expresa lo siguiente:

Rubro Deudas: El saldo contabilizado y expuesto en los Estados de Deuda Publica y
de Situacién Patrimonial al 31/12/2024, asciende a $9.029.926.048 -representativo del
100% del total de deuda publica al cierre-, y se encuentra integrado por los siguientes
componentes:

Siendo los més representativos en valores monetarios: Devengados Sin Orden de
Pago, Mandado a Pagar sin Cancelar y Convenios con Parque Nacional y U.l.S.E, entre
otros, segun Anexo V de los Estados Contables, se componen de la siguiente forma:

DEUDAS $ 9.029.926.047,96
DEVENGADOS SIN ORDEN DE PAGO $ 3.540.945.714,54
MANDADO A PAGAR SIN CANCELAR $ 4.028.083.096,48

HABERES IMPAGOS
DEPOSITOS EN GARANTIA
PLANES DE TRABAJO Y AYUDAS ECONOMICAS IMPAGOS 1.059.000,00
IMPUESTOS Y OTROS INGRESOS A DEVOLVER 30.452,71

$ 3.585.405,16

s

$

$
ACREENCIAS EX IPAUSS LEY 1068 $ 7.964.998,26

$

$

$

$

8.441.721,89

FONDO MUNICIPAL DE TURISMO 14.433,22
PROVEEDORES IMPAGOS 1.311.946,72
CONVENIOS CON PARQUE NACIONALTDF Y U.I.S.E 1.428.593.492,50
FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA 9.895.786,48

Devengados Sin Orden de Pago, Mandado a Pagar sin Cancelar
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Con respecto a los saldos expuestos precedentemente, se procedié a efectuar
su correspondencia con los que surgen de la relacion existente en las diferentes etapas
de registro del gasto, esto es el “Devengado”, “Mandado a Pagar’ y “Pagado”,
expuestas en el Estado de Ejecucion Presupuestaria Por Caracter Econémico,
integrante de la Cuenta Gral. 2024, la cual se detalla en cuadro resumido, a saber:

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31/12124 | DIFERENCIA(B) | CONCEPTO (C) SEGUN ANEXO V(D) DIFERENCIA (B-D)
DEVENGADO (1) $ 81.979.890.799,97

$ 3.843.876.146,17 | DEVENGADO SIN ORDEN DE PAGO DEL EJERCICIO (1-2)} $  3.498.398792001$  345477.354,17

MANDADO APAGAR (2| § 78.136.014.653,80

$ 3.668.479.853,50 [MANDADO A PAGAR SIN CANCELAR DEL EJERCICIO (2-3)| §  3.668.479.854,00 | $ (0,50)

PAGADO (3) $ 74.467.534.800,30
TOTAL $ 7.512.355.999,67 $ 7.166.878.646,00|$  345.477.353,67

Del cuadro precedente, se visualiza que el Estado de Situacion Patrimonial al
31/12/2024 —incluyendo sus Notas y Anexos- y Estado Deuda Publica al 31/12/2024,
presentan inconsistencias con el Estado de Ejecuciéon Presupuestaria Por Caracter
Econdmico, todos ellos integrantes de la Cuenta Gral. 2024, en lo que respecta al
Devengado Sin Ordenes de Pago del Ejercicio, por un importe de $345.477.363,67,
correspondiente a los anticipos financieros sin recuperar otorgados en el ejercicio 2024
(GEN FINANCIERO, ruta: Registracion Presupuestaria — Gastos — Consulta —
Ejecucién Presupuestaria — Ejecucion Pres. Completa Acumulada (sin deuda).

Por otro lado, de la comparacién entre el Estado de Recursos y Gastos 2024 y
el Estado de Ejecucién Presupuestaria, por caracter econémico surge:

2024
Estado Devengado/Gasto Diferencia Ajustes /Planilla IV - Rendicion 2024
Estado de Recursos y Gastos 2023 | $ 81.694.636.452,00 $ 285.254.347,97 Practicado sobre el saldo final de
Estado de Ejecucion Presupuestaria | $ 81.979.890.799,97 T Devengados Sin Orden de Pago

Mandado a Pagar Sin
Canc. Del Ejercicio  |Diferencia

S/ Estado de Ejec. Presup. Por S 3.668.479.853,51 $ )
Anexo V de |os Estado Contables 2024| $ 3.668.479.853,51

Estado / Anexo

Esta diferenciade $ 285.254.347,97, que surge de la comparativa entre el Estado
de Ejecucién Presupuestaria por Caracter Econémico, con los que obran en el Estado

de Recursos y Gastos, tienen su impacto en los siguientes componentes del gasto:
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- Transferencias al Sector Privado
- Bienes de consumo

- Construcciones y

- Bienes de Uso

Sobre lo expuesto surge:

I. Respecto del ajuste contaduria, de $706.814.868,00, el mismo corresponde al
total de ajustes contables de anticipos financieros otorgados durante el ejercicio 2024,
por la suma de 646.591.861,44 y de ejercicios anteriores, por la suma de
$60.223.006,56. Asimismo, se pudo verificar los correspondientes comprobantes de
asientos, los cuales fueron consultados en el sistema GEN-Financiero, ruta:
Registracion Presupuestaria — Fondos y Valores — Consulta Comprobante — Ajustes
Contables de Fondos y Valores.

De las consultas efectuadas y expuestas en el cuadro precedente, se arriba a
resultados consistentes con lo informado en la Cuenta General del Ejercicio 2024,
visualizandose el impacto de los ajustes, sobre las cuentas contables representativas
de los incisos que sufrieron ajustes.

Por dltimo, cabe aclarar que dichos ajustes son de caracter contable y no
presupuestario, motivo por el cual surgen diferencias al momento de contrastar los
estados correspondientes (presupuestarios y contables), derivando en una exposicion
de una mayor deuda al momento de relacionar las diferentes etapas de registro del
gasto -esto es el “Devengado”, “Mandado a Pagar” y “Pagado’-, expuestas en el Estado
de Ejecucién Presupuestaria - Por Caracter Econémico.

Il. Respecto del ajuste tesoreria, de $285.254.347,97, dicha Direccién limité su
respuesta al detalle de las piezas administrativas y montos vinculados a las mismas,
sin informar individualmente el motivo por el cual se procedi6 a efectuar. En base a los
datos aportados por la Direccion de Contaduria General, este equipo de auditoria

procedié a efectuar una consulta en el sistema informatico GEN-Financiero, ruta:
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Registracién Presupuestaria — Fondos y Valores — Ajustes Contables, arribando a que
el monto total del ajuste efectuado por la Direcciéon de Contaduria General, expuesto
en Planilla IV, se origina en ajustes por Anticipos Financieros otorgados en el ejercicio
2024 y anteriores, lo cuales segun el procedimiento utilizado al dia de la fecha genera
que se realicen ejecuciones presupuestarias (devengados presupuestarios) al
momento del otorgamiento mientras que el pago del mismo se genera por Orden de
Pago patrimonial contra una cuenta de crédito.

Con la finalidad de exponer correctamente los pasivos del municipio se ajusta
esta diferencia mediante asientos contables contra las cuentas contables
21102010002- ORDENES DE PAGO SIN CANCELAR DEL EJERCICIO -
PROVEEDORES (del Pasivo, rubro 21102- MANDADO A PAGAR SIN CANCELAR) y
21101010002 - DEVENGADOS SIN CANCELAR DEL EJERCICIO - PROVEEDORES
(del Pasivo).

Estos ajustes se realizan a principio del ejercicio (para devolver el saldo ajustado
en el ejercicio 2023) por el monto de $421.560.520,56 y para el cierre del ejercicio 2024
para volver a ajustar los saldos pendientes por la suma de $706.814.868,85 (se pudo
verificar por medio de las piezas administrativas de otorgamiento de los anticipos
financieros, dichos importes), lo cual arroja una diferencia de ajuste en la planilla IV de
la rendicion por un total de $ 285.254.348.-

En relacién a los pagos de deuda de Ejercicios Anteriores, realizados en el
presente con el fin de corroborar el monto total expuestos en Planilla IV y Planilla IB, se
procedié a verificar el mismo en diversos registros del sistema informatico GEN —
Financiero, arribando a los siguientes resultados:

W ' m Gasthx:::::l‘:)u-Tmal Pagos de Ejercicios Anteriores {2) :::‘ ::ﬂ:;:::-aﬂuucltg‘) Valores Emitidos {4} f)-2) - Fae)
7410101 Devengados sin s ) s
[mandado a pagar $ 376.743.769,65 $ 376.743.769,65 $ 376.743.769,65 $ 376.743.769,65
7410201 Mandados a pagarsin s 3 s
cancelar $ 1.331.921.506,81 $ 133192150681 §  1331.921.506,81 $ 1.331.921.506,81
oW 1s 170866527648 | 170066520646 LS T 1roesssIrees]s - 1oesseszreas 3 s
Del cuadro precedente, se desprende lo siguiente:
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Respecto de Pagos de Ejercicios Anteriores, en concepto de Devengados Sin
Mandado a Pagar, lo expuesto en Planilla IV, se verifica que dicho saldo es consistente
con los diversos registros informaticos consultados a saber:

- Con respecto a Pagos de Ejercicios Anteriores, en concepto de
Devengado sin Mandado a pagar, lo expuesto en Planilla IV es consistente
con los registros informaticos consultados.

- Con respecto a Pagos de Ejercicios Anteriores, en concepto de Mandados
a Pagar Sin Cancelar, lo expuesto en Planilla IV es consistente con los
registros informaticos consultados.

Convenio con Parque Nacional TDF Y U.I.S.E. N° 19941 v 19442

En virtud de lo establecido en el convenio marco N° 11941 entre la Administracion
de Parques Nacionales y la Municipalidad, el cual tiene como objeto la Concesién de
los Servicios de Cobro de Derechos de Acceso y Atencion a los Visitantes que ingresan
al Parque Nacional Tierra del Fuego, durante todos los dias de la temporada
(ALTA/BAJA), a cargo de LA MUNICIPALIDAD, a cuenta y orden de LA
ADMINISTRACION, y por otro lado el convenio N° 19442, suscripto entre la
Municipalidad y la U.I.S.E., teniendo como objeto la prestacion de Servicios dentro de
las instalaciones del Parque Nacional de Tierra del Fuego, sea limpieza de los edificios
denominados Oficina de Informes de La Portada, limpieza de sanitarios, provision de
bafios quimicos y Servicios combinados de gestion y control administrativo, siendo el
valor de los servicios descriptos en la Clausula Primera tendran un costo mensual
equivalente al treinta y cinco por ciento (35%) sobre la recaudacion total, conforme
Convenio Interadministrativo registrado bajo el N° 19441, celebrado entre la
Municipalidad y La Administracion de Parques Nacionales.
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Siendo de este modo que la recaudacion obtenida por La municipalidad en

cuanto al cobro de Derechos de Acceso y Atencién a los Visitantes que ingresan al

Parque Nacional Tierra del Fuego, la misma se compromete mediante el convenio

marco N° 11941 a pagarle un 65% y a su vez mediante convenio N° 19442, suscripto

entre la Municipalidad y la U.I.S.E., se compromete a esta ultima a pagarle un 35%.

A los efectos de establecer la integridad de la deuda expuesta en el presente

estado de $1.428.593.493, se verifico mediante los expedientes de Rendicién de

recaudacion y extractos bancarios (transferencias realizadas), dicho importe arrojando

resultados satisfactorios.

A continuacién, se expone cuadro con detalle de la deuda por parte del Municipio

a Parques Nacionales:

Transferencia UISE - Contrato N2 19.442 y Adenda 20.277 (Pr de sf das a APN - C i0 19.441 -
period Pieza servicios derivados del CONVENIO PARQUES NACIONALES) CONVENIO PARQUES NACIONALES T'r’::::';':d‘:i

eriodo =

Administrativa Gen Finandero Extracto - BTF CC N* 17100058 Gen Finandero S:T:.— Parques Naclonales
Mov. Beo. - Transf. UISE | RecCon Trans UISE . Beo. - Pagos | ValEm Pagosd ,o4nnneg

Octubre 9989-E-2024 279086353 279086353| $ 279.086.353,00 { $ - $ - $ $ 279.086.353,00
Noviembre |11556-E-2024 6314684235 631468423,5| $ 631.468423,50 | $ $ - $ $ 631.468.42350
Diciembre 13423-E-2024 518038716 518038716( $ $18.038.716,00 | $ $ - $ $ 518038.716,00
Toltal Deuda al 31/12/2024 $ 1.428593.492,50

Por ultimo, se verificé que los saldos expuestos en el rubro Deuda, segiin Anexo

V del Estado de Situacién Patrimonial, surjan de los registros, segin mayor contable y

del Balance General al 31/12/2024 -ambos consultados en el sistema informatico GEN-
FINANCIERO, médulo CONTABILIDAD-, arrojando resultado favorable, segtin detalle:

RUBRO DEUDAS 2024
CONCEPTO Anexo V S/ Mayor Contable S/Blance de Sumas y Saldos
DEVENGADOS SIN ORDEN DE PAGO $ 3.540.945.714,54 | $  3.540.945.714,54 | $ 3.540.945.714,54
MANDADO A PAGAR SIN CANCELAR $ 4.028.083.096,48 | $  4.028.083.096,48 | $ 4.028.083.096,48
HABERES IMPAGOS S 3.585.405,16 | $ 3.585.405,16 | $ 3.585.405,16
DEPOSITOS EN GARANTIA $ 8.441.721,89 | $§ 8.441.721,89 | $ 8.441.721,89
PLANES DE TRABAIO Y AYUDAS ECONOMICAS IMPAGOS $ 1.059.000,00 | $ 1.059.000,00 | 1.059.000,00 | S/Nota 5 Deuda
IMPUESTOS Y OTROS INGRESOS A DEVOLVER S 30.452,71] $ 30.452,71 1 $ 30.452,71 EECC
ACREENCIAS EX IPAUSS LEY 1068 S 7.964.998,26 | $ 7.964.998,26 | $ 7.964.998,26
FONDO MUNICIPAL DE TURISMO $ 14.433,22{ $ 14.433,22 | $ 14.433,22
PROVEEDORES IMPAGOS $ 1.311.946,72 | § 1.311.946,72 | $ 1.311.946,72
FONDOS DE TERCEROS $1.428.593.492,50 | $  1.428.593.492,50 | $ 1.428.593.492,50
FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA S 9.895.786,48 | S 9.895.786,48 | $ 9.895.786,48

Cabe mencionar que se realizaron pruebas globales de coherencia entre los

saldos verificados en el cuadro precedente, con el expuesto como Deuda en el Estado
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Deuda Publica Municipal al 31/12/2024 y en Nota Nro. 05 a los Estados Contables, del
Estado de Situacién Patrimonial, arrojando resultados favorables, segin detalle:

Rubro S/ Estado de Deuda Publica S/Nota 5. Deudas - Pasivos Diferencias
Municipal al 31/12/2024 Corrientes
Deuda S 9.029.926.047,96 | $ 9.029.926.047,96 | $ -

Rubros: Fondos de Terceros en Garantia.

En relacién con los rubros expuestos como Deuda Interna Directa Corriente en
el Balance General al 31/12/2024, notas a los estados contables y anexos explicativos
de los Estados Contables, se procedié a verificar que estos surjan de los registros
contables, especificamente de los mayores contables obrantes en el sistema
informatico utilizado, arrojando resultados favorables. A continuacion, se expone los
resultados obtenidos para cada uno de los rubros:

S/Blance de
Rubro Concepto AnexoV S/ Mayor Contable Sumas y Saldos |Diferencia
FONDOS DE FONDOS EN GARANTIA $ 9.880.782,48 | $ 9.880.782,48 | § 9.880.782,48 | $ -
TERCEROS Y EN TITULOS PUBLICOS RDOS EN GTIA
GARANTIA AGROTECNICA SACIF S 15.004,00 | $ 15.004,00 | § 15.004,00 | $
TOTAL S 9.895.786,48 | $ 9.895.786,48 | $ 9.895.786,48 | S

Asimismo, se efectuaron pruebas de coherencia entre los saldos expuestos en
el cuadro precedente, con aquellos expuestos en Nota Nro. 5, correspondiente al
Estado de Situacién Patrimonial, y el Estado Deuda Publica al 31/12/2024, arrojando
resultados favorables, detallados a continuacién:

S/ Estado de Deuda Publica Municipatal | $/NotaS. Deudas - Pasivos
Rubro ci
31/12/2004 Comientes Diterencia
FONDOS EN GARANTIA $ 9.880.782,48 | $ 9.880.782,48 | $
TITULOS PUBLICOS RDOS EN GTIA
AGROTECNICA SACIF $ 15.004,00 | $ 15.004,00 | $ -
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ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS

Se advierte que los ajustes contables efectuados sobre los anticipos financieros,
otorgados durante el ejercicio 2024 y ejercicios anteriores, no han sido expuestos en el
Estado de Ejecucion Presupuestaria Por Caracter Econdmico del Gasto, visualizandose
que los mismos impactaron sobre las cuentas contables representativas de los incisos
Bienes de Uso, Bienes de Consumo y 211-Contrucciones; situacién que entra en
conflicto con lo establecido en el Art. 74 inc. a) y b) de la Ordenanza Municipal N° 3693,
en lo que respecta a un registro que impacta en sus diferentes estados.

Falta de registracion:

e Acuerdo de pago de deuda Art.11 y 12 Ley Prov.1302 Convenio N° 17360
firmado entre la Municipalidad de Ushuaia y la CPSPTF.

e el Convenio N° 19449 del 06/12/2023 firmado entre la Municipalidad de
Ushuaia, y la DPOSS en concepto de deuda por servicios brindados.

e Convenio N° 20586 firmado entre la Municipalidad y la Direccién General
de Energia, en concepto de deuda por servicios brindados.

Todos expuestos en Nota N° 07 del Estado de Situacion Patrimonial en
conceptos No Registrados Contablemente.

OPINION

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-
2025, aprobado por Resolucion Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Estado
de Deuda Publica”’, y las esgrimidas en el presente informe, salvo por lo enunciado en
el apartado ACLARACIONES PREVIAS - SALVEDADES - HALLAZGOS, en mi opinién,
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la informacion respecto a la Deuda Publica correspondiente al ejercicio presupuestario
2024 presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos un resultado
favorable, de conformidad con el marco de informacién contable aplicada y concuerdan
con la documentacién de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el

presente informe.

RECOMENDACIONES

- Incluir en el sistema informatico GEN FINANCIERO la consulta detallada
del DEVENGADO NO PAGADO por ejercicio, a fin de dar cumplimiento a
lo dispuesto por el Art. 81 inc. A 1) de la Ordenanza Municipal N° 3693.

- Respecto del sistema de registracion contable, implementar controles que
permitan satisfacer la necesidad de integridad que debe cumplir el mismo,
frente a registros de operaciones que tienen efectos no solo en materia
contable, sino presupuestaria y financiera, cumpliendo de esta forma con
los principios establecidos en la norma para el sistema de contabilidad, el
cual debe ser coman, unico, uniforme e integro.

- La registracion de los convenios suscriptos entre la Municipalidad y los
distintos entes, mencionados precedentemente.
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ANEXO V) INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:

V.5.- PROYECTO: Situacion Financiera/ Estado de Ahorro e Inversion -
Estado de Ejecucion Presupuestaria Consolidado

En el presente se exponen los resultados arribados de la aplicacion de los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VWC.SGM-7-
2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado
por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Situacién Financiera —
Estado de Ahorro e Inversion — Estado de Ejecucion .Presupuestaria Consolidado”.

A continuacién, se transcriben los objetivos especificos, el alcance y los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, para el proyecto de referencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar la correcta exposicién y registro del resultado financiero que
expone el Estado Ahorro Inversion Financiamiento, verificando su razonabilidad

en sus aspectos significativos.

ALCANCE

Las tareas de auditoria se basaron en el esquema metodolégico descripto
en la Resolucién Plenaria Si.G.M.U. N°18/2014; y normativa aplicable descripta
en el acapite Il.I Criterios, mas la normativa especifica que se describe a
continuacion:

- Carta Organica Municipal - Art. 183 inciso 5.b.

- Ordenanza Municipal N° 3693 — Regulacién de la Administracion
Financiera, el Régimen de Contrataciones, Administracién de Bienes y los
Sistemas de Control Interno y Externo Municipales. Art. 57 y 81 inc. A.1)
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LIMITACIONES AL ALCANCE

Para el desarrollo del presente proyecto no existieron limitaciones al

alcance.

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

1.

2,

3.

4.

Verificar el Estado de Resultado de la Administracién Municipal y demas
Organismos y Entidades.

Verificar los saldos informados en el Esquema AIF, con los saldos
expuestos en los Estado de Ejecucion de Recursos y Gastos, los registros
y e informes presupuestarios.

Verificar la coherencia con los saldos expuestos en el Estado de
Resultado Consolidado del Sector Publico Municipal.

Analizar la coherencia de los saldos afirmados como Fuentes y
Aplicaciones con EECC, y con las variaciones de los activos y pasivos
corrientes y no corrientes, conforme su comportamiento, conforme los
movimientos del ejercicio en vigencia y su composicién de saldo anterior,
segun Notas y Anexos.

Confrontar los saldos expresados con la Informacion obtenida en diversos
registros contables del sistema Gen- Financiero y la documentacién de
respaldo obrante en Gen- Expedientes.

DESARROLLO DE LA TAREA

De la clasificacién econdmica de los recursos y gastos publicos, surgen

los distintos resultados, incluidos en el presente esquema, a saber:

v

Resultado econémico;
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v Resultado financiero;
v' Fuentes Financieras y Aplicaciones Financieras (Financiamiento Neto).

De los saldos expuestos en el Estado Ahorro Inversion Financiamiento al
31/12/2024, se arriba a los siguientes resultados:

Resultado |
Econdmico $ 10.048.600.343,00
Recursos Corrientes S 84.735.810.402,00
Gastos Corrientes $ 74.687.210.059,00
[ Resultado Financiero -$  6.865.304.656,00
Recurso de Capital S 397.340.898,00
Gastos de Capital S 7.262.645.554,00

Financiamiento
Neto -$ 3.183.295.687,00
Fuentes 17.002.607.415,00
Aplicaciones l 20.185.903.102,00

A continuacién, se expone graficamente el Resultado Financiero total:

Gastos Totales { Ctes + K)

Recursos Totales { Ctes + K)

i
Resultado Financiero Total '&3.}8‘3.295\687,00

$- $ 40.000.000.000,00 $ 80.000.000.000,00
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Del cuadro precedente surge un superavit de recursos, respecto del total
de erogaciones e inversiones realizadas por la Administracion Municipal de $
3.183.295.687, con una aplicacién (incremento de activo, disminucién de pasivo)
por encima de las necesidades de financiamiento (excedente financiero,
incremento de pasivo y disminucion de activo), en idéntica suma. Expresandose
una ecuacién econdmica, financiera y contable equiliorada, de acuerdo a la
normativa aplicada en la materia.

Respecto de los saldos expuestos dentro de los Recursos Corrientes y de
Capital y los Gastos Corrientes y de Capital, estos han sido verificados con los
expuestos en los estados que a continuacién se detallan, integrantes de la
Cuenta General del Ejercicio 2024, arribando a resultados favorables, no
detectandose inconsistencias, a saber:

v Ejecuciéon Presupuestaria de Recursos; entre 01/01/24 al 31/12/24
consolidado caracter 1,2,3y 5.

v Estados de Ejecucion Presupuestaria por Caracter Econémico; al
26/04/2024.

v' Estado de Resultados Acumulados.

Asimismo, el superavit econémico expuesto y el déficit financiero
determinado, surge de las comprobaciones matematicas de los
correspondientes recursos y gastos.

Con respecto a las Fuentes de Financiamiento: $ 17.002.607.415,00

El total de fuentes expuestas en el Estado Ahorro Inversion
Financiamiento 2024, se compone de los siguientes conceptos:
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Fuentes de financiamiento $ 17.002.607.415,00
lﬁxcedente Financiero y Resultados por actualizaciones $ 19.728.193,00
Resultados por actualizaciones $ 4.181.555,00
Excedente financiero $ 15.546.638,00
IDisminucién de Activos I $ 295.566.196,00
Banco $ 47.527.532,00

Tarjetas de credito [
Anticipos S 130.119.191,00
Depositos en garantia S 18.440,00
otros creditos S 44.684.009,00
Bienes de Uso S 73.217.024,00
Ilncrementos de pasivo I $ 9.311.010.464,00
Deudas (Proveedores, contratistas, etc) S 8.604.195.595,00
Ajuste de Deuda pagada por Anticipos Financieros S 706.814.869,00
IAumento de Patrimono Neto | $ 7.376.302.562,00
Aumento de patrimonio Neto S 7.376.302.562,00

o Excedente Financiero y Resultados por actualizaciones

Los saldos expuestos como Excedente Financiero en Estado Ahorro
Inversién para el ejercicio 2024 arribaron a la suma total de $ 19.728.193; dicho
importe es coincidente con el monto total expuesto en el Estado de Ejecucion
Presupuestaria de Recursos (no contemplando decimales) y los registros
contables obrantes en el sistema informatico Gen- Financiero (Balance del
mayor al 23/04/2024).

Asimismo, se advierte que el total de excedente financiero se encuentra
conformado por:

- Excedentes Financieros, asociados al financiamiento 143 - Aportes
Nacionales, por la suma total de $15.546.637,73, provenientes de los
convenios N°19194- SENNAF ($ 6.746.612,50), incorporado al ejercicio
presupuestario 2024 mediante Resolucién S.E. y F. N°267/2024 vy
N°19229 ($ 8.800.025,23), incorporado al ejercicio presupuestario 2024 a
través de la Resolucién S.E. y F. N°751/2024.
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- Resultados por actualizaciones, asociado al financiamiento 147- PNASU,
por la suma de $4.181.554,73, incorporado al ejercicio 2024, mediante
Resoluciéon S.E. y F. N°1213/2025.

Respecto del Activo ~ Disminucién ($295.566.196), Pasivo - Incremento
($9.311.010.464) y Patrimonio Neto — Aumento ($7.376.302.562), segin
estado bajo analisis.

Con respecto a los componentes de las fuentes financieras, integrantes
del activo y pasivo, no surgen de las tareas de validacion inconsistencias,
respecto de las variaciones analizadas.

2023 2024 Variacion | riscion absoluta
relativa

$  1.826.602.409,00 | $ 12.217.403.795,00 568,9% | $ 10.390.801.386,00

S 1.212.636.561,00 | $  10.911.371.062,00 799,8% | $ 9.698.734.501,00

Titulos Publicos $ 17.657.247,00 | $ 34.064.299,00 92,9% | $ 16.407.052,00
Medios de pagos diferidos | $ 51.220.199,00 | $ 211.369.929,00 $  160.145.730,00
Responsable a rendir $ 80.000,00 | § - $ (80.000,00)
$ $ 235.697.081,00 $  235.697.081,00

Anticipos Financieros $ 491,678.099,00 | $ 801.843.149,00 $  310.165.050,00
Depositos en garantia $ 5.049.240,00 | $ 19.461.220,00 S 14.411,980,00
Otros Creditos $ 48.281.063,00 | $ 3.597.055,00 $  ({44.684.008,00)
TOTAL CREDITOS $ 596.308.601,00 | $ 1.271.968.434,00 1133% | S 675.659.833,00
$ 752030089400 | §  13.889.713.709,00 347% | $ 636941281000
$ 122820976200 | § 2A496.039537 00 1032% | S 126782977500

$ BRESBM™| § 93 MESTE.M $ -
$ sarLasem | § 1L 2900 $ 43.160.145,00
H 3310, 910724400 $ 23.725083,00
$ WIr2IrIm | § 207 411.872,00 $ 166.438.500,00
$ a9 | $ H14.066.309,00 $ 41076670700
$ SILm2IMm | 5 86511740800 $ 33409525000
$ N E 2 543 605 0 $ 289.643 68500
$ 590176154400 | § 1100334457900 864% | $ 510158303500

$ xBnLoRm| s 2007604200 $ -
$ 4aTTIONm | § 20046304, 046,00 $ 510158303500

$ TEEFAERE00 | § 76293 %8¢, 00 $ -

$ 3o | $ I77M.953,00 $ -

H 3315855200 § 633,248 652,00 $ -
102

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



L " o
Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atlantico Sur I
Republica Argentina SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Ao del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Respecto de los saldos expuestos como variaciones, los mismos han sido
corroborados con los saldos que surgen de la comparabilidad de los ejercicios
2024 y 2023 informados en los Estados Contables, resultando consistente
ambos. Asimismo, se procedié a verificar los saldos informados como fuentes
financieras con los expuestos en el estado de situacién financiera, dentro de
inversiones y de créditos no arrojando diferencias.

- Incremento de pasivos: $ 9.311.010.464, segun detalle

PASIVO 2023 2024 Vartaiin relathra Vartaddn sbahuta
PASIVO CORRIENTE $ 209616724300 | $ 9029.926.047 00 33048% | § 693375880400
CEUDAS {Anex V) s 2087393 T24,00 | & SL20030.2651,00 $ 693263653750
CEUDAS DOCUMENTADAS: (Anesa
vl $ Aanml s $ 143.122,00)
FONDCIS TF TERCERO ¥ EN

GARANTIA {anew V]I $ arxsrm| s 9ET5.706,00 $ 1.165.389,00

PASIVO NO CORRIENTE $ - |$ $ -

| $ - [s ; $

TOTAL PASIVO $  2.096.167.243,00 | $  9.029.926.047,00 330,8% |$ 6333.758.804,00

Los saldos expuestos como aumentos de deuda responden a aumentos
de deuda inherentes a las cuentas Proveedores y Contratistas efectuados en el
ejercicio 2024.

Con respecto al ajuste de Deuda pagada por anticipo financiero, el mismo
es representativo del saldo de ajuste entre anticipos financieros otorgados y
cancelados.

Aumento del Patrimonio Neto $ 7.376.302.562:

Los saldos expuestos como aumentos del Patrimonio Neto responden a
variaciones inherentes al Patrimonio Neto y se constataron con el Estado de
Evolucién del Patrimonio Neto y el mayor de las cuentas no encontrandose

diferencias.
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Con respecto de las aplicaciones financieras: $20.185.903.103,00.-

Aglicaciones financieras
b de activos
Banco
Iwersiones corrientes
medios de oobros diferidos
Anticipos
Depositos Garantia
Bienes de Uso
| Disminucién de Pasivo
Deudas {Proveedores, contratistas, etc}
Ajuste de Deuda pagada por Anticipos Fin. - Ejercicios Ast.
| Disménucién de Patrimona Neto
 Disminucién de Patrimono Neto

20.185.903.103,00
17.055.780.354,00
9.746.262.034,00
16.407.053,00
160:.149.730.00
67580132300
1443042000
644262983400
208199731000
1670.436.785.00
42156052100
1.008.050.212,00
100809021200
1003518700
3003518700

-

Lo R R R B B R L L L S L £ 7Y

IUms

Amortizadtndela deuds

Respecto de las aplicaciones expuestas en el Estado Ahorro Inversion
Financiamiento 2024, se efectuaron pruebas de validacion de sus componentes,
considerando los saldos expuestos en los mayores de cada una de las cuentas
que componen el activo, pasivo y patrimonio neto y se corroboré que los mismos
responden a aquellos que se encuentran en el Estado de Situacion Patrimonial.
Asi el neto resultante entre fuentes y aplicaciones, se corresponde con los saldos
expresados en aquel, arrojando resultados favorables, dado su constatacién en
los registros contables, obrantes en el sistema GEN-Financiero.

OPINION

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Situacién Financiera/ Estado de Ahorro e Inversiéon - Estado de
Ejecucién Presupuestaria Consolidado”, en mi opinién, el Estado de Ahorro

Inversién Financiamiento correspondiente al ejercicio presupuestario 2024,
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presenta razonablemente en todos sus aspectos significativos el resultado
econdmico, financiero, las fuentes y aplicaciones obrantes en los registros
contables, de conformidad con el marco de informacién contable aplicada y
concuerdan con la documentacion de respaldo y demas elementos de respaldo
consignados en el presente informe, visualizandose lo siguiente:

v Respecto al total de Recursos Corrientes y de Capital, expuesto en el
EAIF estos responden al Estado de Ejecucion de Recursos y al Estado de
Resultados Acumulado.

v" En lo referente a los gastos corrientes y de capital expuesto en el EAIF,
responden al Estado de ejecucion de Gastos.

v Respecto al Resultado Econémico y Financiero expuestos en el EIAF,
éste surge de la composicion algebraica de recursos y gastos, cuya
validacioén arrojé resultados favorables.

v En lo referente a las fuentes y aplicaciones financieras, se corresponden
con las diferencias registradas en el Estado de Situacién Patrimonial al
31/12/2024 - Activo, Pasivo y Patrimonio Neto.

v’ Con respecto al concepto Amortizacién de la Deuda, dicho saldo es
consiste con el monto total ejecutado y pagado en Servicio de la Deuda,
expuesto en el Estado de Ejecucidon Presupuestaria por Caracter
Econémico, integrante de la Cuenta Gral. 2024
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ANEXO VI) INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:
V.6.- PROYECTO: Estado de Movimientos de Fondos

En el presente se exponen los resultados arribados de la aplicacién de los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado
por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Estado de Movimientos
de Fondos”.

A continuacién, se transcriben los objetivos especificos, el alcance y los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, para el proyecto de referencia.

ALCANCE

Las tareas de auditoria tienen el alcance descripto en el acapite //I.-
ALCANCE - del Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025.

Se basan en el esquema metodolégico descripto en la Resolucion
Plenaria Si.G.M.U. N°18/2014, mas la normativa especifica que se describe a
continuacién:

e Carta Organica Municipal - Art. 183 inc. 5 a).

e Ordenanza Municipal N° 3693 - Regulacién de la Administracion
Financiera, el Régimen de Contrataciones, Administracién de Bienes y los
Sistemas de Control Interno y Externo Municipales. Art. 80 y 81 inc. a.1).

e Ordenanza Municipal N° 3455 y sus modificatorias - Marco Regulatorio de
la Sindicatura General Municipal.

PROCEDIMIENTOS APLICADQS

A continuacioén, se detallan los procedimientos de auditoria aplicados para

validar lo expuesto en la Cuenta General del Ejercicio respecto de los recursos
percibidos, a saber:
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Cotejo del saldo de caja y banco, al cierre anterior vs. Saldo de este rubro

al inicio del ejercicio bajo estudio y, en su caso, analisis de ajustes.

Comprobaciones matematicas (analisis de conceptos y comprobacion
aritmética de las conciliaciones bancarias remitidas por el organismo con
la documental aportada en el marco de la Cuenta General del Ejercicio
2024 y la documental obtenida como producto de la labor de auditoria).

. Analisis y comprobaciones aritméticas del Estado bajo analisis y pruebas
de coherencia con exposicion de movimientos financieros de los demas

Estados Demostrativos, cuyos conceptos estan relacionados.

. Verificacion de consistencia de ciertos saldos expuestos en el “Estado de
Situacion del Tesoro” como ingresos presupuestarios con los expuestos
en el Estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos (Percibido).

. Verificacion de consistencia de ciertos componentes de las fuentes
financieras del Estado Situacion del Tesoro, con sus similares en el

esquema Ahorro Inversion y Financiamiento.

. Verificacion de consistencia de los saldos expuestos en el “Estado
Situacién del Tesoro” como egresos presupuestarios con los expuestos
en el estado de Ejecucién Presupuestaria de Gastos (pagado).

. Verificacion de consistencia de ciertos saldos componentes de
aplicaciones financieras del “Estado de Situacién del Tesoro” con sus
similares dentro del Esquema Ahorro Inversién y Financiamiento.
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DESARROLLO DE LA TAREA:

A. ESTADO DE SITUACION DEL TESORO
Saldo Inicial

Con el propésito de verificar la composicién del saldo inicial, de
$1.212.636.561,00, expuesto en el Estado de Situacion del Tesoro al
31/12/2024, se cotejaron los saldos finales de cada una de las cuentas que
integran el mencionado importe expuestas en el Estado de Situacion Patrimonial
correspondiente al ejercicio 2023 y su Anexo I, con los correspondientes
registros contables del sistema informatico Gen Financiero. De la tarea de
verificacién, se arriba a resultados favorables, no detectandose inconsistencia
en el saldo inicial expuesto en el estado que se analiza, sélo aquel dado por
cuestiones de redondeo ($0,22).

Estado de Situacin Dif. Gen Financiero Dif.
Patrimonial - Anexo |
$ 1.212.636.561,00 | $ 1.212.636.561,00 { $ - $ 1.212.636.560,78 | $ 0,22

Ingresos y Egresos

Con respecto a los Ingresos y Egresos que componen el Estado de
Situacion del Tesoro, se realizaron las pruebas de consistencia entre los estados
correspondientes, arribando a resultados favorables. A continuacion, se expone
en cuadro resumido el resultado de las tareas efectuadas, a saber:

> Respecto del monto total de Ingresos:
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Ejecucion Recursos Corrientes $  84,735,810,402.00 | $  84,735,810,402.00

N Recursos
Presupuestaria de Recursos de Capital $ 397,340,898.00 | $ 397,340,898.00
Recursos 2024 - " e

Excedente Financiero

15,546,638.00 15,546,638.00
Esquema Ahorro/ Fuentes Resultado por Actualizacién 4,181,555.00 4,181,555.00

$ $
$ $
Inversién/ Disminucion de Activos $ 248,038,664.00 | $ 248,038,664.00
$ $
$ $

Financieras
Financlamiento - 8,604,195,595.00 8,604,195,595.00
2024
7,376,302,562.00

Incremento de Pasivos

Aumento de Patrimonio Neto

7,376,302,562.00

Del cuadro predente, se visualiza que el total de Ingresos expuesto en
el estado bajo analisis es $ 101,381,416,314, y se compone de los siguientes
conceptos:

Recursos Corrientes y de Capital: por un total de $85.133.155.300,00,
consistente con lo expuesto en el Estado de Ejecucién de Recursos (etapa

percibida);

- Fuentes Financieras: por un total de $16.248.265.014,00, consistente con
los saldos expuestos en el estado Esquema Ahorro — Inversion —
Financiamiento 2024.

> Respecto del monto total de los Egresos:

Ejecucién G Gastos Corrientes $ 74,687,210,059.05 | $  74,589,795,688.00 | $ 97,414,371.05
astos
Presupuestaria de Gastos de Capital $ 7,262,645,554.02 | $ 7,074,805,577.00 | $ 187,839,977.02
Gastos 2024

Incremento de Activo $ 7,309,518,359.00 | $ 7,309,518,359.00 | $ -

E’“'::v";::";"’/ Aplicaciones |Disminucién de Pasivo $ 2,091,997,310.00 | $ 1,670,436,789.00 | $ 421,560,521.00

n, . "

Financiamiento - Financieras |pjsminucion de Patrimonio Neto S 1,008,090,212.00 | $ 1,008,090,212.00 | $ -
2024 Amortizacién de la Deuda $ 30,035,187.00 | $ 30,035,187.00 | $ -
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Del cuadro precedente, se visualiza que el total de Egresos expuesto en

el estado bajo analisis es de $91.682.681.813,00, y se compone de los siguientes

conceptos:

Gastos Corrientes y de Capital: por un total de $81.664.601.265,00, suma
que difiere en $285.254.348,07 respecto del Estado de Ejecucién de
Gasto 2024. Dicha diferencia se origina en el ajuste efectuado sobre el
monto total de los Anticipos Financieros del ejercicio y ejercicios
anteriores, pendiente de recupero al 31/12/2024, segin Nota 8501-2025,
y se expone en el Cuadro de Compatibilizaciéon Presupuestario y Contable
del ejercicio 2024. Para mayor comprensién de lo antedicho, remitimos al
Anexo Il del presente Informe, Ref.. Proyecto N° 2: Gastos Ejecutados.
Aplicaciones Financieras: por un total de $10.018.080.547,00, suma que
difiere en $ 421.560.521,00 respecto del Estado Ahorro y Financiamiento.
La mencionada diferencia corresponde a los ajustes efectuados en el
Ejercicio 2023 sobre los Anticipos Financieros, y se expone en el Cuadro
de Compatibilizacion Presupuestario y Contable del ejercicio 2024. Al
igual que lo expuesto en el item anterior, para mayor comprension de lo
antedicho, remitimos al Anexo Il del presente Informe, Ref.. Proyecto N°
2: Gastos Ejecutados.

Saldo Final

Respecto del saldo final expuesto en el estado bajo analisis, de

$10.911.371.062,00, se procedié a cotejar dicho saldo con el expuesto en el

Estado de Situacion Patrimonial al 31/12/2024, su Anexo |, como asi también

con el registro Balance de Sumas y Saldos, extractos Bancarios y conciliaciones

bancarias aportadas en el marco de la Rendicién 2024. De la tarea descripta

surge que las diferencias entre los saldos expuestos en el Anexo | y los extractos

bancarios son coincidentes con lo expuesto en las conciliaciones bancarias

aportadas en el marco de la Rendicién de Cuentas 2024.
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OPINION

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Estado de Movimientos de Fondos”, en mi opinién, el Estado de
Situacién del Tesoro correspondiente al ejercicio presupuestario 2024 presenta
razonablemente en todos sus aspectos significativos la informacién expuesta
respecto a los saldos integrantes al presente Estado, de conformidad con el
marco de informacién contable aplicada y concuerdan con la documentacién de

respaldo y deméas elementos de respaldo consignados en el presente informe.
B. ESTADO DE MOVIMIENTOS DEL TESORO

Analisis preliminar

Mediante nota suscripta el 29/04/2025 por la directora de Tesoreria,
presentada en el marco de la Rendicién de Cuentas 2024, se procedié a detallar
las cuentas bancarias cuya administracién tiene a su cargo indicando, respecto
de cada una de ellas, lo siguiente:

- Banco;
- Denominacién de la Cuenta Bancaria;
- N° de cuenta bancaria;
- Concepto;
- Saldos finales al 31/12/2024, segun Libro Banco y extractos bancarios.
Se verifico la informacién brindada en dicha nota mediante consultas en
los registros contables correspondientes —esto es, Consulta de Movimientos
Bancarios Ejercicio 2024, Balance de Sumas y Saldos y Mayor Contable-, como
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asi también en extractos bancarios y conciliaciones bancarias, aportados en el
marco de la Rendicion de Cuentas 2024 por el Departamento Ejecutivo,
asimismo, se consideré la informacion brindad por diversas entidades bancarias.

De la tarea de verificacion descripta, se arribo a resultados favorables.

I Saldos Iniciales

Por el monto total de $1.212.718.961,78, el saldo inicial expuesto en el
estado bajo analisis, se compone de los siguientes conceptos:
- Bancos, por $1.198.552.499,49;
- Inversiones, por $82.401,00
- Fondos de terceros, por $14.084.061,29.

A los fines de verificar el total del saldo inicial expuesto en el estado que
se analiza, se cotejaron los saldos finales de cada uno de los rubros que
integraron dicho saldo al 31/12/2023, con los correspondientes registros
contables del sistema informatico Gen Financiero, arribando a resultados
favorables.

Respecto del saldo inicial del rubro Inversiones, cabe aclarar que el mismo
se encuentra expresado en valores nominales, motivo por el cual el saldo inicial
expuesto en el Estado de Movimiento del Tesoro no contiene el Resultado por
tenencia de titulos al 31/12/23, de $17.574.845,52.

1. Ingresos

Por el monto total de $84.678.996.388,69, éste se compone de los
siguientes conceptos:

Il.a. Presupuestarios: $83.245.726.416,99; y

Il.b. No presupuestarios: $1.433.269.971,70.

En los parrafos subsiguientes desarrollamos el analisis efectuado sobre
cada uno de ellos y el resultado arribado.
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Il.a. Ingresos Presupuestarios

Tal como se expuso en el parrafo anterior, el mismo asciende a la suma
de $83.245.726.416,99, y comprende el total de ingresos presupuestarios
registrados en cada una de las cuentas bancarias, segun lo expuesto en planillas
de movimientos de fondos individuales, aportadas en el marco de la Rendicién
de Cuentas 2024.

Alos fines de validar la suma mencionada, se procedié a cotejar los saldos
expuesto como Ingresos Presupuestarios en planillas de movimientos de fondos
individuales y los registrados en el sistema contable, plasmado en el informe
Movimiento Bancarios con Detalle, respecto de cada una de las cuentas
bancarias. Cabe aclarar que el mencionado registro contiene la totalidad de las
cuentas bancarias de titularidad de la Municipalidad de Ushuaia, las cuales se
encuentran conciliadas al 31/12/2024.

De la tarea de descripta en el parrafo precedente, se arribé a resultados
favorables, a saber:

Denominacion de la Cuenta Beo. Mov. Beo. (Gen PLANILLAN - Dif. lwzl
Financiero)- Ingresos | Ingresos Presup.
310 Cuenta Principal Municipalidad de Ushuaia S 76,888,161,370.26 S 76,888,131,14139 $§ 30,228.87 |1
311 APORTES DE CARACTER ESPECIFICO $ 5,000,000.00 $ 5,000,00000 $ -
317 Municipalidad de Ushuaia Cta.Cte 46038114/2 S 4,173,235,844.18 S 4,173,235,844.18 $ 0.00
318 Banco NaciA®n 535000178/65 S 265,666,409.78 $  265,666,409.78 $
319 RECAUDACION VENTA DE TERRENOS S 15,263,803.94 S 15,263,803.94 $
321 IMPUESTO AUTOMOTORES $ 76,364,546.61 76,364,546.61 S -
322 BANCO HIPOTECARIO S 1,538,805,625.43 $ 1,537,916,79043 S 888,835.00 |2
337 RTO Revision Tecnica Obligatoria S 2,163,51545 S 2,163,51545 S -
340 HONORARIOS PROF.LETRADOS MUN.DE USH S 3,648,081.29 § 3,648,081.29 $
344 FONDO DE REINVERSION CUOTAS RECUPERO PROG FED INT SOCIOCOMUN  § 749,140.00 $ 749,140.00 $
348 PROYECTO MUNICIPIO DE PIE S 216,100,000.00 $  216,100,000.00 $
365 CONVENIO GOBIERNO PROVINCIAL - MUN DE USHUAIA N 20517/24 $ 61,487,143.92 § 61,487,143.92 $ -
Total ! $ 83,246,645,480.86 5 83,245,726,416.99 S 919,063.
Diferencia entre Mov. Bco. (Gen Financiero} y PLANILLA I} $ 919,063.87
1 Corresponde a cancelacion de Anticipo Financieros detallados a continuacién:
Detalle [ PA, I Importe Total
:’Eg:l:c;t:;N DE FECHA 26/09/2023 CANCELA ANTICIPO FINANCIERO PROYV HUGO Nro. 796-0P-2007-00005 S 19,41082
ACREDITACION DE FECHA 27/09/2023 CANCELA ANTICIPO FINANCIERO PROV CAT MAG gg;' 0252 85-0p-2006- S 264905 | $ 3022887
ACREDITACION DE FECHA 26/09/2023 CANCELA ANTICIPO FINANCIERO PROV HUGO Nro. 7905-0P-2006- $ 8,169.00
HECHEVERRIA 00005
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2 Corresponden a descuento por contracargo sobre la cuenta BANCO HIPOTECARIO, registrados en la columna del DEBE en negativo (Mov. Bco)

Detalle | Pieza Administrativa | Debe Total
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado
Nro. 1426-F-2024-00310 - 10,366.00
or la Direccion Grol de Rentas en Expte 825/2024 o -00 $ 3
Contracorgo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado
Nro. 2207-£-2024-00310 - 10,366.00
por la Direccion Gral_de Rentas en Expte 825/2024 $
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado
Nro. 1426-£-2024-00310 10,366.00
por lo Direccion Gral_de Rentas en Expte 825/2024 $
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado
Nro, 1426-£-2024-00310 - 3,060.00
por la Direccion Gral de Rentas en Expte 825/2024 "o $
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado
Nro. 1426-£-2024-00310 - 10,366.00
por Ia Direccion Gral de Rentas en Expte 825/2024 $
Con rmc¢.1rgo'par rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado Nro. 3147-E-2024-00310 -$ 2,996.00
or la Direccion Gral_de Rentas en Expte 825/2024
Contracargo por rechazo debito ico ¢ io con banco hij io informado
v Nro. 5434-£-2024-00310 - 3769.00 - 888,835.00
por Ia Direccion Gral_de Rentas en Expte 825/2024 s $ .
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado Nro. 7818-E-2024-00310 -§ 5,877.00

|por Ja Direccion Gral de Rentas en Expte 825/2024
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado Nro. 10205-£-2024-

por la Direccion Gral de Rentas en Expte 825/2024 00310 $ 5877.00
Contracargo por rechazo debito ico ¢ io con banco hip io informado  Nro. 11504-E-2024- s 305,574.00

or la Direccion Gral_de Rentas en Expte 825/2024 00310 g
Contracargo por rechazo debito ico co lo con banco hipotecario informado  Nro. 11504-£.2024- < 398,732.00

or la Direccion Gral de Rentas en Expte 825/2024 00310 .
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado Nro. 11504-£-2024- 5 112.398.00
por Ia Direccion Gral de Rentas en Expte 825/2024 00310 ’
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario informado Nro. 11504-£-2024- 4 29,820.00
por lo Direccion Gral de Rentas en Expte 825/2024 00310

Enlo que respecta a los descuentos efectos en concepto por contracargos
sobre la bancaria N° 37433 del Banco Hipotecario, cabe aclarar que los mismos
impactan en los recursos que se detallan a continuacién, reduciendo el importe
de los mismos en la misma cuantia.

114

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur sony serdn Argentinas "



Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SiG

..... /

M

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

recaudacién 922,

Pieza
Detalle : Nro Cta Import.
etalle : Administrativa ro Descrip Cta mporte
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. NE 1426 Letra E
tnformado por Depto Debitos y Creditos mediante N-5497-2024.Recursos ~ . INTERESES
A 6 - X
Registrados en caja diaria 1426/E/2024, correspondiente al dia 16/02/24, remito de 00301(2]024 Ambito 1610100000 INTERNOS $ 24545
recaudacion 118.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. NE 1426 Letra E
Informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-5497-2024.Recursos .
Afto 2024 Ambit 1330100000 MULTA! B 10,120.
Registrados en caja diaria 1426/E/2024, correspondiente al dia 16/02/24, remito de 00:100 mbito 30 S $ 0,120.55
recaudacion 118.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. NE 2207 Letra E
Informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-6937-2024.Recursos _ N INTERESES
2024 Ambit 10100000 - 245.4:
Registrados en caja diaria 2207/€/2024, correspondiente al dia 13/03/24, remito de :g;m mbito 16 INTERNOS $ 5
recaudacién 194,
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario.
informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-6937-2024.Recursos e 2207 Letra €
Rl Afio 2024 Ambito 1330100000 MULTAS -$ 1012055
Registrados en caja diaria 2207/E/2024, correspondiente al dia 13/03/24, remito de 00:10 motte L $
recaudacién 194.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. NE 3147 Letra €
Informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-7437-2024.Recursos . . IMPUESTO
Al 4 Ambiti 111 000 - ,244.20
Registrados en caja diaria 3147/€/2024, correspondiente ai dia 12/04/24, remito de g;:;lgoz Ambito 0201 AUTOMOTOR $ 22
recaudacion 251.
B e s e o o1 a7 e
rmacdo por Depto Debitos y ) i Afio 2024 Ambito 1140206000 INFRAESTRUCTURA -§ 751.80
Registrados en caja diaria 3147/E/2024, correspondiente al dia 12/04/24, remito de 00310 VIAL
recaudacion 251,
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. Ne 5434 Letra E
Informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-13596-2024.Recursos o A IMPUESTO
Al 024 110: - :
Registrados en caja diaria 5434/E/2024, correspondiente al dia 12/06/24, remito de 03;1; 24 Ambito 1110201000 | oo s 3017.20
recaudacidn 435.
e e e s e o e 1® st e
- - 2024 Ambi 40201 N TRU - 751.
Registrados en caja diaria 5434/E/2024, correspondiente al dia 12/06/24, remito de Afto mbito 11 6000 INFRAES CTURA -$ 51.80
. 00310 VIAL
recaudacidn 435.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. N 1426 Letra £
Informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-5485-2024 Recursos . . tMPUESTO
Afio 2024 11102 = . 3
Registrados en caja diaria 1426/E/2024, correspondiente al dia 16/02/24, remito de 00:10 24 Ambito 01000 AUTOMOTOR $ 2.308.20
recaudacién 118.
B eyt e ooz e
) AR it A INFRAES A - 751.
Registrados en caja diaria 1426/E/2024, correspondiente al dia 16/02/24, remito de © 2024 Ambito 1140206000 ESTRUCTURA -3 51.80
2 00310 VIAL
recaudacion 118.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. N® 7818 Letra E
tnformado por Depto Debitos y Creditos mediante N-18430-2024.Recursos . IMPUESTO
Afto 2 ! 111 1 - ,125.
Registrados en caja diaria 7818/E/2024, correspondiente al dia 14/08/24, remito de 00:10024 Ambito 0201000 s romoToR $  Sazs20
recaudacién 623.
Informads por Depts Debltos » Crecies mea anes Nisaso sosehacumns | NI7OISLew € FoNDO
- o fio 2024 Ambi 114 AESTR - 751.
Registrados en caja diaria 7818/€E/2024, correspondiente al dia 14/08/24, remito de Afio 2024 Ambito 0206000 INFRAESTRUCTURA -3 51.80
00310 VIAL
recaudacién 623.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. N® 10205 Letra E
fi i i - 3 X
In o‘rmado por De;.:to ADe.butos y Creditos mediante N'25362 2024.Recursos A Afio 2024 Ambito 1110201000 IMPUESTO $ 5,125.20
Registrados en caja diaria 10205/E/2024, correspondiente al dia 15/10/24, remito de 00310 AUTOMOTOR
recaudacidén 834.
s e oost B s G B ot e a0
- 2024 1140206000 ESTR ~ X
Registrados en caja diaria 10205/€/2024, correspondiente al dfa 15/10/24, remito de Afio 2024 Ambito 0 INFRAESTRUCTURA -§ 751.80
N 00310 VIAL
recaudacién 834.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. Ne 11504 Letra E
Informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-26646-24/N-26833-24.Recursos ~ . IMPUESTO
024 111 - .
Registrados en caja diaria 11504/E/2024, correspondiente al dia 13/11/24, remito de :3:1§ 24 Ambito 0202000 | \paoptuiario $ 33539400
recaudacién 922.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario. Ne 11504 Letra E
informado por Depto Debitos y Creditos mediante N-26646-24/N-26833-24.Recursos . TASAS GRALES POR
Afi bit - ,663.83
Registrados en caja diaria 11504/£/2024, correspondiente al dia 13/11/24, remito de m;ﬂz}ou Ambito 1140101000 (o "y iaipates S 4646638
recaudacion 922.
Contracargo por rechazo debito automatico convenio con banco hipotecario.
N2 11504 Letra E FONDO
Informad Depto Debitos y Creditos diante N-26646-24/N-26833-24.R
ormado por Depto Debitos y Creditos mediante N-26 / FURSCUISOS 2020 Ambito 1140207000 PRESTACIONES DE -8 46,466.17
Registrados en caja diaria 11504/E/2024, correspondiente al dia 13/11/24, remito de 00310 SALUD

Por otro lado, con el fin de verificar el correcto registro y exposicion de los

ingresos presupuestarios, se confrontaron los mismos con el mayor contable de
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cada una de las cuéntas bancarias y el Balance de Sumas y Saldos 2024,
arribando a resultados favorables.

Por tltimo, se cotej6 el total de Ingresos Presupuestarios expuesto en el
Estado de Movimientos de Fondos con el total de recursos percibido expuesto
en los demas estados demostrativos integrante de la Cuenta Gral. 2024,
arribando a lo siguiente:

Estado de Movimientos de Fondos - Ingresos Presupuestarios $ 83,245,726,416.99
Cuenta Gral. 2024 - Recursos Percibidos $ 85,152,879,492.70
Diferencia -$ 1,907,153,075.71

De lo expuesto, se visualiza una diferencia de -$1.907.153.075,71 en
menos, respecto del total de recursos percibidos expuestos en los demas
estados demostrativos integrante de la Cuenta Gral. 2024. Dicha diferencia se
compone de conceptos que no representan movimientos de dinero en cuenta,
como asi también de ajustes efectuados en concepto de devoluciones, los cuales
fueron tratados en el apartado RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL, 1.
Recursos originados en la aplicaciéon de la Ordenanza Municipal Fiscal N°3500
y sus modificatorias, del Informe Preliminar Contable 2025 - Letra: Si.G.M.U. -

VC, Ref.: Proyecto 3: Recursos Percibido, que forma parte integrante del
presente informe como Anexo lll, al cual remitimos para mejor comprension.

A continuacién, exponemos la composicién de la mencionada diferencia, a
saber:

Fuentes Financieras $ 19,728,192.46
Coparticipacion Impuestos Provinciales $ 25,262,421.70
$
$

Convenio Parque Nacional N2 19.441 1,635,132,856.50

Diferenciaentre Cobros con tarjetas de Credito (recaudaciones de
recursos OM 3500) y Acreditaciones de Tarjertas de Creditos

GASTOS DESCONTADOS EN CUENTA CORRIENTE - COMISONES RES. S. E. Y

216,239,999.81

$ 10,984,197.39

F.N°2944/2020
Ajustes por Devoluciones en concepto de eximicion y reintegros pagos -$ 194,592.15
Total S 1,907,153,075.71

Del analisis expuesto precedentemente, cabe reiterar lo expresado en el
apartado RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL, 1. Recursos originados
en la aplicacién de la Ordenanza Municipal Fiscal N°3500 y sus modificatorias,
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del Anexo Il del presente Informe “Ref.. Proyecto 3: Recursos Percibido”,
respecto del criterio empleado por el Estado de Movimiento del Tesoro en la
exposicion de los recursos, el cual exhibe en su linea “Ingresos Presupuestarios”
aquellos recursos que se percibieron efectivamente (acreditacion en cuenta
bancaria), generando asi una discrepancia al momento de confrontar los saldos
“percibidos” con el resto de los estados demostrativos integrantes de la Cuenta
Gral. 2024, ya que estos ultimos exponen los recursos registrados en el momento
de su recaudacion (ingreso al cobro) y no en el momento en que se hace efectiva
la percepcion del cobro de los mismo, tal como lo expone el Estado de
Movimiento del Tesoro, esta discrepancia en los criterios aplicados son efectos
de la falta de reglamentacién de los sistemas, rganos, normas y procedimientos
administrativos creados por Ordenanza Municipal N° 3693; ante la falta de
reglamentacién especifica, es necesario plasmar la determinacion de los
momentos de registro adoptados, en lo que respecta a recursos, conforme los
principios del derecho administrativo y civil, asi como por las normas que regulan
el ambito especifico al que corresponde la informacién.
I.b. Ingresos No presupuestarios

Por la suma total de $1.433.269.971,70, la misma se compone de los siguientes
conceptos:

- Fondos de Terceros, por un total de $10.626.479,20. Corresponde a
depdsitos efectuados durante el ejercicio 2024 en concepto de Fondo de
Reparo, por la suma total de $3.784.885,32, y Garantia de Adjudicacién/
Afincamiento de Contrato, por un total de $6.841.593,88. Dichos
depésitos se realizaron sobre la cuenta bancaria N°1710008/9, del Banco
de Tierra del Fuego, denominada Fondo de Garantia, segun consta en
registro Movimientos Bancarios con Detalle, siendo consistente con lo
expuesto en PLANILLA Il - MOVIMIENTOS DE FONDOS, de la cuenta
bancaria identificada bajo el concepto 323 FONDO DE GARANTIAS.
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Otros Fondos Terceros — Menor Ingreso Extrapresupuestarios, por un

total de $1.422.643.492,50, se conforma de los siguientes conceptos:

o $1.428.593.492,50, corresponde a saldo pendiente de transferir al

31/12/2024 a la Administracion de Parques Nacionales en

concepto de 65% por servicio de cobro de derechos de acceso

atencion a los visitantes y de estampillado de los permisos de

pesca que ingresan al parque nacional tierra del fuego segun
Convenio N°19.441, aprobado por Dto. Mun. N°2258/2023. A
continuacion, se expone en cuadro resumido lo antedicho:

Transferenda USE - Contrato N® 19442 y Adenda 20.277 (Prestacion |  Transferencias a APN - Convenio 19.441 - CONVENIO PARQUES

reriodo | PP de servicios derivados del CONVENIO PARQUES NACIONALES) NACIONALES Pendiente de
Administrativa Gen Finandero | Extracto - BTF CCN® Gen Finandiero | Extracto - BTF CCN® | Transferenciaa APN

Mov. Beo. - Transf, UISE | RecCon Trans UISE__ | 17100058 Mov. Bco. - Pagos APN_| ValEm Pagos APN | 17100058

dic23  911€2024 $ 22007133750 $ 22007133750 $ 22007133750 $ 22007133750 $ 22007133750 $ 220,071,33750 §

ene24 1753-E2024 $ 34826631500 $ 34826691500 $ 34826691500 § 34826691500 § 34826691500 § 34826691500 §$

feb-24  2507-62024 $ 28469216750 $  284,692,16750 § 28469216750 §  284,692,167.50 § 284,692,067.50 $ 284692,16750 $

mar-24  3115-E2024 218,960,300.00 $ 218,960,300.00 $ 218,960,30000 $ 218,960,30000 $ 218960,300.00 $ 21896030000 §

abr24 317362024 § 7543542500 § 7543542500 $ 7543542500 $ 7543542500 § 7543542500 $ 7543542500 §

may-24 4784-E2024 $ 4345656250 $ 4345656250 $ 4345656250 § 4345656250 § 4345656250 $ 4345656250 §

jun-24  5633-E2024 $ 60,952,63200 $ 60,952,63200 $  60,952,63200 $ 60,952,632.00 S 60,952,632.00 $  60,952,63200 § -

jul-24  6374-E2004 § 9504967550 §  95049,67550 $ 9504967550 $ 9430640050 $ -8 9830640050 § 743,275.00

ago24 7980-E2024 $ 9324510700 $ 9324510700 $ 9324510700 § 9398838200 $ 18829478250 §  93,988,38200 -§ 743,275.00

sept24 936362024 $ 11827696400 § 11827696400 $ 11827696400 $ 11827696400 § 11827696400 § 11827696400 $ .

oct24 99892024 § 27908635300 $  279,086353.00 $ 27908635300 $ $ $  275,086353.00

nov-24 11556-6:2024 § 63146842350 $  631,468,42350 § 63146842350 $ $ $ 63146842350

dic24 13423£2024 $ 51803871600 $ 51803871600 $ 51803871600 § -8 - $ 51803871600
TOTAL $  2987,00057850 § 2,987,000,57850 § 2987,00057850 $  1558407,086.00 § 1558407.086.00 $ 1558,407,08600 § 142859349250

o -$5.950.000,00, corresponde a la devolucion efectuada al

Ministerio de Produccién y Ambiente, de fondos otorgados en el

marco de la convocatoria 2022 de planes de manejo y

conservacion de bosques nativos POA, segun nota N°19881/2024
y Resol. S.E.y F. N°3705/2024, tramitado en pieza administrativa

11034-E-2024.

Por ultimo, con el fin de verificar el correcto registro y exposicién de los

ingresos no presupuestarios, se confrontaron los mismos con el mayor contable

de cada una de las cuentas bancarias y el Balance de Sumas y Saldos 2024,

arribando a resultados favorables.
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1. Egresos

Por un total de $74.980.261.887,09, éste se compone de los siguientes
conceptos:

lll.a. Presupuestarios: $70.619.413.473,78

Il.b. No Presupuestarios: $1.662.798.446.52

En los parrafos subsiguientes desarrollamos el andlisis efectuado sobre
cada uno de ellos y el resultado arribado.

lll.a. Egresos Presupuestarios

Por el monto total de $73.317.463.440,57, comprende el total de egresos
presupuestarios registrados en cada una de las cuentas bancarias, segin lo
expuesto en planillas de movimientos de fondos individuales, aportadas en el
marco de la Rendicién de Cuentas 2024, y se compone de los siguientes
conceptos:

Incluidos en Planilla Pagado por Cuenta Bancaria $70.619.413.473,78;

Otros: $2.698.049.966,79.

A los fines de validar la suma total mencionada, respecto de cada una de
las cuentas bancarias, se procedio a cotejar los saldos expuesto como Egresos
Presupuestarios en planillas de movimientos de fondos individuales y lo que
surge en registro informatico Movimiento Bancarios con Detalle. De la tarea
descripta en el parrafo precedente, se arribé a resultados favorables, a saber:

- Respecto del concepto “Incluidos en Planilla Pagado por Cuenta
Bancaria”. para arribar a los saldos expuestos, se consideré sélo aquellas
salidas de fondos clasificadas como Presupuestarias en el registro
Movimiento Bancarios con Detalle, conciliado al 31/12/2024, y los montos
resultantes se confrontaron con lo expuesto en cada una de las planillas
de movimientos de fondos por cuenta bancaria, aportadas en el marco de
la Rendicion de Cuentas 2024. A continuaciéon, se expone la tarea
descripta, a saber:
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Mov. Beo. (Gen Planilla ¥ - Induidos en
Denominacion de la Cuenta Beo. Financiero - Egresos. Pianilla Pagado por Oif.
Pr 1iu§} Cuenta Bancaria

101 Fondo Permanente Intendencia $ 43,060,506.65 -$ 43,060,506.65 $ -
103 Fondo Permanente Secretaria de Gobierno s 30,959,076.58 -$ 30,959,076.58 $ -
104 Fondo Permanente Secretaria Legal y Tecnica s 5,136,697.61 -5 5,136,697.61 § -
105 Fondo Permanente Secretaria de EconoméA-a y Finanzas S 24,141,315.60 -$ 24,141,31560 S -
106 Fondo Permanente S. de PolA-ticas Sociales, Sanitaria y DDHH $ 17,464,809.70 -$ 17,464,809.70 S -
107 Fondo Permanente Secretaria de Cultura y EducaciA®n s 20,574,502.02 -S 20,574,502.02 $ -
108 Fondo Permanente Secretaria de la Mujer S 16,222,174.01 -$ 16,222,17401 S -
105 Fondo Permanente Secretaria de HAjbitaty Ordenamiento Territ S 12,162,866.73 -$ 12,162,866.73 § -
110 Fondo Permanente Secretaria PlanificaciA®n e InversiA®n PARblic S 54,535,691.45 -$ 54,535,691.45 S -
111 Fondo Permanente Secretaria de Medio Ambiente s 31,513,200.02 -$ 31,513,20002 $ -
112 Fondo Permanente Secretaria de Turismo s 30,727,054.18 -$ 30,727,054.18 S -
113 Fondo Permanente Instituto Municipal del Deporte S 30,386,517.32 -$ 30,386,517.32 § -
115 FONDO PERMANENTE MUNICIPIOS SALUDABLES - 5.P.5.5.yDD.HH. s 45,886,836.00 -$ 45,886,836.00 $ -
117 FONDO PERMANENTE MANT.DEL PARQUE AUTOMOTOR Y VIALES MUNICIPA s 32,076,658.50 -S 32,076,65850 S -
118 FDO. PTE. MANT. PARQUE AUT. - SEC. DE GOBIERNO $ 21,830,629.99 -$ 21,830,62999 $ -
120 Juzgado de Faltas s 7,857,251.42 -§ 7,857,251.42 § -
121 F. P. PARA SOLVENTAR GASTOS DE COMBUSTIBLE - S.P. e I.P. ) 51,199,419.03 -$ 51,199,419.03 3 -
123 Fondo Permanente Mantenimiento s 31,647,281.13 -$ 31,647,281.13 $ -
124 Fondo Permanente 1.G DirecciA’n Administrativa $ 37,379,563.82 -$ 37,379,563.82 $ -
125 FONDO PERM SEA’ALAMIENTO Y EDUCACION VIAL s 12,365,415.39 -$ 12,365,415.39 $ -
126 FDO PERM SUBSECRETARIA INDUSTRIA Y PRODUCCION S 9,624,271.83 S 9,624,271.83 § -
127 FONDO PERMANENTE SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS $ 4,307,992.18 -$ 4,307,992.18 $ -
128 FONDO PERM DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO $ 2,744,678.57 -$ 2,744,67857 $ -
129 FDO PERM PARA SUBSIDIOS POLIT SOC, SANIT Y DDHH $ 6,948,065.55 -$ 6,948,065.55 S -
130 FDO PERM DE LA SUBS DE COMUNICACION PUBLICA $ 37,631,456.00 -$ 37,631,456.00 $ -
131 FDO PERM PARA SUBSIDIOS DE MUJERES EMPRENDEDORAS $ 5,847,768.64 -$ 5,847,768.64 $ -
132 FDO PERM DIR MTTO EDIF CULTURALES $ 16,472,744.66 -$ 16,472,744.66 S -
133 FDO PERM SEC. TURISMO COMISIONES DE SERVICIOS $ 264,653.76 -$ 264,653.76 $ -
134 FDO PERM SEC TURISMO - GASTOS PROTOCOLARES s 17,311,296.70 -$ 17,311,296.70 $ -
136 FONDO PERMANENTE - SEC. ASUNTOS MALVINAS $ 10,935,001.08 -$ 10,935,001.08 $ -
137 FDO PERM DIR DESARROLLO DEL TALENTO HUMANG S 3,734,002.46 -5 3,734,00246 S -
138 FDO. PERM. CENTRO DE ATENCION VECINAL USHUAIA H 786,270.53 -$ 786,27053 $ -
310 Cuenta Principal Municipalidad de Ushuaia $ 66,345,736,768.71 -$ 67,143,560,642.92 -$ 797,823,874.21
311 APORTES DE CARACTER ESPECIFICO s 2,387,500.00 -$ 2,500,000.00 -$ 112,500.00
313 FDOS.DE PRESTACIONES DE SALUD $ 32,789,088.60 -5 34,021,02856 -S 1,231,939.96
315 APORTES NACIONALES DE AFECT ESPECIFICA $ 7.932,771.22 -$ 8,274,433.98 -5 341,662.76
316 MUNICIP DE USH- CUOTAS CREDIT PERSONAL S 230,631,487.70 -$ 230,631,487.70 $ -
317 Municipalidad de Ushuaia Cta.Cte 46038114/2 $ 1,782,987,760.47 - 1,834,826,32650 -$ 51,838,566.03
318 Banco NaciA®n 535000178/65 S 4,057.00 -$ 4,057.00 S -
321 IMPUESTO AUTOMOTORES s 1,346,112.84 -$ 1,346,11284 § -
322 BANCO HIPOTECARIO $ 2,913,536.28 -$ 2913,53628 $ -
324 FONDO MUNICIPAL DEL DEPORTE $ 4,588,000.00 -$ 4,588,00000 S -
326 DELEGACION MUNICIPAL CASA TDF $ 18,948,121.82 -$ 18,948,121.82 § -
341 PROGRAMA PROPASA S 2,210.00 -$ 2,21000 $ -
342 PLAN NACIONAL OBRAS MUNICIPALES S 2,210.00 -$ 2,21000 S -
348 PROYECTO MUNICIPIO DE PIE s 146,369,935.55 -$ 153,266,40042 -$ 6,896,464.87
352 PLAN NACIONAL SUELO URBANO $ 735.00 -$ 73500 S -
355 MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - FONDO DE INTEGRACION SOCIO URBANA $ 370,530.00 -$ 370,53000 $ -
361 RED VIAS SEGURAS - USHUAIA s 12,910,286.38 -$ 13,309,49857 -$ 399,212.19
363 MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - PARTICIPAR COMUNIDAD $ 8,169,304.00 -$ 8,550,904.00 -$ 381,600.00
365 CONVENIO GOBIERNO PROVINCIAL - MUN DE USHUAIA N 20517/24 s 445,660,386.06 -$ 453,829,313.70 -$ 8,168,927.64
820 FP SECRETARIA MEDIO AMBIENTE COMBUSTIBLE S 34,732,255.38 -$ 34,732,25538 $ -

TOTAL $ 69,752,218,726.12 -$ 70,619,413,473.78 -S 867,194,747.66

Del cuadro expuesto precedentemente, se visualiza una diferencia total

de $867.194.747,66 en menos respecto de lo expuesto en planillas individuales

de movimientos de fondos. Dicha diferencia corresponde a las retenciones

practicadas sobre los pagos del periodo -ejercicio presupuestario 2024-, en

concepto de Retenciones IIBB y sus correspondientes alicuotas adicionales. Las

mismas han sido transferidas a la Agencia de Recaudacion Fueguina, segln

consta en registro Movimientos Bancarios con Detalle conciliado, siendo
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liquidadas bajo el tipo de orden de pago del tipo Patrimonial, motivo por el cual
no se incluyen en el pagado Presupuestario del registro Movimientos Bancarios
con Detalle.

- Respecto del concepto Oftros: a partir del registro Movimientos Bancarios
con Detalle, conciliado al 31/12/2024, se consideré aquellas salidas de
fondos bajo el tipo de orden Patrimonial, como asi también aquellas
salidas registradas en columna DEBE e ingresos en concepto de
devolucién de partida. A continuacion, se expone el resultado de la tarea

descripta:
Mov. Bco. (Gen
Financiero - Otros i
Denominadon de la Cuenta Bco. Egresos Presupuestarios) Ph’:?:s':‘::;::::?”s Dif.
DEBE - HABER
103 Fondo Permanente Secretaria de Gobierno S 113,805.06 $ 113,805.06 $
110 Fondo Permanente Secretaria PlanificaciAsneln $ 115,283.20 $ 115,283.20 $
310 Cuenta Principal Municipalidad de Ushuaia -$ 1,901,664,022.95 -$ 1,901,664,022.95 $
311 APORTES DE CARACTER ESPECIFICO -5 2,500,000.00 -$ 2,500,000.00 $
313 FDOS.DE PRESTACIONES DE SALUD -$ 1,074.92 -$ 1,074.92 $ -
314 FDO PARAEL MTTO INFRAESTRUCTURA VIAL -5 1,59365 -$ 1,59365 $ -
317 Municipalidad de Ushuaia Cta.Cte 46038114/2  $ 1,811,089.36 $ 1,811,089.36 $
348 PROYECTO MUNICIPIO DE PIE -$ 62,827,225.13 -§ 62,827,225.13 $ -
365 CONVENIO GOBIERNO PROVINCIAL - MUN DE -$ 733,096,227.76 -$ 733,096,227.76 $ -
TOTAL ! -$ 2,698,049,966.79 -S 2,698,049,966.79 S -

Los saldos expuestos en el cuadro precedente se componen de los
siguientes conceptos:
- Anticipos financieros otorgados en 2024, cancelados bajo orden de pago del
tipo Patrimonial, por un monto total de -$2.374.617.721,41;
- Cancelacion de Anticipo financiero, por la suma total $30.228,00;
- Anticipo de haberes, por la suma total de -$62.517.000,00;
- Deposito en garantia y actualizaciones, cancelados bajo orden de pago del tipo
Patrimonial, por la suma total de -$14.381.420,17,
- Devoluciones varias, por el saldo neto de $1.540.523,40;
- Anticipo Convenio N°20.217, -$184.239.791,20;
- Reintegros, por el saldo neto de $9.605.953,17;
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- Ajustes por error, por el saldo neto de $556.267,84;

- Haberes Impagos, cancelados bajo orden de pago del tipo Patrimonial, por la
suma total de -$742.657,19;

- Reclasificacién traspasos |IBB 2024, se corresponde con las retenciones
efectuadas sobre los Anticipos Financieros otorgados en 2024 y depdsitos en
garantia de contratos (actualizaciones), emitidas bajo orden de pago del tipo
Patrimonial, por la suma total de -$73.346.870,12, segun registro Valores
Emitidos.

Por Gltimo, se cotejé el total de Egresos Presupuestarios expuesto en el
Estado de Movimientos del Tesoro, en la linea Incluido en Planilla Pagado por
Cuenta Bancaria, con el total de pago expuesto Estado de Ejecucion
Presupuestaria por Caracter — Gasto, integrante de la Cuenta Gral. 2024,
arribando a resultados favorables, a saber:

Il.a. Presupuestarios - Incluido en Planilla Pagado por’ Cuenta s 70,619,413,473.78
Bancaria - EMT

888-PAGOS PARA INGRESAR - VALORES EMITIDOS § 4,763,319,494.12

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CARACTER - Pagado $ 74,467,534,800.30

Diferencia S 915,198,167.60

Devoluciones al presupuesto - Acumulado del Gasto 2024 $ 914,969,079.34

Devoluciones sobre Fondos Permanentes, en concepto de comisiones de 220 088.26
servicios y anticipos con cargo a rendir . i

Total [ 915,198,167.60

Del cuadro expuesto, se visualiza que para arribar al Pagado
presupuestario, se parte de la linea /ll.a. Presupuestarios - Incluido en Planilla
Pagado por Cuenta Bancaria del Estado de Movimientos del Tesoro, se adiciona
los movimientos de fondos agrupados bajo el concepto 888 — Pagos para
ingresar (pagos efectuados mediante Caja Chica, comisiones debitadas en
cuenta, cancelacién de anticipos financieros, etc), se deducen las devoluciones
al presupuesto y devoluciones sobre Fondos Permanentes, en concepto de
comisiones de servicios y anticipos con cargo a rendir.
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De los procedimientos realizados se determina que los egresos expuestos
en el EMT conciliados son coincidentes con los expuestos en el Estado de
Ejecucidon Presupuestaria.

lll.b. Egresos No Presupuestarios

Por el monto total de -$1.662.798.446,52, comprende el total de egresos
no presupuestarios registrados en cada una de las cuentas bancarias, segun lo
expuesto en planillas de movimientos de fondos individuales, aportadas en el
marco de la Rendicién de Cuentas 2024, y se compone de los siguientes
conceptos:

Extrapresupuestarios: -$1.643.937.501,29;

Fondos de Terceros: -$3.314.641,01;

Otros: -$15.510.304,22

Respecto del concepto Fondo de Terceros, el mismo ha sido verificado

satisfactoriamente, mediante consultas en registros informaticos y extractos
bancarios, aportados en el marco de la Rendicién de Cuentas 2024.
Respecto del total Extrapresupuestario, corresponden a mandados a pagar sin
cancelar, es decir, a érdenes de pago emitidos en el 2023 canceladas en el 2024,
con sus correspondientes retenciones en concepto de Impuesto a los Ingresos
Brutos y alicuotas adicionales, segln registro Movimientos Bancarios con
Detalle, conciliado al 31/12/2024, y Valores Emitidos.

En lo que respecta a Otros egresos no presupuestarios, dicho saldo se
compone de Suscripcién/Reposicion de Fondos Permanentes y Caja Chicas,
devoluciones de caja chica, rechazos bancarios, devoluciones de garantia de
alquiler y AREA, segun registro Movimientos Bancarios con Detalle, conciliado
al 31/12/2024, y Valores Emitidos.

V. Saldo Final
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Respecto del saldo final expuesto en el Estado de Movimiento del Tesoro
por la suma de $10.911.453.463,38, el mismos se compone de los siguientes
rubros:

- Banco C/C, por la suma total de $10.892.878.623,66;
- Inversiones, por $82.401,00; y
- Fondos de Terceros, por la suma de $18.492.438,72.

Respecto del saldo Banco C/C y Fondos de Terceros, a los fines de validar
los mismos, se confrontaron los saldos al 31/12/2024 de cada una de las cuentas
bancarias que constan en el registro Movimientos Bancarios con Detalle,
conciliado al 31/12/2024, y los saldos finales segun los correspondientes
extractos bancarios, la diferencia determinada se haya conciliada al 31/12/2024,
y constan en las conciliaciones bancarias aportadas en el marco de la Rendicion
de Cuentas 2024.

Respecto del saldo final del rubro Inversiones, cabe aclarar que el mismo
se encuentra expresado en valores nominales, motivo por el cual el saldo
expuesto en el Estado de Movimiento del Tesoro no contiene el Resultado por
tenencia de titulos al 31/12/24.

OPINION

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Estado de Movimientos de Fondos”, en mi opinién, el Estado de
Movimientos del Tesoro correspondiente al ejercicio presupuestario 2024,
presenta razonablemente en todos sus aspectos significativos la informacién
expuesta respecto a los saldos integrantes al presente Estado, de conformidad
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con el marco de informacion contable aplicada y concuerdan con la
documentacion de respaldo y demas elementos de respaldo consignados en el

presente informe.
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ANEXO Vii): INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:

V.7.- PROYECTO: Contabilidad Patrimonial - Analisis de EE CC, Notas y
Anexos (DEM-CD-SiGMU-UISE).

En el presente se exponen los resultados arribados de la aplicacion de los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-VC-2-2025, aprobado
por Resoluciéon Plenaria 21/2025, para el proyecto de auditoria “Contabilidad
Patrimonial - Analisis de EE CC, Notas y Anexos (DEM-CD-SiGMU-UISE)".

A continuacién, se transcriben los objetivos especificos, el alcance y los
procedimientos de auditoria establecidos en el Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-
2025, para el proyecto de referencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar y verificar la correcta exposicion de los saldos de los Estados Contables
del cierre del ejercicio 2024, el cual se compone de Estado Situacion Patrimonial,
Estado de Recursos y Gastos, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de
Movimiento y Situacién del Tesoro, Anexos y Notas a los estados contables, entre si, y
para con los estados presupuestarios. Cotejo de los saldos en ellos consignados con
las pertinentes registraciones contables/presupuestarias. Emitiendo informe preliminar
sobre la razonabilidad de la informacién de dichos estados, en el marco de las normas

que rigen en materia de emisién de la informacién financiera.

ALCANCE

Las tareas de auditoria se basaron en el esquema metodolégico descripto en la
Resolucién Plenaria Si.G.M.U. N°18/2014; y normativa aplicable descripta en el acapite
V.7 CRITERIOS del Informe N° SGM-NOTA-VVC.SGM-7-2025.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS:

v' Verificacién de adopcién de las Recomendaciones del sector publico,
emitidas por la FACPCE, para el registro, evaluacion y exposicion de los
Estados.

v Andlisis y conciliacion de los saldos expuestos entre los Estados
Contables y los estados demostrativos presupuestarios emitidos en el
marco de las normas que rigen en la materia, conforme a lo establecido
por el Art. 81 inc. a) apartado 4 y 5 inc. ¢) de la OM 3693.

v Verificar la exposicién de los estados contables segun Disposicion Interna
C.G. N° 01/2021- “Confeccién de los estados y presentacién de Ia
informacion en la cuenta General del Sector Publico” y su modificatoria
Disposicién Interna C.G. N° 01/2022.

v" Comprobaciones matematicas de los estados presentados. Sobre el saldo
final para las distintas cuentas contables, representativas de activos,
pasivos, patrimonio neto y de resultados (saldos iniciales, movimientos
del ejercicio y saldos finales).

v" Cotejo del rubro Caja y Banco Estado de Movimientos del Tesoro y la
razonabilidad de estos con los que obran en el Estado Ahorro, Inversién
Financiamiento (AIF) (considerando la variacion en relacion con el
ejercicio inmediato anterior).

v" Analisis de razonabilidad de los sados expuestos, en relacién con los
saldos expuestos en el Estado de Ejecucién de Recursos y de Ejecucién
de Gastos.

v' Cotejo de los saldos expuestos en el Pasivo y los que obran en el Estado

de Deuda Publica.
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v" Confirmacién con terceras partes: verificacion de saldos bancarios con
entidades bancarias.

FUENTE NORMATIVA

e Ordenanza Municipal N° 3693, Regulacién de la administracion
Financiera, el Régimen de Contrataciones, Administracion de Bienes y los
sistemas de Control Interno y externo Municipales.

» Disposicion Interna C.G. N° 01/2021- “Confeccién de los estados y
presentacion de la informacién en la cuenta General del Sector Publico” y
su modificatoria Disposicion Interna C.G. N° 01/2022.

» Recomendaciones del Sector Publico, emitidas por la FACPCE, para el
registro, evaluacion y exposicion de los estados contables.

DESARROLLO DE LA TAREA

El presente informe se ha desarrollado sobre los Estados basicos de Ejecucion
Presupuestaria comprendidos en articulo 81 inciso a) y c) del de la O.M N° 3693, y su
relacion con los estados demostrativos Patrimoniales presentados como parte
integrante de la cuenta de Inversién 2024, presentada el 30 de abril de 2025, copia de
los Estados Contables, Cuadros, Anexos y Notas previstos en el art. 1 de la Disposicion
interna C.G N°01/2021 y su modificatoria.

A) ANALISIS INFORMACION FINANCIERA EXPUESTA POR EL DEPARTAMENTO
EJECUTIVO MUNICIPAL (D.E.M.)

. ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
El Estado de Situacién Patrimonial tiene por finalidad exponer los bienes y

derechos con que cuenta la Administracion Central para hacer frente a los servicios que
brindara a la comunidad y sus obligaciones.
128

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



. r7
A " [ ]
Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atlantico Sur I
Repblica Argentina SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
“2025: Aiiio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

A los fines de validar los saldos expuestos en el presente estado contable, se
procedié a verificar que estos surjan de los registros obrantes en el sistema Gen
financiero y en su caso, de la documentacion que le sirvi6 de base para su
contabilizacién.

e Estado de situacién patrimonial por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre del 2024

ESTADO SITUACION PATRIMONIAL 2024
TOTAL
PATRIMONIO
NETO; $

17.077.191.456,00 _—

TOTAL PASIVO; $
9.029.926.047,00 TOTAL ACTIVO; $
26.107.117.504,00

Cuadro 1):
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ACTIVO 2023 2024 ":I';":" Variacién absoluta
ACTIVO CORRIENTE $ 1.826.602.409,00 | 5 12.217.403.795,00 568,9% | $ 10.390.801.386,00
DISPONIBILIDADES (Anexo 1) |Bancos S 1.212.636.561,00 | $ 10.911.371.062,00 { 799,8% |5 9.698.734.501,00
INVERSIONES (Anexo )l) | Titulos Publicos S 17.657.247,00 | $ 34.064.299,00 92,9% | $ 16.407.052,00
Medios de pagos diferidos $ 51.220.199,00 | $ 211.369.929,00 s 160.149.730,00
|Responsable a rendir $ 80.000,00 | $ - $ (80.000,00)
Anticipos $ - $ 235.697.081,00 $  235.697.081,00
CREDITOS (Anexo IIl) Anticipos Financieros $ 491.678.099,00 | $ 801.843.149,00 $  310.165.050,00
Depositos en garantia S 5.049.240,00 | $ 19.461.220,00 S 14.411.980,00
Otros Creditos $ 48.281.063,00 | $ 3.597.055,00 S {44.684.008,00)
TOTAL CREDITOS S 596.308.601,00 | $ 1.271.968.434,00 | 1133% }$  675.659.833,00
ACTIVO NO CORRIENTE $ 7.520.300.899,00 | $ 13.889.713.709,00 84,7% [$ 6.369.412.810,00
BIENES DE USO s 1.228.209.762,00 | $ 2.496.039.537,00 103,2% | $ 1.267.829.775,00
inmuebles S 93.746.528,00 | § 93.746.528,00 $ -
Muebles $ 90.821.444,00 | $ 133.981.589,00 S 43.160.145,00
BIENES DE USO (Anexo V) Instalaciones $ 68.347.058,00 | $ 92.072.146,00 S 23.725.088,00
equipos informaticos S5 40.972.972,00 | $ 207.411.872,00 $ 166.438.900,00
Rodados ] 403,299.602,00 | $ 814.066.309,00 $ _ 410.766.707,00
Magquinas y herramientas S 531.022.158,00 | $ 865.117.408,00 $ 334.095.250,00
Equipo Educacional y recreativo S - S 289.643.685,00 $ 289.643.685,00
OTROS BIENES DE USO $ 5.901.761.544,00 | S 11.003.344.579,00 86,4% |$ 5.101.583.035,00
Pistas y palyones deportivos $ 209.216.042,00 | § 209.216.042,00 S -
OTROSBIENESDEUSO  |Trabajos publicos en proceso $ 4.944.721.011,00 | $ 10.046.304.046,00 $ 5.101.583.035,00
(Anexo V) Tierras mejoras e infraestrucctura| $ 76.893.886,00 | § 76.893.886,00 $ -
Otras construcciones $ 37.770.953,00 | § 37.770.953,00 $ -
Pavi , calles, Avenid, $ 633.159.652,00 | $ 633.159.652,00 $ -
OTROS ACTIVOS ALARGO s -
PLAZO { Anexo IV} Otros activos a largo plazo $ 614.455,00 | $ 614.455,00 0,0% S -
3 .
$ .
INVERSIONES PERMANENTES {
Anexo If) Acciones y aportes de capital U.1.S] $ 389.715.138,00 | S 389.715.138,00 0,0% $ -
$ .
TOTAL ACTIVO $ 9.346.903.308,00 | $ 26.107.117.504,00 179,3% | $ 16.760.214.196,00
PASIVO 2023 2024 Varlacin | o iacion absotuta
relativa
PASIVO CORRIENTE $ 2.096.167.243,00 | $ 9.029.926.047,00 330,8% |$ 6.933.758.804,00
DEUDAS (Anexo V) $  2.087.393.724,00 | s 9.020.030.261,00 $  6.932.636.537,00
DEUDAS DOCUMENTADAS-
{Anexo V) $ 43.122,00 | $ - $ (43.122,00)
FONDOS DE TERCERO Y EN
GARANTIA [Anexo Vj) S 8.730.397,00 | $ 9.895.786,00 $ 1.165.389,00
PASIVO NO CORRIENTE $ - $ - S -
| $ - |s - s -
TOTAL PASIVO $ 2.096.167.243,00 | $ 9.029.926.047,00 330,8% |$ 6.933.758.304,00
$ .
PATRIMONIO NETO 2023 2024 vartacién |y 1acién absoluta
relativa
CAPITAL INICIAL $ 16.908.419,00 | $ 16.908.419,00 0,0% S -
TOTAL RESULTADOS $ 7.233.827.646,00 | $ 17.060.283.037,00 135,8% $  9.826.455.391,00
EJERCICIOS ANTERIORES $ 5.207.889.446,00 | $ 7.212.331.009,00 $ 2.004.441.563,00
AJUSTE RESULTADO DE
E/ERCICIO ANRTERIORES $ (8.507.131,00)| $ 4.012.657,00 S 12.519.788,00
RESULTADO DEL EIERCICIO $ 2.034.445.331,00 | § 9.843.939.371,00 5 7.809.494.040,00
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 7.250.736.065,00 | $ 17.077.191.456,00 135,5% | $ 9.826.455.391,00
|TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO |$ 9.346.903.308,00 [ $  26.107.117.503,00 | 179,3% | § 16.760.214.195,00
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Del andlisis comparativo vertical y horizontal, considerando la variacién absoluta
y relativa respecto el ejercicio inmediato anterior surge lo siguiente:
a) ACTIVO

El total Activo expuesto en el estado situacion patrimonial al 31/12/2024,
asciende a $ 26.107.117.504,00 y se encuentra conformado por el Activo Corriente y
No Corriente. En comparativa al ejercicio anterior, presenta un incremento de
$16.760.214.196,00 (Nominal), que equivale al 64%.

En el siguiente cuadro resumido se expone, su clasificacion y porcentaje, sobre
el activo total:

ACTIVO saldo al 31/12/2024 S/ Activo total
Activo Corriente S 12.217.403.795,00 47%
Activao No Corriente S 13.889.713.709,00 53%
Cuadro 2!'- Total Activo $ 26.107.117.504,00 100%

ACTIVO TOTAL - EJERCICIO 2024

ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVO NO 7%

CORRIENTE
S53%

Gréfico 2):

ACTIVO CORRIENTE
El activo corriente es de $ 12.217.403.796,00 y comprende los rubros

Disponibilidades, Inversiones y Créditos.
Analisis y composicion por rubro
o Disponibilidades. (471.79% S/ Activo total)

El rubro presenta un aumento respecto del ejercicio anterior en 799,8%. El saldo
de $ 10.911.371.062,00 se compone integramente por el rubro Bancos, segun el anexo
I'y la Nota a los Estados contables N° 1, que forman parte de la cuenta general del
ejercicio 2024. En cuanto a Bancos, su saldo se encuentra constituido por fondos
depositados en Banco Tierra del Fuego, Banco Hipotecario, Banco Macro, y Banco
Nacion Argentina, los cuales arriban al siguiente detalle:
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Cuadro3):

CTA CONTABLE Banco Banco Cuenta Bancaria Saldo
11 BTF CTA. 1710760/8 HONORARIOS PROF.LETRADOS Banco tierra del fuego 2-1-2-00017107608-00; § 5.688.526,56
11 BTF CTA 1710779/0 ACC VIVIENDA AUTOG Banco tierra del fuego 2-1-2-00017107730-00] g 875.187,04
11 BTF CTA CTE 00000439007-00 FDO MUN DE CONCIENTIZACION Y EDUCACION V Banco tierra del fuego 2-1-2-00000433007-00] ¢ 93.744.762,52
11 BTF CTA. 4524570/0 FDO. REINVER. CUO. RECUPERO PROG FED INT SOCIOCOM Banco tierra del fuego 2-1-2-00000452457-00] ¢ 2.814.808,00
11102010123 | BCO BTF CTA 766477 CONVENIO GOBIERNO PROVINCIAL - MUNICIPIO DE USHUASA NRO 20517/24  [Banco tierra dei fuego 2-1-2-00000766477-00| § 1.424.561.602,46
11102040049 | BTF.CTA. 1710710/3 FONDO PERMANENTE J.G DIRECCION ADMINISTRATIVA% Banco tlera del fuego 2-1-2-00017107103-00| ¢ 2.232.317,80
11102040102 | FDO PERM SEC RELACIONES VEGINALES Y PARLAMENTARIA BTF CTA CTE 491821 Banco tierra del fuego 2-1-2-00000491821-00| ¢ 2.277.807,21
11102010012 | BCO.TDF COPAR.ART.60 LEY 105 CTA. 1.71.0420/3 Banco tiera del fuego 2-1-2-00017104203-00| ¢ 602,67
11102010014 | BANCO TDF CONVENIO 1339 1710440/1 RTO Banco tierra del fuego 2-1-2-00017104401-00| § 5.412940,80
11102010024 | BCO.T.D.F. SUB CTA 1710050/4 IMP. AUTOMOTORES Banco tlerra del fuego 2-1-2-00017100904-00| ¢ 39.631.962,80
1 FONDO MUNICIPAL DEL DEPORTE Banco tierra del fuego 2-1-2-0000032831100| ¢ 6.250.639,00
11102040076 | FONDO PERMANENTE SEC. DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA Banco tiema del fuego 2-1-2-00017101543-00| ¢ 851,21
1t FONDO DE TURISMO-GASTOS PROTOCOLARES Banco tiema del fuego 2 - 1-2 - 00000609302-00{ § 2.512.250,00
11102040111 | FONDO PERMANENTE SEC. ASUNTOS MALVINAS Banco tiera del fuego 2-1-2-00000660404-00| § 705.627,53
11102040113 | FONDO PERMANENTE DEL CENTRO DE ATENCION VEGNAL USHUAIA Banco tierra del fuego 2-1-2-00000736941-00 ¢ 1.213.725,47
11 CUENTA PRINCIPAL MUNICIPALIDAD DE USHUAIA Banco tierra del fuego 2-1-2-00017100058-00| ¢ 1.853.579.176,86
1 APORTES DE CARACTER ESPECIFICO Banco tierra del fuego 2-1-2- 00000358464-00} ¢ 7.845.299,81
11102040112 | FDO PTE DIRECCION DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO Banco tierra del fuego 2-1-2-00000713221-00} 5 451.836,90
11102040104 | FDO PERM PARA SUBS.EN ESPECIES D.A.S.P.5.5.Y DD.HH. Banco tierra del fuego 2 - 1-2-00000501734-00} ¢ 3.611.676,55
11102040103 | FOO PERM SUBSEC DESARROLLD ECONOMICO Banco tierra def fuego 2-1-2-00000438591-00f ¢ 4.466.043,43
11102040101 | FDO PTE SUBSECRETARIA INSDUSTRIA Y PRODUCCION Banco tierra del fuego 2-1-2- 0000047597100} ¢ 1.756.325,49
11 Fdo Voluntario de Infraestruc. Escolar Banco tierra de! fuego 2 -1 -2 - 00000121024-00} § 1.148,04
11102040075 | SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINANZAS - FDO. PTE. Banco tierra del fuego 2-1-2-00017103460-00) ¢ 1.927.190,10
11102040072 | ASESORIA LETRADA - FDO. PERMANENTE Banco tlerra del fuego 2-1-2-00017104838-00| ¢ 740.100,00
11102040073 | SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION Banco tiema del fuego 2-1-2-00017106988-00{ § 3.052.054,12
11 FDO PARA EL MTTO INFRAESTRUCTURA VIAL Isanr.a tierra del fuego 2-1-2-00000325839-00| ¢ 154.865.952,42
11102040071 | JUZGADO AD.MUNICIPAL DE FALTAS Banco tierra del fuego 2-1-2-00017102313-00) ¢ 1.319.027.04
11102040099 | F. P. PARA SOLVENTAR GASTOS DE COMBUSTIBLE - S.P. E I.P, Banco tierra del fuego 2-1-2-00000185676-00) ¢ 7.168,96
11102040096 | FDO PERM PQUE AUTOMOTOR SEC GOBIERNO Banco tierra del fuego 2-1-2-00000392528-00| ¢ 2.108.029,00
11102040093 | FDO PERM SEC MEDIO AMBIENTE Banco tierra del fuego 2-1-2-00000388534-00] § 2,041.919,24
11102040088 | FDO.PERM.SECRETARIA DE TURISMO Banco tierra del fuego 2-1-2-00000340881-00] g 388.430,29
11102040097 | FDO PERM COMBUSTIBLE SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Banco tierra dei fuego 2-1-2- 00000432820-00{ 5 341.458,51
11102040105 | FDO PERM SUBSEC COMUNICACION PUBLICA Banco tierra del fuego 2-1-2- 00000503995-00} ¢ 21.980,00
11 FDO PERM INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORT Banco tierra del fuego 2-1-2- 0000034381200 ¢ 2.256.512,00
11102040085 | FDO.PERM. GASTOS DE FUNC. SPSSyDDHH Banco tierra del fuego 2-1-2-00017103477-00} 5 3.317.426,75
11102040106 | FDO PERM PARA SUBSIDIOS DE MUJERES EMPRENDEDORAS Banco tierra dei fuego 2-1-2-00000519251-00{ ¢ 4.089.502,36
11102040087 | FDO. PERM. PRESTACIONES SALUD Banco tierra del fuego 2-1-2-00017105619-00] ¢ 190.152,84
11102040055 | FDO. PERM. SECRETARIA DE LA MUJER Banco tierra del fuego 2 - 1 - 2-00000330238-00 g 3.120.523,73
11102040079 | FDO.PERM.SEC.DE HABITAT Y ORDENAM TERR Banco tierra del fuego 2-1-2-00017102641-00| ¢ 4.034.348.29
11102040080 | FDO.PERM.SEC.DE GOB. GASTOS DE EMERG. Banco tierra del fuego 2-1-2-00017103484-00| § 1.440,60
11102040077 | FDO. PERM. MTO. EDIFICIOS MUNICIPALES Banco tierra del fuego 2-1-2-00000189316-00| ¢ 5.028.696,38
11102040078 | FDO. PERM. MTO. VEHICULOS MUNICIPALES Banco tierra del fuego 2-1-2-00017104524-00| ¢ 6.393,62
11 FDOS.DE PRESTAQONES DE SALUD Banco tierra del fuego 2 -1 - 2-00000325848-00 ¢ 170.820.984,96
1L FDO PERM SERIAL Y EDUCACION VIAL Banco tierra del fuego 2-1-2-00000467638-00| ¢ 5.000.000,00
11 RECAUDACION VENTA DE TERRENOS Banco tierra del fuego 2-1-2-00017103231-00} ¢ 438.685.906,26
11 FONDO DE GAR Banco tierra del fuego 2-1-2-00017100085-00{ ¢ 18.492438,72
11: 208__|FDO. PERM. SEC. DE TURISMO - COMISION DE SERVICIO Banco tierra del fuego | 2-1-2- 00 {3 3.735.346,24
11 Oelegacion municipal casa TOF Banco tiema del fuego 10710270 $ 4.048516.00
11102040107 |Fondo de edificias cul Banco tierra del fuego 581365-00 S 4.443.302,00
11102010021 __|MUNICIPALIDAD DE USHUAIA Banco MACRO 356200450381142 $ 455.072.679,26
11102010113 | MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - FONDO DE INTEGRACION SOCIO URBANA Banco MACRO 356209419743313 $ 334.216,67
11102010015__| BANCO NACION 535/00026/07 Banco Natitn $ 96.752,19
11 BANCO NACION 53500139/32 Banco Nacién $ 67.537,07
11102010032 | BNA CTA 53500178/65 CUENTA RECAUDADORA Banco Nacion 5350017865 $ 232.133853,74
1 BCO NACION CTA PROYECTO MUNICIPIO DE PIE Banco Nacion $ 450,45
11 BCO NACION CTA Banco Nacién 5350069197 $ 670,00
1 BCO NACION CTA Banco Nacion $ 1.000,00
11102010110 | BCO NACIGN PLAN NACIONAL SUELO URBANO 5350071029 Banco Nacion 5350071029 $ 38.602.394,52
11102010112 | BCO NACION CTA PROGRAMA ASISTENCIA 1A Banco Nacién 3 734.778,90
11102010114 | BCO NACION CTA 5350071956 USHUAIA EN OBRAS Banco Nacidn 5350071956 $ 340,00 |
11102010116 | BCO NACION CTA 5350072347 BANCO DE HERRAMIENTAS Y MATERIALES Banco Nacidn 5350072347 S 3.055.765,72
11102010118 | BCO NACION CTA 5350080542 FIDEICOMISO DECRETO NACIONAL N"976/2001 Banco Nacién 2 $ 497,66
11102010119 | BCO NACION CTA 5350080439 RED DE VIAS SEGURAS - USHUAIA Banco Nacidn 5350080439 $ 14.532817,27
11102010121 | BCO NACION CTA 5350084372 MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - PARTICIPAR COMUNIDAD Banco Nacién 5350084372 s 254.486,23
11102010076 | APORTES NACIONALES DE AFECT ESPECIFICA Banco Nacién 5350005737 $ 41.757.719,20
11 BCO. HIP. CTA. CTE. N* 374330 Banco Hipo 3-046-0000037433-0 | $ 5.831.004.740,03
Total Bancos $ 10.911.371.061,49
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Se procedid a validar los saldos finales de las cuentas bancarias presentadas en
el marco de la Cuenta General Anexo | “Disponibilidades” -; con los que surgen del
sistema informatico Gen Financiero- contabilidad — Balance Mayor- Conciliaciones y
estas con documentacién aportada por terceros, (extractos bancarios de las entidades
financieras).

Los procedimientos de auditoria aplicados arrojaron resultados favorables, en
cuanto a sus registros y exposicién conforme normativa aplicada, excepto por:

(*1) Salvedades:

> La cuenta bancaria, del Banco Tierra del fuego N° 473582 Programa de
ampliacion de cobertura de salud que presenta un saldo final de
$73.740,00, en los extractos bancarios aportados por terceros, no asi, en

los registros contables como tampoco, incluida en el Anexo | de la Cuenta

General.

> La cuenta bancaria, del Banco Macro N°3-5620942422763-9 presenta al

31/12/2024 saldo negativo de (-$42.200.), generado por comisiones

bancarias por parte del banco. La cuenta bancaria no se encuentra

incluida en rubro Bancos Anexo | de la Cuenta General, como tampoco

en el rubro Deudas. Se pudo verificar al 31/12/2024 dicho saldo se

encontraba pendiente de conciliacion en los registros contables del

sistema Gen financiero.

Sobre los saldos que componen el rubro bancos y su razonabilidad entre estos
y los saldos iniciales, ingresos y gastos registrados y la determinacién del saldo final,
nos remitimos a lo analizado en el proyecto “Estado de movimientos de fondos” y
“Estado Ahorro - Inversioén y Financiamiento”.

» Inversiones corrientes (0,713 % S/ Activo total)

Segun el anexo Il y la Nota a los Estados contables N°2, que forman parte de la
Cuenta General del Ejercicio 2024 el rubro presenta un saldo de $ 34.064.299,20 en el
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ejercicio, comprende Inversiones en titulos publicos en posesion de la Municipalidad de
Ushuaia en la cuenta comitente N°13039-1, la composicion se detalla en cuadro
resumido:

Cuadro 4):

INSTRUMENTOS VALOR NOMINAL |PRECIO 31/12/2023{SALDO AL 31/12/23 |PRECIO 31/12/24 [SALDO AL 31/12/24

(A) BONO REP ARG USS STEP UP 2038 23 5 3806(5  866.14992(5  86640|S 193380480

(B) BONO REP ARG USS 1% 2029 200 374,57 | 5 74.914,00 965905 19318000

§ $
(C) BONOREP ARG DISC ARS 2010-2033 756 |$ 20010 |5 1506072660 |5  37590($ 28.292.48940
(D) BONO REP ARG US$ STEP UP 2041 4103 5 352005 165545005  77500($ 364482500

TOTAL 82401 $  17.657.46,52 §  34.064.299,20

A los efectos de validar su exposicion, integracién y la correcta valuacion del
rubro, se procedié a validar el saldo expuesto la Cuenta General del Ejercicio al
31/12/24, los saldos en los registros del sistema GEN financiero y la documentacién de
respaldo adjuntas en las Piezas administrativas N°6497-2021 y N°2127/2024,
solicitadas mediante Nota N° 15 de 29 de mayo 2025 Letra: SiGMU-VC. Del analisis del
rubro se pudo validar lo siguiente:

- El presente ejercicio arroja la suma total de cantidad de todos los tipos de titulos
(columna Valor Nominal) de 82.401 y la suma de los valores que determina la cantidad
de cada tipo de titulo por su valor de cotizacién a fecha de cierre del ejercicio arroja un
valor de $ 34.064.299,20. Informacion acreditada en expediente N°6497/2021 y N°
2127/2024, respecto a Titulos Publicos Cta. Comitente 13039-1, registros contables
conforme comprobantes de informe emitido por el Banco Tierra del Fuego (Especie de
los titulos, custodia, valor nominal, precio), obrante en las mencionadas actuaciones.

- Respecto del ejercicio anterior presento una variacién positiva (aumento) de
$16.407.052,00, representando un 48,2 %, constatindose que dicho importe se
encuentra contabilizado y expresado en los estados demostrativos presentados en la
cuenta como Resultado por tenencia.

o Créditos (4.87 % S/ Activo total)
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Segun el anexo Il y la Nota a los Estados contables N°3, el rubro Créditos al
cierre del ejercicio 2024, arroja un total de $ 1.271.968.434,00, respecto al ejercicio
anterior, presenta un aumento en valores nominales de $ 675.659.833,00,
representativo en un 113% a saber:

Cuadro 5):
. . ) variacion
Creditos saldo al 31/12/2023 | saldo al 31/12/2024 | variacién relativa absoluta
Medios de pagos diferidos $ 51.220.199,00 | $ 211.369.929,00 | $ 160.149.730,00 313%
Responsable a rendir S 80.000,00 | $ - S (80.000,00) -100%
Anticipos $ S 235.697.081,00 | $ 235.697.081,00 100%
Anticipos Financieros $ 491.678.089,00 | $ 801.843.149,00 | S 310.165.050,00 63%
Depositos en garantia S 5.049.240,00 | $ 19.461.220,00 | S 14.411.980,00 285%
Otros Creditos S 48.281.063,00 | s 3.597.055,00 | $ (44.684.008,00) -93%
Total $ 596.308.601,00 | $ 1.271.968.434,00 | $ 675.659.833,00 113%

Como se visualiza en el cuadro precedente el saldo total de los créditos asciende
a $ 1.271.968.434,00; y es coincidente con lo expuesto en la Cuenta General del
Ejercicio, con el saldo final de las cuentas que componen el saldo de dicho rubro
obrante en los registros del sistema GEN financiero. El procedimiento arrojo resultados
favorables en cuanto a que los créditos expuestos surgen de los registros del ejercicio
2024.

Se procedidé analizar las cuentas con mayor participacion en el rubro, que se
detallan a continuacién:

-Anticipos $ 235.697.081.00: 18.5% (S/ crédito total)

Segun Anexo lll y la Nota a los estados contables N° 3 respecto de la cuenta
Anticipos surge un total de $ 235.697.081,00. A los fines de corroborar la
consistencia del monto expuesto, mediante Nota N° 15 de fecha 29/05/2025 Letra:
SiGMU-VC se solicitdé remita pieza administrativa N° 4648/2024 relacionada al
Anticipo.

Del andlisis de la pieza administrativa se desprende que el crédito por la

suma $ 235.697.081,00, corresponde a la solicitud efectuada por la Empresa
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ZAPCO S.R.L., enrelacién a las certificaciones impagas correspondientes a la Obra
“Mejoramiento del Espacio Publico - Ciudad De Ushuaia”, la cual se desarrolla en
el marco del convenio de Adhesién al Programa de Desarrollo de Infraestructura
Municipal — Etapa 1, celebrado con el Ministerio de Obras Publicas de la Nacion,

registrado bajo el N°16665.

Con el fin de dar continuidad a la obra se establecen dos Convenio
registrados bajo el N° 20217 y N° 20881, celebrados entre La Municipalidad de
Ushuaia y la empresa ZAPCO S.R.L. De la lectura de ambos convenios surge lo

siguiente:

Convenio N°20217 de fecha 29/05/2024, celebrado en el marco de la
obra “Mejoramiento del espacio publico “ pasarela Luis Pedro Fique,
que a partir de noviembre del 2023, se ha cortado la cadena de pagos
a la empresa, afectando el pago las certificaciones de servicios,
perjudicando de manera directa la continuidad de la obra, con el fin de
dar continuidad al avance de la obra, el municipio abonara los
certificados de obra basica N° 6, N° 7 y N° 8 y Certificados de rede
terminaciones N° 6 y N° 7 adeudadas por el Ministerio de Obras
Publicas de Nacién en el marco del Contrato N° 17998 (aprobado por
Decreto Municipal N° 2256/2022) de la Licitacién Publica Nacional N°
1/2022 (Licitacién Publica SP e IP N° 10/2022 (Expediente Electrénico
7612/2022), suma que se abona en concepto de Anticipo financiero
por un total de $ 184.239.791,20. Asimismo la empresa se
compromete a transferir al municipio el monto que reciba por parte del
Ministerio de Obras Publicas de la Nacién, por tal concepto, dentro del
tiempo estipula en el Convenio (dentro de las 72 hs de realizado el
desembolso por parte del Ministerio de Obras Publicas de Nacién a la
empresa).
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Mediante Resolucion SEYF-1961/2024 fue aprobado el gasto, autorizo
y aprobd el pago en concepto de anticipo Financiero en
$184.239.791,20 a favor de ZAPCO S.R.L.

e Convenio N°20881 de fecha 03/12/2024, celebrado en marco de la
obra Mejoramiento del espacio publico “ Pasarela Luis Pedro Fique se
ha cortado la cadena de pagos desde noviembre de 2023, afectando
las certificaciones de servicios , a los fines de lograr que la obra tenga
un avance que permita llegar a la etapa de finalizacién apertura de la
pasarela , el municipio abonara los certificados de obra basica N° 9,
N° 10 y N° 11 y certificados de redeterminaciones N° 8, N° 9, N° 10 y
N° 11, en concepto de Anticipo financiero por la suma total de $
51.457.289,58. La empresa se compromete a transferir al municipio el
monto que reciba por parte del Ministerio de Obras Publicas de la
Nacién por tal concepto, dentro del tiempo que se estipula en el
Convenio (dentro de las 72 hs de realizado el desembolso por parte
del Ministerio de Obras Publicas de Nacion a la empresa).

Mediante Resolucién SEYF-4299/2024, autorizo el otorgamiento y
aprobé el pago en concepto de anticipo Financiero en $51.457.289,58
a favor de ZAPCO S.R.L.

Se exhibe el saldo de ANTICIPOS en cuadro resumido: Cuadro 6):

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas "

N° N°
Convenio Certificacio Importe Redetermi Importe total Pagsa;j-a Zapco compr.
n nacion ’
6 $32.750.964,52 6 $  49.683.213,33 | §  82.434.177,85 4377-fecha
20217 7 $36.070.271,16 7 $ 63.808314,99 | $ 99.878.586,15 06/06/24
8 $ 1.927.024,20 $  1.927.024,20
9 $ 2.510.697,13 8 $ 5.738.099,9 | $  8.248.797,09
20881 10 $ 2.716.079,29 9 S 9.695.056,97 | §  12.411.136,26 9799- fecha
11 $ 3.581.393,18 10 $ 1152731211 | $  15.108.705,29 05/12/2024
11 $ 15.688.650,94 | $  15.688.650,94
$79.556.429,48 $ 156.140.648,30 | $ 235.697.077,78
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Anticipos financieros: $ 801.843.149.00: 63% (S/ crédito total)

Respecto a los anticipos financieros se realizaron las siguientes tareas:

e Analisis cuantitativo sobre el recupero de los anticipos financieros al
cierre del ejercicio.

e La documentacion obrante en las actuaciones y su registracion.

o Verificar variaciones o ajustes sobre créditos de larga data y saldos.

e Relevamiento del estado en el que se encuentran los créditos.

Cuadro 7):
-2
Afio Recupero crédito
Concepto Proveedor Clasificacién N Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 )
Pt anticipo en el Ejer. 2024
Anticipos Fin. Ej . Ant.
Obra publica - otros
11307200000 -ANTICIPOS FINANCIEROS EJERCICIOS ANTERIORES Nota alos EECC anticipas 2005-2015 | $ 1.930.093,78 | § 1.768.272,10 | § 161.821,68
Anticipos Financieros 2019
11307210005 - ANT. FCIERO. 2019 CONSTRUCYORA DOS ARROYOS SA Constructora Dos Arroyos S.A  |Obra Publica 2019 5 158.287,421 $ 158.287,42 | $
11307210118 - ANT. FCIERO. 2019 M& L DESARROLLOSS.A. M& L Desarrollos S.A Obra Publica 2019 |3$ 117.430,16 § $ - s 117.430,16
Anticipos Financieros 2020
[11307220005 - ANT. FCIERO. 2020 CONSTRUCTORADOS ARROYOSSA | Constructora Dos Arrayos A |Obra Publica 2020 |s 30818,59] $ 3081859 -
Anticipos Financieros 2021
11307230005- ANT. FCIERO. 2021 CONSTRUCTORA DOS ARROYOS SA Constructora Dos Arroyos 5.A | Obra Pubtica 2020 s 3,773 $ 3,77
$ 25,55
11307230036 - ANT. FCIERD. 2021 ROBINSON VARGAS Robinson Vargas Obra Publica 2021 $ 25,55 s -
11307230042- ANT. FCIERO, 2021 DAPCOS.R.L. DAPCOS.R.L. Obra Publica 2021 $ 26.070.587,39 | $ 26.070.587,39 | ¢ -
11307230129 - ANT. FCIERO. 2021 CORPORACION COSTASURS.A.-
ANGEL MASCIOTRAS.A.- $ 1.280.309,73
ANGEL MASCIOTRAS.A- Obra Pablica 2021 $ 3 1.280.309,73
$ 26.070.612,94 | ¢ 1.280.313,50
Anticipos Financieros 2022
11307240005- ANT. FCIERO. 2022 CONSTRUCTORA DOS ARROYOS SA Constructora Dos Arroyos S.A | Gbra Publica 2022 |$ 229.705,66 | $ - is 229.705,66
11307240042~ ANT. FCIERO. 2022 DAPCOS.R.L. DAPCOS.R.L. Obra Piblica 2022 |$ 48.682.357,88 | $ 43.682.357,88 | § -
11307240102 ANT. FCIERO. 2022 WAIA SERVICIOS S.A. 'WAIA SERVICIOS S.A. (Obra Publica 2022 5 2.554,827,65| $ 2.554.827,65 [ ¢ -
11307240136 - ANT. FCIERO. 2022 COCCARO HERMANOS COCCARQ HERMANOS
CONSTRUCCIONES 5.A CONSTRUCCIONES S.A Obra Publica 022 |* 6842273197 | § 61.098.805.92 | ¢ 7.324.126,05
11307240139 - ANT.FCIERD. 2022 GINSASA. GINSAS.A Obra Pabllca 2022 |$ 84.514.304,54 | $ 80.359.740,26 | § 4.154.564,28
$ 192.695.531,711 ] § 11.708.395,99
Anticipos Financieros 2023
11307250003 ANT. FCIERO 2023 EMPRESAING. LISARDOV. CANGAS.A LISARDOV. CANGAS.A Obra Pablica 2023 [¢ 25.608.587,24 | $ 25.608.587,24 | §
11307250005 ANT.FCIERO. 2023 CONSTRUCTORA BOS ARROYOSS.A. | CONSTRUCTORA DOS ARROYOS S.A. | Obra Publica 2023 |$ 27.611.758,91 | § 21.791.538,39 [ $ 5.820.220,52
11307260012 ANT. FINANCIERD 2024 CATMAG S.A CATMAGS.A. Obra Piblica 2023 |s 19.037.568,81 | $ 2.603.153,41 | $ 16.434.415,40
11307250042 ANT. £CIERO 2023 DAPCOSR.L. DAPCOS.R.L. Obra Publica 2023 $ 13.534.475,87 | § 13.534.475,87 | $
11307250102 ANT. FCIERO. 2023 WAIASERVICIOS S.A WAIASERVICIOS 5.A Obra Publica 2023 s 6.010.615,95 | § 671.061,93 | S 5.339.554,02
11307250136 ANT. FCIERO. 2023 COCCARD HERMANOS
CONSTRUCCIONES S.A CONSTRUCCIONES S.A Obra Piblica 2023 |$ 56.050.374,18 | $ 56.050.374.18 | §
11307250145 ANT. FCIERQ. 2023 PEREZ TORRES MARIA GRISELDA PEREZ TORRES MARIA GRISELDA | Obra Patilica 2023 |$ 22.100,00 [ $ 22.100,00 | § -
11307250147 ANT. FCIERO 2023 GRUPONUCLEOS.A. GRUPONUCLEOS.A. Obra Piblica 2023 |$ 63.176.584,18 | § $ 63.276.584,18
11307250148 ANT. FCIERD. 2023 PROALSASRL PROALSASRL Obra Publica 2023 |$ 9.989.677,78 | § $ 9.989.677,78
11307250150 ANT. FCIERO. 2023 DESARROLLO OE EQUIPOS DESARROLLO DE EQUIPOS
INDUSTRIALES S.A. INDUSTRIALES S.A Obra Pablica 2023 $ 4.888.800,00 | $ - S 4.888.800,00
11307250151 ANT. FCIERO, 2023 ECOSANSA ECOSAN SA Obra Pablica 2023 s 3.195.000,00 | $ 3.195.000,00 | $
11307250153 ANT.FCIERO. 2023 EMCODESAS EMCODE SAS Obra Pablica 2023 s 9.981.243,00 | § - s 9.981.243,00
11307250154 ANT. FCIERO. 2023 SICA RIO GRANDE SRL SICARIOGRANDE SRL Obra Publica 2023 s 18.479.828,51 { $ 17.439.093,41 | $ 1.040.735,10
$ 140.915.384,43 | $ 116.771.230,00
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Anticipos Financieros 2024

11307260003 ANT. FIN. 2024 EMPRESAING. LISARDO V. CANGAS.A. LISARDO V. CANGAS.A. Obra Publica 2024 | S S 171.292.889,00 | $  {171.292.889,00)
11307260005 ANT. FIN. 2024 CONSTRUCTORA DOS ARROYOS CONSTRUCTORA DOS ARROYOS S.A. |Obra Piiblica 202 |$ $ - 1s -
11307260012 ANT. FINANCIERO 2024 CAT MAG S.A. CATMAGS.A. Obra Pablica 2024 |$ $ 94.653.789,00 | $ {94.653.789,00}
11307260097 ANT. FINANCIERO 2024 GRUPOFAROS.R.L. GRUPO FAROS.R.L. Obra Pabtica 202 | S $ 45.919.371,00 | § {45.919.371,00)
11307260098 ANT. FINANCIERO 2024 ZAPCOSR.L. ZAPCOS.R.L Obra Pubtica 2024 | $ $ 30.468.737,21 | $ {30.468.737,21)
11307260102 ANT. FINANCIERO 2024 WAIA SERVICIOS S.A. WAIASERVICIOS $.A Obra Puiblica 202 | S - |s 3.142.567,20 | $ {3.142.567.20)
11307260113 ANT. FINANCIERO 2024 SURTRUCK S.A. SURTRUCK $.A Obra Pblica 2024 |$ $ $
11307260114 ANT. FINANCIERO 2024 CELENTANO MOTORS S.A. CELENTANO MOTORS S.A. Obra Pblica 2024 S 5 $
11307260115 ANT FINANCIERO 2024 NORDEMAQS.A. NORDEMAQS.A. Obra Publica 2024 | S $ $
11307260124 ANT. Fi. 2024 DOSHOOIA LOGISTICS GROUP SRL O0SHOOIALOGISTICS GROUP SRL |0 ooy 02 |8 s s R
11307260126 ANT. FINANCIERO 2024 ROMANO MIGLIEL ANGEL ROMANO MIGUEL ANGEL Obra Pablica 2024 18 $ 1.488.979,00 | $ {1.488.979,00)
11307260155 ANT. FINANCIERO 2024 GUETE HECTOR DANIEL GUETEHECTOR DANIEL Obra Pablica 202 |$ $ s
11307260156 ANT. FINANCIERO 2024 PENARANDA JAVIER PERARANDA JAVIER Obra Piblica 2024 |5 $ s
11307260157 ANT. FINANCIERD 2024 EUJENIO VERA RAMON EUJENIO VERA RAMON Obra Pablica 2024 S 3 s
11307260158 ANT. FINANCIERC 2024 CESAR GUSTAVO LLANES CESAR GUSTAVO LLANES Obra Publica 2024 {$ s $
11307260159 ANT. FINANCIERO 2024 INDUSMAG S.R L. INDUSMAG S.R.L. Obra Publica 2024 | $ s $
11307260160 ANT. FINANCIERO 2024 BONFIGLI OMAR DANIEL BONFIGLI OMAR DANIEL Obra Pablica 2024 |$ s $
11307260161 ANT. FINANCIERO 65S.RL. INGENIERIA6S SR.L. Obra Publica w4 |$ $ - s .
11307260162 ANT. FINANCIERO 2024 OTAMENDI Y CIAS.R.L. OTAMEND! Y CIASR.L. Obra Phblica w24 | S B 93.237.909,00 | $ {93.237.909,00)
11307260163 ANT. FINANCIERO 2024 DAMARISS.A.L. DAMARIS S.R.L. Obra Piblica 2004 ]S s s

$ 8020820181 ) ¢
‘ TOTAL ANTICIPOS l $ 491.678.098,52 I $ 801.843.145,60 | $ m-”’-”haq

Del analisis realizado surge que durante el ejercicio 2024 los créditos en

concepto de anticipos financieros ascendian a la suma de $ 440.204.242,26.

Por otro lado, se evidencia anticipos financieros de antigua data que son

expuestos en el cuadro precedente con sus respectivos importes discriminado por afios.

Respecto a lo informado en la cuenta general y lo registrado en el sistema gen

financiero se pudo verificar lo siguiente:

Durante el ejercicio en andlisis se verifico sobre los anticipos financieros de larga

data, que del total de créditos en curso al inicio del ejercicio $491.678.098,52, se

recuperaron creditos por la suma de $130.039.191,33, representativo en 26% sobre el

total de anticipos otorgados en tres los ejercicios 2005 al 2023; se expone en cuadro

resumido.
Cuadro 8)

Ejercicio

Anticipos financieros

importe

Ejercicios Anteriores

Ejercicios anterios inicio

491.678.098,52

Recupero de creditos

{130.039.191,33)

total de creditos en curso

361.638.907,19

Ejercicio 2024

Creditos otorgados 2024

440.204.241,41

$ 801.843.148,60
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Con el fin de constatar dichos saldos se solicit6 mediante Nota N° 15 de
29/05/2025 Letra: SiGMU-VC, que se remitan notas electrénicas N° 18211/2023; N°
4039/2025 y N° 1515/2025, que se nombran en Notas a los Estados Contables,
relacionada a los anticipos, pudiendo verificar la composicion de los saldos de anticipos
expuestos en los estados contables y su coincidencia con los registros contables.

Lo expuesto en el Anexo Il - CUENTA GENERAL, es coincidente a los registros
del Sistema Gen Financiero (contabilidad- balance sumas y saldos - consultas varias
mayores).

ACTIVO NO CORRIENTE
El activo no corriente es de $13.889.713.709,00, se encuentra compuesto por

los rubros: Bienes de uso, Otros bienes de uso, otros activos a largo plazo, inversiones
Permanentes y Bienes materiales.

Composicion por rubro
e Bienes de uso- Anexo IV

El rubro presenta un aumento respecto del ejercicio anterior en 103%. El saldo
de $ 2.496.039.536,58, comprende los bienes que se detallan en cuadro siguiente,
integrante de la cuenta General, en el anexo IV y la Nota a los Estados contables N° 4;
a saber:

De los bienes detallados se pudo constatar en los registros contables y
presupuestarios obrantes en el sistema Informatico Gen- Financiero, el detalle de los

saldos, esto es, altas, bajas, transferencias, modificaciones, resultando lo siguiente:
Cuadro 9):

total cta. Cble. rubro Descripcion Saldo Inido altas bajas Saldo al Clerre
12501 Inmuebles 93,746.528,00 | - 5 $3.746.528,00
90.821.443,76 | $ 132.125.489,07 | $  88.965.343,46 133.981.589,37
$

12502

12504 Instaladones 68.347.058,10 126.034.213,11 | §  102.309.125,34 92.072.145,87
Rubro- Bienes de Uso.
207.411.871,96
12508 Rodados
12509 Maquinas y herramientas 531.022.158,15 | $ 2.007.710.331,27 | $ 1.673.615.081,75 865.117.407,67

12510 Equipo educacional y reaeativo
TOTAL BIENES DE USO

$ 29210217377} 5 2.458.488,71

- 289.643.685,06
1.228.209.762,26 | $ 5.629.183.819,48 | 5 4.361.354.045,16

2.496.039.536,58

$ $
s $
$ $
12506 Equipos informaticos $ 4097297191 | $ 669.669.04579 | § 503.230.14574 | $
$ 403.299.602,34 | $ 2.401.542.566,47 | $ 1.990.775.860,16 | $  814.066.308,65
$ $
$ s
$ $

Los bienes de uso detallados se valuaron a su costo original (adquisicién mas los gastos
necesarios para el uso del bien), conforme a las pautas establecidas en la normativa
especifica.
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e Otros bienes de Uso — Anexo IV

El rubro presenta un aumento respecto del ejercicio anterior en 103%. El saldo
de $ 2.496.039.536,58, comprende los bienes que se detallan en cuadro siguiente,
integrante de la cuenta General, en el anexo IV y la Nota a los Estados contables N° 4;

a saber:
Cuadro 10):
total cta.Cble. rubro Descripcion Saldo Inido altas bajas Saldo al Clerre
12505 Pistas, Playones deportivos y Plazas $ 209.216.041,82 | § $ - S 209.216.041,82
Rubro- Otros Bienes de 12507 Trabajo publico en Proceso $ 4.944.721011,26 | $ 5.707.788.532,67 | $  606.205.497,85 | $ 10.046.304.046,08
Uso 12601 Tierras, Mejoras e Infraestrucctura $  76.89388562 | $ - $ $ 76.893.885,62
12602 Otras C $ 3777095321 | $ $ $ 37.770.953,21
12603 Pavim , Calles yotros $  633.159651,93 | § $ - $ 633.159.651,93
TOTAL OTROS BIENES DE USO $ 5.901.761.543,84 | $ 5.707.788.532,67 | $  606.205.497,85 | $ 11.003.344.578,66

Otros bienes de uso se valuaron a su costo construccién mas los gastos
necesarios para el uso del bien), conforme a las pautas establecidas en la normativa
especifica.

e Oftros Activos a largo plazo- anexo IV

Cuadro 11):
total cta. Chle. rubro Desaipcién Saldo Inicio altas bajas Saldo al Clerre
Rubro-Otros activos a 12605 otros activos a largo Plazo $ 61445453 ($ $ s 614.454,53
Jargo Plazo
TOTAL OTROS ACTIVOS A LARGOPLAZO $ 614.454,53 $ 614.454,53

El saldo del presente rubro es de $614.453,53. El mismo no presenté ninguna
variacion respecto al ejercicio anterior.

Respecto del mismo como otros rubros detallados que integran el Anexo IV, se
verificaron en los registros contables obrantes en el sistema informatico GEN -
financiero, (consultas varias del mayor), que los saldos expresados se encuentran
contabilizados en el sistema informatico. Se deja constancia que no se realizé

inspeccién ocular sobre los mismos.

¢ Inversiones Permanentes- No corrientes. Anexo |l
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Aporte de Capital U.I.S.E
Segun obra en la nota N° 02.b el Aporte de capital U.I.S.E tramitado por Exp-
1768/SE/17 se compone de:
1) Aporte de capital mediante suscripcion de 1000 certificados nominativos
de $1.500 c/u de acuerdo a la Ordenanza Municipal N°4982 y decreto
municipal N°2040/2015. Fueron valuados en Moneda Nacional a su valor
nominal.

2) Aporte de capital mediante transferencias de doce 12 unidades de
colectivos destinados al servicio de transporte publico de pasajeros, de
acuerdo de decreto municipal N°2197/2017. Importe total de acuerdo al
anexo | del mismo es de $ 25.273.764,00.-

3) Aporte de capital mediante transferencia de ocho unidades de colectivos
destinados al servicio de transporte publico de pasajeros, valorizados en
$ 16.363.209,00 y capitalizacion del saldo de asistencias financieras
2017-2018 recibidas por la UISE pendientes de devolucion, por la suma
de $ 22.504.581,71, de acuerdo a Decreto Municipal n° 2143/2018,
importe total de acuerdo al anexo | del mismo $ 38.867.790,71.

4) Aporte de Capital mediante transferencias bancaria segun Exp. 438/2023
$ 283.284.560.- y Exp.1429/2023 $ 40.501.240.- de acuerdo a los
decretos municipales N° 193/2023 y N° 298/2023

5) Aportes de capital, mediante transferencia de una unidad de colectivo
destinado al servicio de transporte publico de pasajeros, valorizado en $
287.783.00 de acuerdo a Decreto Municipal N° 260/2022.Exp
11531/2021.

Sobre dicho rubro se pudo verificar en la cuenta de inversién, que no se presentd
variacién respecto del ejercicio 2023.
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Cuadro 12):
ANEXO !l IMPORTE 2023 | IMPORTE 2024 ‘z’g;:“" 0
INVERSIONES FINANCIERAS
ACCIONES Y APORTES DE CAPITAL
APORTES DE CAPITAL UISE $ 38971513800 | S 389.715.13800 & -
b) PASIVO

El total Pasivo expuesto en el estado situacion patrimonial al 31/12/2024,
asciende a $ 9.029.926.048, y se encuentra conformado por el pasivo corriente y no
corriente. En comparativa al ejercicio anterior, presenta un incremento de $

6.933.758.804,00 (Nominal), que equivale al 76,8 %.

En el siguiente cuadro resumido se expone, su clasificacién y porcentaje, sobre

el pasivo total:
Cuadro 13):

PASIVO CORRIENTE S 9.029.926.048,00 100%
PASIVO NO CORRIENTE | $ - 0%
TOTALPASIVO S 9.029.926.048,00 100%

Composicion por rubro
Pasivo corriente

El saldo del Pasivo corriente es de $ 9.029.926.048,00 (Anexo V), expuesto en
el Estado situacién patrimonial y la Nota a los Estados contables N° 5 integrantes de la

Cuenta General y su composicion es la siguiente: cuadro 14):

Rubro 2023 2024
Deudas (Anexo V) $ 2.087.393.724,00 | $ 9.029.926.047,54
Devengados sin Orden de Pago S 409.507.573,00 | $ 3.540.945.714,54
Mandado a Pagar Sin Cancelar $ 1.641.086.807,00 | $ 4.028.083.096,00
Haberes Impagos S 5.351.818,00 | $ 3.585.405,00
Depositos en Garantias S 2.338.362,00| S 8.441.722,00
Planes de Trabajo y Ayudas Economicas Impagos | $ 7.538.173,00 | S 1.059.000,00
Impuesto y Otros Ingresos a Devolver S 30.453,00 [ $ 30.453,00
Acreencias Ex IPAUSS Ley 1068 S 21.526.105,00| S 7.964.998,00
Fondo Municipal de Turismo S 14.433,00 | $ 14.433,00
Proveedores Impago por Rechazo $ - 1S 1.311.947,00
Deuda Documentada (Anexo V) $ 43.122,00 [ $ -
Acreedores por Cheques Entregadosy Vencidos $ 43.122,00| $ -
Fondos de Terceros y en Garantia ( Anexo V) $ 8.730.397,00 | $ -
Fondos de Terceros S 8.715.393,00 | $ -
Fondos de Reparo S 15.004,00 | S 9.880.782,00
Titulos Publicos Rdo sen Gtia Agrotecnica SACIF $ - S 15.004,00
Otros Pasivos S -
Convenio con parque Nacional TDF Y UISE S - S 1.428.593.493,00
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El monto expuesto en la cuenta general del ejercicio 2024 es de
$9.029.926.047,54. El mismo, en cuanto a su composicién y exposicion ha sido
analizado en las tareas de auditoria efectuadas en el Proyecto: V.- Estado de Deuda
Publica.

Pasivo no corriente
En virtud de lo expuesto en el Estado situacion patrimonial, en el anexo V1 y la

Nota a los Estados contables N° 5 integrantes de la Cuenta General, no existen deudas
a largo plazo al cierre del ejercicio 2024, pudiéndose constatar en los registros
contables y presupuestarios obrantes en el sistema Informatico Gen- Financiero.

c) PATRIMONIO NETO

El Patrimonio neto en el estado situacion patrimonial al 31/12/2024, asciende a
$ 17.077.191.456. En comparativa al ejercicio anterior, presenta un incremento de
$9.826.455.391,00 (Nominal), que equivale al 135,5%.

El Patrimonio del Ejecutivo Municipal esta constituido por los conceptos que
integran el rubro Capital Municipal y Resultados:

Cuadro 15):

Patrimonio Neto
CONCEPTO 2023 2024 VARIACION ABSOLUTA
SALDO INCIAL S 16.908.419,00 | $ 16.908.419,00 | $ -
TOTAL DE RESULTADOS S 7.250.736.065,00 | $ 17.060.283.037,00 | § 9.809.546.972,00

Respecto a la composicién de las cuentas que integran nos remitimos a lo
analizado en el “Estado de Evolucién de patrimonio Neto”
Il.- Estado de Evolucion de patrimonio Neto para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

El Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, muestra las variaciones en el
patrimonio neto durante el ejercicio. cuadro 16);

RESULTADOS

CONCEPTO

CAPITAL MUNICIPAL

AJUSTES . RESULTADOS .

RESULTADO DEL

TOTAL

EJ. ANTERIORES,

TOTAL RESULTADOS

SALDO INCIAL

16.908.419,00

$_8.219.253.428,00

$

$

$ 8.219.253.428,00

$ 8.236.161.847,00

MODIFICACIONES

$ (1.006.922.420,00)

$

4.012.657,00

$

$ (1.002.909.763,00)

$ (1.002.909.763,00)

S1+MOD

16.908.419,00

$ 7.212.331.008,00

$

4.012,657,00

$

$ 7.216.343.665,00

$ 7.233.252.084,00

VARIACION DEL PN

$ B

$ 6.369.289.278,00

$ 6.369.289.278,00

$ 6.369.289.278,00

RESULTADO DEL EJERCICIO

A7 RV SV V.8 RV LV

$

$ 3.474.650.094,00

$  3.474.650.094,00

$ 3.474.650.094,00

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO

16.908.419,00

$ 7.212.331.008,00

$

4.012,657,00

$ 9.843.939.372,00

$ 17.060.283.037,00

$ 17.077.191.456,00
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A los fines de evaluar los saldos expuestos en el presente estado contable, se
constato la razonabilidad de los saldos expuestos de dicho estado, verificando que,
dichos importes, surjan de los registros contables obrantes en sistema GEN-
Financiero, se correspondan con la documentacion de respaldo que le sirvié de base
para su contabilizacién, identificando las cuentas que integran cada rubro y
componiendo los saldos finales correspondientes.

Los saldos iniciales expuestos en este estado son razonables con los que surgen
con los saldos finales del Estado de Evolucion de Patrimonio Neto ejercicio 2023.

En el mismo orden, las modificaciones al saldo inicial del rubro resultados
respecto del ejercicio anterior por la suma de ($ 1.006.922.420) corresponden a lo
registrado en las cuentas contables N° 31401020000 “Resultado de Ejercicios
anteriores” y N° 31500000000 “Ajuste Resultado de Ejercicios Anteriores” $4.012.657,
que se constata en el sistema GEN Financiero (ruta: Contabilidad — Consultas —
Balance Sumas y Saldos); quedando el saldo inicial del ejercicio anteriores con las
modificaciones de ejercicio. Ademas, sufrié una Variacion del Patrimonio Neto de $
6.369.289.278,00.

En cuanto a los saldos finales fueron cotejados con los registros contables, de
cada una de las cuentas patrimoniales del sistema Gen - Financiero, arrojando
resultados satisfactorios.

lil.- ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS 2024
El Estado de Recursos y Gastos presenta un Resultado del ejercicio de $

3.474.650.093, segun se expone a continuacion: Cuadro 17):

Estado de Resultados Importe

Recursos Corrientes $ 84.735.810.402,00
Recursos de Capital $  397.340.898,00
Fuentes Financieras $ 19.728.192,00
Gastos Corrientes $ 74.589.795.688,00
Gastos de capital $ 7.074.805.577,00
Aplicaciones Financieras $ 30.035.187,00
Resultado Financiero del Ejercicio | $ 3.458.243.040,00
Resultado por Tenencia $ 16.407.053,00
Resultado del Ejercicio $ 3.474.650.093,00
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Del analisis realizado sobre el Estado de Recursos y Gastos, con el Estado de

ejecucion presupuestaria de Recursos y de gastos presentados en la cuenta general

del ejercicio 2024, y del confronte de los saldos registrados en el sistema surge lo

siguiente:
Cuadro 18):
N fecuci6

Estado de Resultados importe Estado de Ejecucion | Estado de Ejecucién Diferencia

de Recursos de gastos
Recursos Corrientes $ 84.735.810.402,00 | $ 84.735.810.401,86 S 0,14
Recursos de Capital $ 397.340.898,00 | S  397.340.898,38 -$ 0,38
Fuentes Financieras S 19,728.192,00 | $ 19.728.192,46 -$ 0,46
Gastos Corrientes $ 74,589.795.688,00 $ 74.687.210.059,05 |-$ 97.414.371,05
Gastos de capital $ 7.074.805.577,00 S 7.262.645.554,02 |-$ 187.839.977,02
Aplicaciones Financieras $ 30.035.187,00 $ 30.035.186,90 | $ 0,10
Resultado Financiero del Ejercicio | $ 3.458.243.040,00
Resultado por Tenencia S 16.407.053,00
Resultado del Ejercicio $ 3.474.650.093,00

(*2) Salvedades

> Respecto a la Ejecuciéon de recursos son coincidentes entre si,

existiendo diferencia nominal negativa no significativa de $ 0,70,

las que devienen del hecho que en el Estado de Resultados los

importes se exponen en forma entera sin decimales.

> Respecto a la Ejecucion del Gasto las diferencias detectadas

corresponden a ajustes de caracter contable y no presupuestario,

del otorgamiento y recupero de “Anticipos Financieros” de ejercicio

anteriores y del ejercicio 2024, motivo por el cual surgen diferencias

al

momento de contrastar

(presupuestarios y contables).

Aclaraciones Previas — Salvedades — Hallazgos (D.E.M.)
El Estado de Situacion Patrimonial al 31/12/2024 se presenta, en

cumplimiento con lo establecido en el art. 183 inciso 5.b de la carta

los estados correspondientes

organica municipal, como asi también segun lo normado en el art 74 de la

Ordenanza municipal N° 3693 excepto por cuentas bancaria con saldo,

no registradas al 31/12/2024 segun lo normado en Disposicién Interna
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C.G. N° 01/2021, como se dejara identificado precedentemente bajo el
titulo (*1) Salvedades al analizar el Estado de Situacion Patrimonial.

En el estado de evolucion de patrimonio neto al 31/12/2024 se presenta
en cumplimiento a lo establecido en el art. 183 inc 5b. de la carta organica
municipal, como asi también segun lo normado art 74 de la ordenanza
municipal

El estado de recursos y gastos al 31/12/2024 se presenta en cumplimiento
a lo establecido en el art. 183 inc. 5b. de la carta organica municipal, como
asi también segun lo normado art 74 de la ordenanza municipal. En lo que
respecta a los saldos expuestos y su clasificacién, los mismos son
razonables y se relacionan con los registros presupuestarios y los estados
presentados en dicho marco, excepto por las diferencias expuestas en el
Cuadro 17) y lo esgrimido bajo el titulo (*2) Salvedades.

En la Nota 07 de las “Notas a los Estados Contables” se describen los
Conceptos No Registrados Contablemente” los cuales deberian ser
registrados de acuerdo a las normas y principios contables aplicable
(Recomendaciones Técnicas del Sector Publico aprobadas por la
Federacién Argentina de Concejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas). La falta de registro puede devenir por ejemplo de faltas de
control interno, desconocimiento de normas contables, errores humanos,
entre otros y puede traer como consecuencias informacién financiera
inexacta, riesgo de sanciones, pérdida de credibilidad, dificultad en la
gestion.

Respecto de los Anticipos detallados en el Anexo Ill y la Nota a los
estados contables N° 3 por la suma total de $ 235.697.081,00, cuyo
analisis fuera esgrimido en el Rubro “Créditos” del presente informe, cabe
evidenciar que si bien no existen objeciones en cuando a la
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documentacién y los registros de los mismos, del andlisis del Expediente
de la Municipalidad de Ushuaia N° 4648/2024, por el cual se suscribe con
la firma ZAPCO S.R.L. el convenio N° 20217 (29/05/2024) aprobado por
Decreto Municipal N° 954/2024 y el convenio N° 20881 (02/12/2024)
aprobado por Decreto Municipal N° 2175/2024, a través de cuales la
Municipalidad abono a la firma ZAPCO S.R.L. los Certificados de Obra
Basica N° 6, N° 7, N° 8, N° 9, N° 10 y N° 11, y los Certificados de
Redeterminacion de Obra N° 6, N° 7, N° 8, N°9,N° 10y N° 11, en concepto
de anticipo financiero, los montos equivales a dichos certificados de la
“Obra: Mejoramiento del Espacio Publico Ciudad de Ushuaia” que tramita
por Expediente de la Municipalidad de Ushuaia N° 7612/2022, en el cual
se constata que la obra se financio, licito, adjudico, ejecuto y pago en el
marco de Programa de Desarrollo de Infraestructura Municipal — Etapa |
Convenio de Adhesién al Programa.

De la lectura y andlisis del marco de regulaciéon del Convenio de Adhesion
al programa que suscribié la Municipalidad de Ushuaia con el Ministerio
de Obras Publicas de Nacién, el cual fue aceptado por la Corporacion
Andina de Fomento (CAF) y de los procedimientos administrativos y
encuadre normativo que se explicitan en los documentos obrantes en el
expediente E-71612-2022, surge duda juridica entre el correcto encuadre
que deberia haber tenido todo lo actuado y lo que efectivamente se
acredita en las actuaciones, maxime tomando en consideraciéon que la
preparacién de los Pliegos, el llamado a licitacién y la adjudicacién, que
iniciaron el 09/08/2022 y culmino con la adjudicacién el 06/12/2022, se
llevé a cabo considerando a la Municipalidad como Comitente Ejecutor de
la Obra, reconociendo el gasto en el Presupuesto Aprobado en el ejercicio
2022, contando con imputacién presupuestaria preventiva y autorizando
el crédito del saldo de la obra para el ejercicio 2023, pero la ejecucion de
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la obra (Actas de Medicion, certificados de Obra, Pagos) se tramitaron
bajo el criterio que el Comitente ejecutor fuera el Ministerio de Obras
Publicas de Nacioén, por lo que la Municipalidad actuaba como Inspeccion
de Obra y remitia via TAD a Nacién la documentacion para el devengado
y pago de dichos certificados, no practicandose desde la Municipalidad
ningun tipo de imputacién del gasto y de los recurso, incluso se constaté
que no fue considerada la obra en el Presupuesto del afio 2023 y del afio
2024.

Por tal motivo en el marco del Expediente SM-19-2025 “S/ “RENDICION
DE CUENTAS ANUAL EJERCICIO 2024 DEPARTAMENTO EJECUTIVO
MUNICIPAL - ART. 32 OM 3455, a través del Contador Fiscal General se
procedi6 a solicitar la intervencién de la Vocalia Legal para que en funcién
a la correcta interpretacion del proceso y encuadre que se le debié dar al
gasto y al recurso se determine si el encuadre que se le dio al pago en
concepto de anticipos que tramito por Expediente E-4618-2024, fue el
correcto.

Opinién (D.E.M.):

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Contabilidad Patrimonial — Analisis de EE.CE, Notas y Anexos DEM —
CD - UISE - SiGMU’, y las esgrimidas en el presente informe, salvo por lo
enunciado en los apartado “Salvedades” y Aclaraciones Previas/ Salvedades
/Hallazgos, en mi opinién, la informacién expuesta en los Estados Contables por
el ejercicio cerrado al 31/12/2024, preparado por el Departamento Administrativo
Municipal (Municipalidad), presentan razonablemente en todos sus aspectos
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significativos un resultado favorable, de conformidad con el marco de
informacidn contable aplicada y concuerdan con la documentacioén de respaldo
y demas elementos de respaldo consignados en el presente informe.
Recomendaciones (D.E.M.)

- Envirtud de la carencia en notas a los estados contables respecto al rubro
Créditos -Anticipos Financieros en cuanto a su origen composicion y
antigiiedad de los créditos a cobrar y con el fin de permitir realizar un
analisis y control completo sobre los mismos, se recomienda se
exterioricen la informacién detallada sobre los mismos.

- Esfundamental que se mantenga un registro contable completo Yy preciso
de todas las transacciones, lo que garantiza su confiabilidad,
transparencia y utilidad.

B) CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE USHUAIA (C.D.)

El Concejo Deliberante de la Ciudad de Ushuaia, remiti6 su Cuenta
General del ejercicio 2024 a la Direccién de Contaduria General Municipal con
fecha 01/04/2025 a través de la Nota N°49/2025 Letra: P.C.D.

l) Anaélisis Ejecucién de Recursos y Gastos

Del cotejo de los saldos expuestos en el “Estado de Recursos y Gastos
Base Devengado” (folio 22 de la Nota N°49/2025 Letra: P.C.D. del Concejo
Deliberante de la Ciudad de Ushuaia) y en el “Estado de Ejecucion
Presupuestaria Acumulado al 31/12/2024” (elaborado por el Poder Ejecutivo
Municipal), cuyos datos se exponen en forma resumida a continuacion:
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Cuadro 19):
Estado de ejecucion
Concepto presupestaria acumulado al Estado de recursos y gastos Diferencia
31/12/2024 (base devengado)

Recursos Corrientes S 428.942.174,00 | $ 411.720.833,33 | $ 17.221.340,67
Recursos de capital $ - | - 18 -
Total $ 428.942.174,00 | $ 411.720.833,33 | $ 17.221.340,67
Erogaciones Corrientes S 435.509.698,00 | S 435,509.697,60 | $ 0,40
Total erogaciones de capital S 29.374.381,00 | $ 29.374.380,60 | $ 0,40
Total S 464.884.079,00 | $ 464.884.078,20 | $ 0,80
[Resultado por tenenecia [s - s 17.221.340,85 | $ (17.221.340,85)|
[Resultado Final B (35.941.905,00)| $ (35.941.904,02)| $ (0,98)|

Del analisis de lo expuesto si bien no existen diferencias en el Resultado
final arribado por ambos estamentos publicos, se puede visualizar una diferencia
de criterio en cuanto a la exposicion de los Recursos por la suma de $
17.221.340,67,

Deliberante como retribucion por colocacion de fondos en inversiones a Plazo

correspondiente a Intereses obtenidos por el Concejo
Fijo. Exponiendo el Concejo Deliberante dichos recursos en la Planilla IA
“Detalle Ejecucién de Recursos en la Linea TOTAL GENERAL DE RECURSOS
NO PRESUPUESTARIOS (Extra-Presupuestario) y en el “Estado de Recursos y
Gastos Base Devengado” en la linea “Resultados Financieros Netos y por
Tenencias”, y el Departamento Ejecutivo Municipal lo declaro en el “Estado de
Ejecucion Presupuestaria Acumulada (informacion consolidada de la
Administracion Central, el Concejo Deliberante y la Sindicatura General
Municipal) como Recurso Corriente de la Jurisdiccion Municipal de Afectacion
General en la cuenta “Intereses Internos”, siendo la exposicion realizada por el
Departamento Ejecutivo Municipal la que se ajusta al Clasificador por objeto el
Gasto.

Las diferencias en centavos que se surgen entre ambos estados

indicados, se deben a que en el “Estado de Ejecuciéon Presupuestaria
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Acumulada” los saldos de las cuentas son expuestos en nimeros enteros sin
decimales.

1) Verificacién - Contribuciones Figurativas — (recursos percibidos de
Jurisdiccién Municipal) - 2024

Los Recursos percibidos por el Poder Legislativo clasificados como

Recursos de Jurisdiccién Municipal expuestos por el Poder Ejecutivo Municipal
en el “Estado de Ejecucion Presupuestaria Acumulado al 31/12/2024,
ascendieron a la suma total de $411.720.833,33, siendo los mismos coincidente
con el saldo expuesto por Concejo Deliberante en el Estado de Detalle de

Ejecucion de Recursos 2024 (planilla IA), como se expone a continuacion:
Cuadro 20);

Registro Concejo Deliberante Registro D.E.M
PLANILLA IA- detalle de ejecucién de recursos 2024 Estado acumulado al 31/12/2024
Recursos de Jurisdiccion Contribuciones
Municipal $ 411.720.833,33 | Figurativas $ 411.720.833,33

Por lo expuesto se procedié analizar la exposicién en estado acumulado
segun su aclaratoria (***Segun estado de recursos y gastos base devengado
presentada por el concejo deliberante, ***con Estado de recursos y gastos base
devengado).

Realizada la consulta en el sistema Gen financiero, ruta: “Registracion
presupuestaria - gastos- Consultas — Ejecucion Pres. Composicion de ejecucion
presupuestaros Etapa devengado -Pagado’, para los incisos 191y 241, UGC CD
1001, de los registros contables y presupuestarios del Departamento Ejecutivo
Municipal de los movimientos correspondientes al Ejercicio 2024 de los fondos
otorgados al Concejo Deliberante, arrojo lo siguiente:
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Cuadro 21):

Registracion presupuestaria- gastos- consultas - Ejec. Pres. - Compos. De Ejecucion Pres. Etapa- (
Devengado/ pagado)- Gen financiero

Clasificador economico Devengado Pagado
191- Gastos fig. para transf. Corrientes $ 516.999.999,98 | § 280.333.333,33
241-Gastos figurativos para Tranf. De Capital | S 669.999.999,9 | $ 107.666.666,67
Total $ 1.186.999.999,94 | $ 388.000.000,00

Contrastando los datos de registros con lo expuesto en el “Estado de
Ejecucion Presupuestaria Acumulado al 31/12/2024" y en el Estado de Detalle
de Ejecucion de Recursos 2024 (planilla |IA), detallados precedentemente, surge
una diferencia de $ 23.720.833,33.

Verificando la composicién del total de los Devengados y Pagados del
Ejercicio 2023 y 2024, se logra identificar que dicha diferencia corresponde a la
Contribucién Figurativa del periodo “Diciembre 2023", aprobada por Resolucién
SE y F N° 5053/2023 que la Municipalidad de Ushuaia Devengo por el
Comprobante N° 8128 en el Ejercicio 2023, formando dicha suma parte de las
saldos declarados en la Cuenta General del Ejercicio 2023 como Deuda Flotante
(Devengados, Mandados a Pagar y Ordenes de Pago sin Cancelar al
31/12/2023), encontrandose registrado el pago en el Ejercicio 2024, conforme
reporte “Pagados de Ejercicios Anteriores” extraido del sistema y los registros
contables sobre los valores emitidos durante el ejercicio 2024, que se expone a
continuacién, el cual demuestra que el total pagado al Consejo Deliberante fue
por la suma que se expuso en el “Estado de Ejecucién Presupuestaria
Acumulado al 31/12/2024” y en el Estado de Detalle de Ejecucién de Recursos
2024 (planilla 1A), sumas que se corroboraron como efectivamente ingresadas
en la cuenta bancaria N° 0001710351400- Concejo Deliberante durante el
ejercicio 2024.
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Cuadro 22):

Ejerdcio RAF pmprobante D{Fecha de Pago| WNro O.P. Nro Prov |Proveedor/Beneficiario Nro Cta Pago Importe
2024 310 114 04/01/24 8128 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | S 23.720.833,33
2024 310 1337 16/02/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 23.000.000,00
2024 310 2017 08/03/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 25.000.000,00
2024 310 2421 20/03/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 5.000.000,00
2024 310 2879 11/04/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 10.000.000,00
2024 310 2911 12/04/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 15.000.000,00
2024 310 3220 25/04/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 5.000.000,00
2024 310 3644 10/05/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 30.000.000,00
2024 310 4049 24/05/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 5.000.000,00
2024 310 4475 07/06/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 30.000.000,00
2024 310 4811 14/06/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $  5.000.000,00
2024 310 5397 10/07/24 912 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 35.000.000,00
2024 310 6165 07/08/24 460 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 35.000.000,00
2024 310 6920 06/09/24 3963 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 35.000.000,00
2024 310 7902 04/10/24 3963 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 35.000.000,00
2024 310 8555 23/10/24 4787 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 { $  2.500.000,00
2024 310 8865 05/11/24 912 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 20.000.000,00
2024 310 8936 06/11/24 912 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 17.500.000,00
2024 310 9444 21/11/24 3963 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $  2.500.000,00
2024 310 9723 02/12/24 5670 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 { $ 35.000.000,00
2024 310 10159 12/12/24 4787 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $  5.000.000,00
2024 310 10261 16/12/24 4787 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $ 10.000.000,00
2024 310 10512 27/12/24 4787 56 CONCEJO DELIBERANTE 1710005/8 | $  2.500.000,00

TOTAL $ 411.720.833,33

Aclaraciones Previas — Salvedades — Hallazgos (C.D.)

- La situacion expuesta bajo el titulo Verificacién - Contribuciones
Figurativas - (recursos percibidos de Jurisdiccion Municipal) - 2024
demuestra una disparidad en la forma de exposicién de los recursos del
periodo diciembre 2023, los que corresponderian ser expuestos como
“Fuente Financiera” en el “Esquema Ahorro - Inversién — Financiamiento”
(A.LF.) en lugar de Recurso Presupuestarios del Ejercicio 2024, conforme
la definicion correspondiente a cada uno de los rubros y considerando la
oportunidad de percepcion de los mismos.

- También se puede determinar conforme los datos de registro de la
Municipalidad de Ushuaia que se exponen en el cuadro “Registracién
Presupuestaria — gastos - consultas — Ejec. Pres. - Compos. Del Ejercicio
Pres. Etapa (Devengado / pagado) Gen financiero”, que del Ejercicio 2024
han quedado Devengados Pendientes de Cancelacion al 31/12/2024 por
la suma de $ 798.999.999,94 .-
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Opinién (C.D.):

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VWVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Contabilidad Patrimonial — Analisis de EE.CE, Notas y Anexos DEM —
CD - UISE - SiGMU’, y las esgrimidas en el presente informe, salvo por lo
enunciado en los apartado “Salvedades” y Aclaraciones Previas/ Salvedades
/Hallazgos, en mi opinidn, la informacién expuesta en los Estados Contables por
el ejercicio cerrado al 31/12/2024, preparados por el Concejo Deliberante de la
Ciudad de Ushuaia, presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos un resultado favorable, de conformidad con el marco de
informacién contable aplicada y concuerdan con la documentacion de respaldo
y demas elementos de respaldo consignados en el presente informe.
Recomendaciones (C.D.):

- Realizar conciliaciones y confirmaciones de saldos al cierre de cada
ejercicio, entre ambos departamentos integrantes de la administracion
Municipal, Departamento Ejecutivo Municipal (Municipalidad) vy
Departamento Deliberativo de la Ciudad de Ushuaia, a los fines de la
armonizacion en la exposicién y registro de Recursos y Gastos, tal lo
estipulado en el articulo 79 de la Ordenanza Municipal N° 3693.-

C) USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DEL ESTADO (U.1.S.E.)
> INTRODUCCION

En funcién del estudio de la cuenta correspondiente al ejercicio 2024 del
Sector Publico Municipal y en el marco de lo indicado en el articulo 183 inciso 5
b) de la Carta Organica Municipal, este Organo de Control, recibié el 30/04/2024,

la presentacion de la Cuenta General de Inversion. En dicha presentacion se
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encuentran incluidos los Estados Contables (EECC), correspondientes a la
empresa Ushuaia Integral Sociedad del Estado. El presente analisis se realiza
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 204 inc. 9 de la manda legal.

> RESENA DEL ORGANISMO

La Sociedad del Estado municipal, denominada "Ushuaia Integral
Sociedad del Estado”, se creé por Ordenanza Municipal N°4982 y modificatorias.

Su objeto se constituye en la prestacion de Servicios Generales
tendientes a la conservacion, mantenimiento y mejora del desarrollo social,
econdmico, urbanistico, cultural y tecnolégico de centros urbanos y/o a
urbanizarse.

Por el caracter de la Sociedad, se aplica la Ley N° 20.705 de Sociedades
del Estado, que manifiesta que, acorde a la normativa aplicable; la Ley 19.550 y
sus madificaciones, a la empresa le corresponde cumplir con las normas del
derecho privado, en cuanto a los actos vinculados al cumplimiento del objeto. No
obstante, en lo que respecta a su relaciéon con la Administracién (Soberano
Municipal), debe dar cumplimiento a las rendiciones de cuentas, de conformidad
al derecho publico.

La empresa se inicia con la prestacion de servicios de Transporte
Publico, siendo su actividad principal; pero dado que, su objeto societario es
amplio, incorpora con posterioridad, otras actividades de servicios, como son las
actividades de seguridad, de limpieza y servicios de saneamiento.

Se encuentra registrada en el Registro Publico de Comercio en el libro
de Sociedades por Acciones N° VI bajo el N° 59/60 Folio 30 Afio 2017, siendo la
misma 100% estatal conformada con aportes realizados por la Municipalidad de
Ushuaia, en efectivo y en especie (flota de colectivos). De estos ultimos, consta
el acto administrativo de transferencia definitiva (Decretos Municipales N°
2197/2017 y N° 2143/2018) que manifiestan la voluntad del erario municipal de
aportarlos y la aceptacién, por parte del Directorio respectivo.
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> ENFASIS SOBRE LA BASE CONTABLE:

Como se explica en Nota N° 2 de los Estados Contables del Ejercicio
Econdmico N° 10, iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre
de 2024, la sociedad ha preparado los estados contables en moneda de poder
adquisitivo de cierre en un contexto de inflacion en los términos de la seccién 3.1
de la Resolucién Técnica N° 17, aplicable a los ejercicios o periodos intermedios
cerrados a partir del 1° de julio de 2018 y ha ejercido la opcién permitida por la
FACPCE en el apartado 4.1.b) de la resolucién 539/2018 de determinar los
resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) en una sola linea

> TAREAS REALIZADAS

Se procedi6 a realizar los siguientes procedimientos en el marco de la
presentacion de EECC ejercicio 2024, de la Empresa Ushuaia Integral Sociedad
del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo N° 204 de la Carta
Organica Municipal y, en concordancia con lo previsto en el articulo N° 25 de la
Ordenanza Municipal N° 3455, y sus modificatorias y la Resoluciéon Plenaria
SGM N° 0018/2014, en su parte pertinente y Resoluciéon Técnica N° 37 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(FACPCE), a la cual adhiere el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de
la Provincia de Tierra del Fuego Antartida e Islas del Atiantico Sur (TDF AelAS).
Andlisis conceptual y aritmético de EECC, notas y cuadros anexos.

Pruebas globales de razonabilidad.

Consultas al Contador auditor Independiente.

Preguntas y requerimientos a funcionarios del Ente.
> ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES:

Los estados y registros son emitidos por el Ente, preparados y presentados
de conformidad con la Ley General de Sociedades N° 19.550, modificada por Ley
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N°22.903 (LGS), las normas del Registro Publico de Comercio (RCP) y las Normas
Contables Profesionales Argentinas por la FACPCE y adoptadas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de TDF AelAS,
comprendiendo:

- Estado de Situacion Patrimonial al 31/12/2024

- Estado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31/12/2024

- Estado de Evolucién del Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado el

31/12/2024
- Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31/12/2024

En consecuencia, se exponen a continuacion los puntos mas
significativos del proyecto:

Respecto de los Estados Contables y su presentaciéon en cumplimiento
de la normas técnicas del ejercicio de la profesion (valuacién y exposicién), el
estudio se concentr6 en el analisis global de los Estados Contables cerrados al
31/12/2024, verificando que los mismos contienen informe de auditor externo,
emitido por profesional independiente, que obra la certificacién -Legalizacion "D"
N°13319- ante el Consejo Profesional respectivo, con fecha 25/03/2025 y que se
presentaron la totalidad de los estados contables obligatorios previstos por la
normativa, junto con sus notas y anexos.

Consultado por Nota VC SGM N° 19/2025, al Profesional independiente
contratado por la UISE para la Auditoria sobre los Estados Contable por el
ejercicio cerrado al 31/12/2024 por el cual se emiti6 Informe de Auditoria de fecha
25 de marzo de 2025 y fuera legalizado por el Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de Tierra del Fuego con fecha 26 de marzo de 2025 a través de la
Oblea de Legalizacion “D” N° 13319, sobre los procedimientos de auditoria
aplicados, la misma por Nota SGM N 65/2025 informo, que tomando como base
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de auditoria la informacién contable, se verificé y auditdé la siguiente
documentacioén:

ORespecto a los Ingresos:

o Facturas Emitidas Afio 2024

OPagina Web ARCA: Mis Comprobantes Emitidos; Portal IVA

o Decretos Municipales de Subsidios Extraordinarios: DM 1266/2024: DM
1051/2024 y DM 2283/2024

o Instrumentos relacionados con la contratacion de Servicios de limpieza y
vigilancia con la Municipalidad de Ushuaia: Convenios Interadministrativos
N°15694/2023 y 20237/2024, Actas de prérroga de Contratos N°19522; 20820
y 20886.

o Instrumentos relacionados con el sostenimiento del circuito prioritario:
Contrato 19825 — DM 380/2024 y 1519/2024

o Instrumentos relacionados con la contratacién de Servicios de gestion
administrativa, prestados en el Parque Nacional de Tierra del Fuego, con la
Municipalidad de Ushuaia: Contrato N° 19442 y su Adenda N° 20277

o Extractos Bancarios de 01 a 12/2024, de las cuentas: Banco Macro cta. cte.
N°356209415330489-421120777-421515889 y 421530390 y BNA
363053500057172

o Contrato Interadministrativo firmado con la Municipalidad de Ushuaia para el

sostenimiento del circuito prioritario N°19825 y su ampliacion por DM
1519/2025 y DM 1519/2024

ORespecto a los egresos
o Facturas elegidas por un criterio de seleccion al azar, de principales
proveedores en distintos momentos de tiempo.
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o Extractos Bancarios de 01 al 12/2024, de las cuentas: Banco Macro cta. cte.
N°356209415330489-421120777-421515889 y 421530390 y BNA

363053500057172

A continuacion, se expone la informacién econémica y patrimonial, a modo

de resumen, de la informacion que surge de los estados contables presentados:

Estado de Situacion Patrimonial:

Cuadro 23):

ACTIVO

3.206.191.712,78

PASNO

1.194.869.636,89

PATRIMONIO NETO

2.011.322.075,89

TOTAL PASIVO MAS PAT. NETO

3.206.191.712,78

Estado de Resultados:

Cuadro 24):

INGRESOS OPERATIVOS

$ 13.311.428.034,49

EGRESOS OPERATIVOS

$ -14.064.908.867,06

OTROS INGRESOS

$ 554.913.412,61

RESULTADO FINANCIERO recpam

265.479.322,09

RESULTADO EXTRAORDINARIO

837.150.612,57

RESULTADO DEL EJERCICIO (GAN. O PERDIDA)

afnlen

904.062.514,70

Se agrega continuacion el Estado de Situacion Patrimonial expuesto en
los estados contables al 31 de diciembre de 2024.
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Cuadro 25):
2024 2023 Variaci
ariacion
RUBROS Particip Particip
2/2024 ' 202 . 2023 a 2024
311 2024 3112/2023 2023

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 2.088.909.848,41 65,16% 1.320.098.037,66 47,62% 58,24%
Caja y bancos $ 370.221.299,00 11,55% 68.352.263,72 2,47% 441,64%
hversiones $ - 0,00% 767.381.507,54 27,68% -100,00%
Creditos $ 1.516.961.935,69 47.31% 436.074.926,92 15,73% 247,87%
Otros créditos $ 5.292.830,20 0,17% 3.321.150,41 0,12% 59,37%
Bs. de Cambio $ 196.433.783,52 6,13% 44.968.189,07 1,62% 336,83%
ACTIVO NO CORRIENTE $ 1.117.281.864,37 34,85% 1.452.251.382,78 52,38% -23,07%
Bienes de uso $ 1.117.281.864,37 34,85% 1.452,251.382,78 52,38% -23,07%
TOTAL DEL ACTIVO $ 3.206.191.712,78 100,00% 2.772.349.420,44 100,00% 15,65%)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $ 1.194.869.635,89 100,00% 1.665.089.859,24 100,00% -28,24%
Deudas comerciales $ 223.356.810,08 18,69% 915.997.071,68 55,01% -75,62%
Deudas Fiscales $ 258.924.496 44 21,67% 170.188.248,88 10,22% 52,14%
Rem. Y Cargas Sociales $ 712.588.330,37 59,64% 578.904.538,68 34,77% 23,09%
Otras deudas $ - $ - 0,00% 0,00%
PASIVO NO CORRIENTE $ - 0,00%| $ - 0,00% 0,00%
Deudas $ - 0,00%| $ - 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVO $ 1.194.869.635,89 100,00% 1.665.089.859,24 100,00%| -28,2%
PATRIMONIO NETO: $ 2.011.322.075,89|  100,00% 2.772.349.420 44 100,00% -27,45%
TOTAL PASIVO + P. NETO $ 3.206.191.712,78 100,00% 2.772,349.420,44 100,00%| 16,66%

Los estados contables al 31/12/2024, han sido preparados en moneda
homogénea utilizando para la Re expresién la serie de indices: IPC, IPIM

Del analisis comparativo vertical, expuesto precedentemente, los rubros
con mayor porcentaje de participacion sobre el total del Activo han sido los rubros
Créditos en 47,31 % del Activo ($ 1.516.961.935,69); Bienes De Uso en 34,85%,
del Activo ($ 1.117.281.864,37) y, Caja y Bancos 11.55 % del Activo $
(370.221.299,00).

Activo

Créditos
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El rubro Créditos presenta un saldo total de $ 1.516.961.935,69,
conformados por las sub cuentas Tarjetas de crédito a cobrar y Créditos por
Servicios Prestados, segin Nota N°6 a los EECC, el criterio de valuacion

utilizado para su preparacion a valor nominal, se detalla en cuadro resumido:
Cuadro 26):

31/12/2024
Creditos $ 1.516.961.935,69
tarjeta de credito a cobrar $ 68.480.603,63
creditos por servicios prestados $ 1.448.481.332,06

Respecto a la composicion de las subcuentas, se incorpora informacién
en Anexo IV, en lo referido a plazo de vencimiento y tasa de interés pactada en
valores nominales, no se incorpora ninguna informacion detallada respecto de la
cuenta “Créditos por servicios prestados”.

Bienes de uso

El rubro presenta un saldo total de $ 1.117.281.864,37 al 31/12/2024,
representativo de un 34,85% del total del Activo; segun nota N° 8 de los EECC,
los bienes se valuaron a su costo de adquisicion ajustados, menos las
depreciaciones acumuladas, conforme a las pautas establecidas por la
Resolucién técnica N° 17 de la FACPCE.

El detalle de las cuentas que integran este rubro se expone a
continuacién:
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Cuadro 27):
Bienes de Uso valor.al ir!icfio del aumento disminuciones valor .al l:i.erre del A'mort. Acum af valor residual
ejercicio ejercicio cierre 31/12/2024

Muebles y Utites $ 2631037945 | 13.042.796,98 | $ . $ 39.353.17643 | § 2772021533 | $ 1632.96110
Maquinarias $ 7962999060 | § 1969.306,99 | $ - $ 8159929759 | § 39.364.353,96 | § 4223494383
carteleriade Colectivos $ 2662668725 § - $ - $ 26.626.68725 | 2662668725 $

Equipos detaller $ 2185775 | § - $ - $ 21385775 | § 21857756 1%

Herramientas $ 4.4280899 | § 326153403 § $ - $ 17404.34302 | $ B773.571,01] 1630.767,01
Rodados $ 391925156, | § 24.296.26854 | $ - $ 394354782475 | § 288621224768 | $ 1057.335577,08
PP suscripto CpaBU 995 $ 980.38707 | § 346722841 8 - $ 444761548 | § - $ 444761548
PP suscripto CpaBU 896 $ 535803351 10.68544965 |3 1122125300 | § - $ - $

TOTAL $ 40696%6.19039 | $§ 56.722.584,70 | § 1122125300 | $ 41541752209 | 299783565779 | §  1117.281864,30

Respecto a la incorporacion (columna aumento) de los bienes de uso,
cuyo saldo asciende a $ 56.722.584,70; se pudo verificar su composicién en
notas a EECC N° 8; las cuentas que aumentaron el patrimonio de la empresa
son Muebles y utiles, maquinarias, herramientas, rodados, PP suscripto CPA BU
995 y PP suscripto CPA BU 995 (planes de ahorros de vehiculos)

Por otro, se pudo corroborar satisfactoriamente los saldos expuesto en el Estado
de situacion patrimonial y valor residual de los bienes al 31/12/2024.

Caja y Bancos
El rubro presenta un saldo total de $ 370.221.299,00 al 31/12/2024,

incluye dinero en caja y fondos depositados, en Banco Macro, y Banco Nacion
Argentina; seguin nota N° 4 de los EECC el criterio de valuacién utilizado para su
preparacion a valor nominal, se expone a continuacion:
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Cuadro 28):

CAJA Y BANCOS 31/12/2024
Caja $ .
CajaPNTDF $ 9.645.530,00
IBancoMacro CC 356209415330489 $ 276.098.529,04
BancoMacro CC356209421120777 $ 84.370.221,29
|BancoMacro CC 356209421515889 $ 20.659,44
[Banco Macro CC 356209421530390 $ 29.659,44
[BanconAcion ccs/ident $ 47.699,79
ITOTAL $ 370.221.299,00

En cuanto a la subcuenta caja PNTDF con saldo de $9.645.530,00 corresponde a Ingresos por servicios de cobro
de derechos de acceso y atencion a los visitantes que ingresan al parque Nacional de TDF.

Conclusion sobre el Activo

Conforme a los rubros analizados precedentemente con los anexos

presentados, y con el fin de obtener informacién de los procedimientos aplicados

para la preparacion de los mismos, se solicité informacién de respaldo a la
empresa a través de la Nota N° 21/2025 SGM VC, sobre los rubros créditos y
caja y bancos. De la informacién recibida se constatd lo siguiente:

> Sobre los créditos por servicios prestados informaron su composicién, la

cual se detalla a continuacién:

Cuadro 29):
Deudor por Servicios prestaados monto

OSEF $ 98.530.570,60
Municipalidad de Ushuaia S 418.197.758,46
Concejo Deliberante de Ush. S 3.876.316,80
Readecuacion de precios 2024 Contrato Muni. de Servicios S 835.332.966,70
Devengamiento Ventas Web - Parques $  88.010.562,50
Diferencia a favor UISE, transferido en demasia S 4.533.157,00
Total $ 1.448.481.332,06

» Sobre Caja Bancos
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Se adjunto planilla de balance de sumas y saldos, en la cual se encuentran
en sus registros contables las cuentas bancarias y sus saldos.

Pasivo
Pasivo Corriente

En relacion al Pasivo Corriente, el rubro Remuneraciones y Cargas
Sociales constituye el 59,64 % del total, aparecen otros rubros con menor
incidencia, como ser, Deudas Fiscales en 21,67% y Deudas comerciales en
18,69%.

Seglin los conceptos detallados en Nota N° 9 a los EECC, el criterio de

valuacion utilizado para su preparacién a valor nominal, seglin cuadro expuesto
a continuacion:

Cuadro 30):
Remuneraciones y Cargas Sociales 31/12/2024 31/12/2023 var. %
2023-2024

Sueldos a Pagar $ 368.384.13925 | $ 346.159.693,08 6%
Cargas sociales a pagar $ 282.33177295 | $ 168.418.125,68 68%
Retenciones Sind. UTA. A Depositar $ 26.621426,18 | $ 13.147.647,23 102%
Retenciones Judiciales a Pagar $ 868.34627 | $ 1128.217,02 -23%
CECU a Pagar $ 5759.74667 | $ 2.830.180,73 104%
OSEF aPagar $ 266940014 | $ 23.782.369,05 -89%
C.P.S.PaPagar $ 6.673.50035 | $ 15.380.355,73 -57%
Seguro de vida Planta Politica a Pagar $ 2111258 | $ 36.719,52 -43%
Sindicatos, Asociaciones y Federaciones a Pagar $ 3.245189,75 | $ 577.059,57 462%
Cuotas alimentarias a Pagar $ 16.013.696,23 | & 7.444.17106 15%
Total deudas de Rem, y cargas soc. $ 712.588.330,37 $ 6578,904.538,67 23%

A los fines de validar los saldos de las cuentas de pasivo del rubro
Remuneraciones y Cargas Sociales se solicité informacién a la empresa sobre
la presentacion y pago de las cargas sociales. Aportando la UISE documentacion
de respaldo relacionada con las declaraciones juradas de Aportes y

Contribuciones y ART (SUSS) (F.931), sobre las cuales se verificé:
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- Que la empresa ha aportado la totalidad de las copias de las
declaraciones juradas y sus acuses de presentacion.

- Que los saldos que surgen de las declaraciones juradas de Aportes y
Contribuciones coinciden con los importes abonados a través de los
volantes electrénicos de pago.

- Que el total declarado, se encuentra registrado contablemente en su
mayor respectivo, no existiendo diferencias al respecto.

- También se pudo verificar las adhesiones a planes de pago Mis
facilidades, pudiéndose corroborar las presentaciones y pagos
mensuales a término de los mismos.

Pasivos no corrientes

No existen Pasivos no Corrientes, al cierre del ejercicio segun Estados
Contables.
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Estado De Resultados: cuadro 31):

RUBROS 2024
3111272024 Part. 2024
RESULTADOS ORDINARIOS
ingresos por corte de bolst $ 1.333.761.825,39 10.06%
ngresos por servicios de impieza , seguidad, saneam,
desinfeccion y public S ©6.606.503.691,18 49,63%
Atributos y subs Nac Ordinarios ai transporte S 96.651.179,32 0,73%
Afributos Soc. y Estudianties municipsies. S 448.291.391.33 3.37%
Subsidios Municipales Ordinarios al transporie s 998.576.788,76 7.50%
Servicios binados de Gestion Adm. 5 2071.154.223,80 15,56%
Serv ' tarios del transporte S 1.751.489.124.61 13,16%
Comp ion Provincial al tr; 1t S -
Ingresos por servicios prestados $ 13.311.428.034,49
- Costo de servicios prestados $ 12.301.390.992,60
GANANCIA BRUTA $  1.010.037.041,89
TOTAL VENTAS $ 13.311.428.034 49
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS (Anexo i) $ 12.301.390.992.60
GANANCIA {(GANANCIA BRUTA) $ 1.010.037.041,89
GASTOS (Anexoiy D
Gastos de Comercializacion S 383.975.226, 11 21.77%
Gastos de Administracién S 778.433.350.11 44 14%
Gastos Financiercs S 220.638.448.20 12.51%
Amortizacion dei Ejercicio S 380.470.850,04 21,57%
YOTAL DE GASTOS $ 1.763.517.874,46 100,00%
SUBTOTAL (753.480.832,57)
Otros Ingresos
Contribuciones Figurativas $ 264.768.772.35 3R2.27%
intereses obtenidos S 216.811.899.39 2643%
Descuentos obtenidos S 203.170,35 0.02%6
|Recupero sequro de ART 3 22.815.319.67 2,78%
Recupero Comisiones SUBE $ 50.314.250,35 6,13%
RECPAM $ 265.479.322.09 32,38%
TOTAL $ _820.392.734,70 |  100,00%
IRESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Subsidics Municipales Recibidos S 837.150.612.57
GANANCIA del Ejercicio $ 904.062.614,70

Después del analisis general expuesto en cuadro precedente, sobre el
Estado de resultados al 31/12/2024, se constata que tuvo una GANANCIA NETA
en $ 904.062.514,70. Respecto a ello, se destaca tal situacién, dado que durante
los periodos 2023 ,2022, la empresa ha registrado pérdidas.

> Analisis del Estado de resultados
Al analizar el estado de resultados la empresa obtuvo una ganancia bruta
de $ 1.010.037.041,89, proveniente de la diferencia entre ingresos operativos
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por $ 13.311.428.034,48 menos los costos vinculados a estos que ascendieron
a $12.301.390.992,60.-

Los Recursos ordinarios y costos de servicios discriminados por actividad,

fueron los siguientes: Cuadro 32):

Recursos Recur rdinarios Yopart.! costos por unidad | %partJ gastos | Resultado bruta Concento
cursos ordl Recursos ord. de gestion Operativos | Superavit o Deficit oncep
Servicios $ 10.429.147.030,69 8% § 5.195.897.126,13 42% $ 5.233.249.91356 | Otros servicios
Ingresos por corte de boletos $ 1.338.761.62539 10%
Afribufos y subs N&t Ordnarios al S 9565117932 %
ransoorte $ 7.105.493.866,47 58% $(4.22321287167)|  Transporte
Atributos Soc. y Estudiantles municipales | §  448.291.391,33 3%
Subsidios Municipales Ordmarios a1
998.576.798,76 8
$ 3, %
Totales $ 13.311.428.034,49 100% $§ 12.301.390.992,60 100% $ 1.010.037.041,89 GANANCA
Graficamente: Grafico 3):
Recursos
Atributos Soc.y
Subsidios Municipales Estudiantiles
Ordinarios al municipales
transporte 3%
8%
Atributos y subs Na
Ordinarios al
transporte
1% -
Servicios
78%

Ingresos por corte de
boletos

10% Servicios

H Ingresos por corte de boletos

@ Atributos y subs Nac Ordinarios al transporte M Atributos Soc. y Estudiantiles municipales

@ Subsidios Municipales Ordinarios al transporte
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Recursos ordinarios
> El grafico 3) muestra, que de los ingresos propios cada una de las
actividades que realiza la empresa, el mas significativo durante el ejercicio
2024 es el obtenido por prestacion de SERVICIOS en un 78%, siendo esta
actividad un aporte significativo en la recaudacién. Entiéndase por
SERVICIOS las actividades de Limpieza, Seguridad, Saneamiento,
Desinfeccién y Publicidad, Servicios Complementarios del Transporte y
Servicios combinados de Gestion Administrativa.
> Del total de los SERVICIOS que presta la empresa, las actividades mas
representativas son: limpieza, seguridad, saneamiento, desinfeccion y
publicidad en un 63% del total, se expone a continuacion:
Graéfico 4):

compiomentar. SERVICIOS

os del

transporte
17%

Servicios

combinados def

Gestion Adm.
20%

Ingresos por
servicios de
timpieza ,
seguidad,
saneamiento,
desinfeccion y
publicidad
63%

Costos de servicios por unidad de gestién

> Respecto a los costos de servicios, por unidad de gestién, puede
determinarse que los principales impactos estan dados por el servicio de
transporte en un 58%, en concordancia con lo expresado ut- supra, en
que el servicio prestado, es el que mayor impacto de participacion tiene
en gastos, y el que menor participacion tiene en la obtencién del recurso,
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dado la caracteristica del servicio del cual se trata y que este es un
servicio publico a brindar.

Graficamente:

Gréfico 5):

COSTO POR UNIDAD DE GESTION

42%

58%

En el caso de los gastos, ascendieron a un total de $ 1.763.517.874,46;
cuyo porcentaje de participacidén sobre el total representativo en 44% para gastos
de administracién dado principalmente por el costo de los sueldos y Jornales
direccién, con menor grado de participacién estan:

- Gastos de comercializacién en 21.77%
- Amortizaciones de ejercicio en 21.57%.
- Gastos financieros en 12.51%
Por otro lado, es dable considerar que la empresa recibié subsidios
extraordinarios, tal como surge del Estado de resultado, que demuestra
$837.150.612,57, suficiente para obtener un resultado del ejercicio positivo.

Estado de Evolucion de Patrimonio Neto

Cuadro 33):
APORTE DELOSPROPIETARIOS S
CONCERTo CAPITALSUSCRIPTO |  AJUSTES DE CAPITAL mn”svzlsw TOTAL ASIGNADOS oA
SALDO INCIAL $ 339.300000,00 [$ 1.708054.424,16 | - |6 204735442416 | $  (940.094.862,96)| $ 1.107.259.561,20
SALDOS AJUSTADOS ALINICIO $ 339.300000,00 | $ 1.708.054.424,15 | 5 - |$ 204735442416 |5 (940.094.862,96)| $ 1.107.259.561,20
GANANCIA O PERDIDA DEL EIERCICIO S 90406251470
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO $ 339300000,00 | $ 1.708054.424,16 | 5 § 204735442416 15  (940.094.862,96) § 2.011.322.075,90
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Del estado de evolucion de patrimonio neto se puede apreciar que:
Presenta un total de $1.107.259.561,20 al 31/12/2024, respecto a su
composicién se constaté lo detallado a continuacién

> EIl Capital suscripto es por un valor de $ 339.300.000,00, expuesto a
valores nominales conforme normas contables. El capital social esta
representado por acciones con valor nominal, que es un valor predefinido
que se establece al momento de la creacion de la empresa y se divide en
partes iguales llamadas acciones. Este valor nominal no necesariamente
refleja el valor de mercado de las acciones, el cual puede variar segun la
oferta y la demanda. El capital social, en términos generales, representa
el total de aportes de los socios a la empresa.

> El Ajuste de capital asciende a la suma de $ 1.708.054.424,16; La cuenta
de ajuste de capital es un mecanismo contable que se utiliza para reflejar
las diferencias que surgen al comparar como se deprecian los activos
(segun practicas contables) con la forma en que se financian (a través del
sistema de controles de capital), esta cuenta también esta relacionada
con la reexpresiéon de estados financieros en moneda constante para
reflejar el impacto de la inflacién.

> La cuenta "Resultados no Asignados" se refiere a las ganancias o
pérdidas acumuladas de una empresa que aun no han sido asignadas a
un propésito especifico, como dividendos, reservas o ajustes. Es una
cuenta patrimonial que refleja el resultado final de la empresa después de
considerar todos los ingresos y gastos, pero antes de que se tomen
decisiones sobre su distribucion o aplicacion. Al final de cada periodo
contable, el resultado del ejercicio (ganancias o pérdidas) se incorpora a
la cuenta de Resultados No Asignados. Luego, en la asamblea de
accionistas, se decide qué hacer con ese resultado: distribuirlo como
dividendos, destinarlo a reservas, o realizar algun ajuste. La cuenta de
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Resultados No Asignados puede tener un saldo deudor (si las pérdidas
acumuladas son mayores que las ganancias) o un saldo acreedor (si las
ganancias acumuladas son mayores que las pérdidas). La empresa
expone en esta cuenta en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, el
valor de los Resultados No Asignados al 31/12/2023, como valor al inicio
del ejercicio 2024 ajustados por inflacion al 31/12/2024, por un valor
negativo (perdida/déficit) de $ 940.094.862,96, no exponiendo en dicha
columna el Resultado del Ejercicio, el cual lo acreditan directamente en la
columna del Patrimonio Neto al 31/12/2024; el resultado del ejercicio en
analisis fue por la suma de $904.062.514,70 (Ganancia/Superavit), por lo
tanto si se hubiese expuesto el mismo en la columna de Resultados No
Asignados, se podria visualizar que el Resultado No Asignado al
31/12/2024 queda en la suma negatva de $ 36.032.348,26
(Perdida/Deficit). La "cuenta de resultados del ejercicio” (o cuenta de
perdidas y ganancias) es un estado financiero que resume los ingresos,
costos y gastos de una empresa durante un periodo contable. Su objetivo
principal es mostrar si la empresa obtuvo ganancias o pérdidas durante
ese periodo.

Andlisis Del Crédito Aprobado y Ejecucion — UISE 2024

De los procedimientos realizados sobre la informacién presupuestaria,
teniendo en cuenta lo expresado en el articulo 46 de la Ordenanza Municipal N°
3693 establece, en relacién con las empresas del estado, que los proyectos de
presupuesto deben estar formulados teniendo como base contable el momento
del devengado. En el ejercicio bajo analisis el presupuesto correspondiente a los
Gastos y Recursos fue aprobado y distribuido en funciéon a lo determinado y
aprobado por el Concejo Deliberante mediante la Ordenanza Municipal
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N°6272/2023; Titulo lll, en concordancia con lo estipulado en el articulo 50 de la
Ordenanza Municipal N° 3693.

En referencia al presupuesto de la UISE, es dable aclarar que, las
transferencias a esta, que componen, entre otras, dentro de la Unidad
Organizativa de la Secretaria de Gobierno (UGC), a lo fines de verificar las
etapas presupuestarias registradas para la UISE en concepto de
“transferencias”, por medio de la consulta al sistema Gen Financiero — maédulo:
presupuesto- trabajar con acumulados - se analizé dentro de la UGC 730
(Secretaria de Gobierno), para el inciso 1570000- TRANSF.AL SECTOR
PUB.MUN. P/FIN.EROG.CTES., surgiendo los siguientes importes
presupuestarios:

Cuadro 34).

Ingresos Votado OM 6272 Crédito vigente CM Preventivo CM Compromiso CM Devengado CM Pagado Deveng no Pagado

Subsidio municipal a
transporte

$ 117600000000 % 200351022935 |5 200351022935 |§ 200351022935 [§ 200351022935 195143662935|5  52.073600,00

Se pudo corroborar satisfactoriamente que los saldos al 31/12/2024,
respecto de las Etapas Devengado, Pagado y Devengado No pagado son los
expuestos en el Cuadro 33); y que las mismas son coincidentes con los Actos
Administrativos que aprueban dichas transferencias, y a su vez, con lo informado
y expuesto por la UISE en concepto de recursos percibidos, conforme las
prescripciones del articulo 37° de la Carta Organica Municipal y de la Ordenanza
Municipal N° 4982, otorgando un subsidio por cada unidad con la que se preste
el servicio.

Transferencias realizadas por el Municipio a la U.l.S.E. en concepto de
subsidios
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Se procedi6 a consultar a través de la Nota N° 20/2025 Letra SiIGMU - VC
al Departamento Ejecutivo Municipal el detalle de las transferencias por

subsidios realizadas durante el ejercicio 2024 a la empresa, con indicacion de

los actos administrativos que las sustentan. Asimismo, se solicito mediante Nota

N° 21/2025 V.C, a la empresa emita informacidn sobre transferencias recibidas

de la Municipalidad — ejercicio 2024. En virtud de ambas respuestas obtenidas,

este equipo de auditoria cotejé dicha documentacién con los devengados y

pagos registrados en el sistema GEN — Financiero- (Ruta- Registracién presupuestaria -

Gastos — Consultas - Devengados por insumo;) surgiendo lo siguiente:

>

Transferencias Ordinarias realizadas durante el 2024 en caracter de

Subsidios en Transporte: Cuadro 35);

Subsidios al Transporte

Concepto

Transferencia

Concepto

Subsidio Ordinario
del Transporte

$ 68.000.000,00

DICEVBRE/2023 PAGO SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE DE
PASAJEROS LINEA URBANA Y LINEACOMPLEMENTARIA VALLE DE
ANDORRA - UISE

Subsidio Ordinario
del Transporte

$ 6€6.000.000,00

ENERO 2024 SUBSIDIO MENSUAL DE PASAJEROS LINEA URBANA Y
LINEA COMPLBEVENTARIA VALLE DE ANDORRA

Subsidio Ordinario
del Transporte

$ 66.000.000,00

FEBRERO/24 PAGO SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS LINEA URBANA Y LINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE
ANDORRA - UISE

Subsidio Ordinario
del Transporte

$ 66.000.000,00

MARZ0/2024 PAGO SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS LINEA URBANA Y LINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE
ANDORRA - USHUAIA INTEGRAL SOCEDAD DEL ESTADO

Subsidic Ordinario
del Transporte

3 66.000.000,00

ABRIL/2024 PAGO SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS LINEA URBANA Y LINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE
ANDORRA - UISE

Subsidic Ordinario
del Transporte

$ 66.000.000,00

MAY 072024 PAGO SUBSDIO TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS
LINEA URBANA Y LLINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE ANDORRA - UISE

Subsidio Ordinario
del Transporte

3 66.000.000,00

JUNIO/2024 PAGO SUBSIDIO MENSUAL USHUAIA INTEGRAL SOCEDAD
DH. ESTADO - UISE

Subsidio Ordinario
dei Transporte

3 66.000.000,00

JULIO/2024 PAGO SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS LINEA URBANA Y LINEA COMPLEVENTARIA VALLE DE
ANDORRA - UISE

Subsidio Ordinario
det Transporte

$ 66.000.000,00

AGOSTO/2024 SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE DE PASAJEROS
LINEA URBANA Y LINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE ANDORRA - UISE

Subsidio Ordinario
del Transporte

$ 66.000.000,00

SEPTIBVBRE/24 PAGO SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS LINEA URBANA Y LINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE
ANDORRA - UISE

Subsidio Ordinario
del Transporte

$ 66.000.000,00

OCTUBRE/24 PAGO SUBSIDIO TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS
LINEA URBANA Y LINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE ANDORRA - UISE

Subsidio Ordinario
del Transporte

$ 66.000.000,00

NOVIEMBRE/2024 PAGO SUBSIDIO MENSUAL TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS Y LINEA COMPLEMENTARIA VALLE DE ANDORRA - UISE

fecha Re cuts_o UISE-
Registro

16/01/2024 $ 68.000.000,00
20/02/2024 $ 66.000.000,00
15/03/2024 $ 66.000.000,00
15/04/2024 $ 66.000.000,00
24/05/2024 $ 66.000.000,00
13/06/2024 $ 66,000.000,00
16/07/2024 $ 66.000.000,00
21/08/2024 $ 66.000.000,00
19/09/2024 $ 66.000.000,00
18/10/2024 $ 66.000.000,00
11/11/2024 $ 66.000.000,00
10/12/2024 $ 66.000.000,00

TOTAL $  784.000.000,00

$  794.000.000,00
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» Subsidios e caracter extraordinario destinado a cubrir _gastos
operativos Cuadro 36):
Subsidios Extraordinarios
Recurso UISEA Transferencia
fecha Registro Concepto Fecha Municiplo Concepto
L. PAGO SUBSIDIO EXTRAORDINARIO
18/06/2024 s zm1monoe| DPCTS0 Municipal 1051/2024 - 18/6/2024 $ 289.120.000,00 |  USHUAIAINTEGRAL SOCIEDAD DEL
Subsidios Extraordinarios
ESTADO (UISE).-
Decreto Municipal 1266/2024 -
19/07/2024 § 40.000.000,00 Subsidios Extraordinarios 8
177712024 $ 87.868.505,00 PAGO SUBSIDIO EXTRAORDINARIO
Decreto Municipal 1266/2024 - USHUAIA INTEGRAL DEL ESTADO {UISE).-
25M0/2024 § 47.888.505.60 Subsidios Extraordinarios
- SUBS!DIO EXTRAORDINARIO DESTINADO
201212024 | s socoonee| DECTSt0 Municipal 2283/2024 - 19112/2024 $ 390.000.000,00 |  AUSHUAIAINTEGRAL SOCIEDAD DEL
Subsidios Extraordinarios
ESTADO.-
TOTAL 766.988.505,60
$ 766.988.505,00
> Transferencias ordinarias _en concepto de liquidacién de Boleto

Estudiantil Gratuito, Boleto Social y Boleto Gratuito para adultos
mayores Cuadro 37):

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”

175




Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atlantico Sur
Republica Argentina

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SiGMU

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

I
“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Atributos Sociales y Estudiantiles Municipales
Recurso UISE- Transferencia
e
echa Registro Concepto Fecha Municipio Concepto
Atributos Saciales y .
09/01/2024 S NSBBTOZS | Ll e Mhimichales S/ registro
Atrbutos Sociales DICIEVBRE!2023 PAGO ATRBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL,
16/0172024 LR EILR N E) v :hs 11172024 | $ 231843875 | DISCAPACDAD, ESTUDIANTL Y ADULTOS MAYORES) - USHUAIA INTEGRAL
d SOCEDAD DEL ESTADO
Atibatos Sociake ENERO/2024 PAGO ATRBUTOS LOCALES SUBE (BOLETO SOCIAL,
2210212024 $ 110049500 | o d{ ;s h‘:"_ S ’[e 151212024 | $ 1.100.495,00 | DISCAPACDAD,, ESTUDIANTIL Y ADULTOS MAYORES) - USHUAIA NTEGRAL
ucianties Municipales SOCEDAD DEL ESTADO
Atributos Sociales y FEBRERO/24 PAGO ATRBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL, DISCAPACIDAD,
10/0472024 § 12058000 ) dianties Mnicipales Z7miz024 [ §1296.5%0,00 BOLETO ESCOLAR, ADULTO MAYOR Y BOMBEROS) - UISE
Atributos Saciae MARZO/2024 PAGO ATRBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL, DISCAPACDAD,
2042024 | § 2266720000 | o d‘_ m;s ;‘:“_ S " 12/4/2024 | § 22.657.200,00 | ESTUDIANTL, ADLLTOS MAYORES Y BOMBEROS VOLUNTARIOS) - USHUAIA
udanties Minicipales INTEGRAL SOCEDAD DEL ESTADO
Atributos Saciales y ABRIL/2024 - PAGO ATRBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL, ESTUDANTL,
osmer202¢ |8 5210740000 | e e w6024 | 8 5210740000 | LB L oREs PACDAD Y BOVBEROS VOLUNTARIOS) . USE
Atributas Saciales y MAY 0/2024 PAGO ATRBUTOS LOCALES SUBE (BOLETO SOCIAL,
tomer0ze | s ST78520000 | e 14/6/2024 | § 57.785.200,00 NTL, PACDAD, ADULTOS MAYORES Y BONBEROSS)- USE
Atrbutos Sociak JUNIO/2024 PAGO ATRIBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL, ESTUDANTL,
300772024 | § 4482620000 | d', z?ls M:'a, s ‘: 117712024 | $ 44.825.200,00 DISCAPACIDAD, ADULTO MAYOR Y BOMBERGS - USHUAIA INTEGRAL
ludiantiles nicipales SOCEDAD DEL ESTADO
Atributas Sociales y JULIO/2024 PAGO ATRIBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL, ESTUDIANTL,
zoz024 | s 338420000 | e e e 20i8202¢ | § 38.394.200,00 WBLADOS, DYSCAPACIAD, BONBEROS) - UBE
Atributos Saciales y AGOSTO/24 PAGO ATRIBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL, DISCAPACIDAD,
180972028 | & SS.59T.60000 | oy siamties Municipales 12912024 |8 55.597.60000 ESTUDIANTL, BOMBEROS Y ADULTOS MAY ORES) - UISE
Atributos Saciales y SEPTIEVBRE /2024 PAGO ATRBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL,
"Tnozoze | s sesesdonon |l s 15110/2024 | $ 56.564.400,00 DISCAPAGDAD, ESTUDKNTL. BONBERS Y JUBLADOS)
Atributos Saciales y OCTUBRE/2024 PAGO ATRBUTOS LOCALES (BOLETO SOCAL, ESTUDIANTL,
7 800,400, 800,400,
22024 | S 5780040000 ) e anties Municipales 21112024 | S 57.800.400,00 ADULTOS MAY ORES, DISCAPACDAD Y BOMBEROS) - SUBE
! NOVIEVBRE/2024 PAGO ATRBUTOS LOCALES (BOLETO SOCIAL, ESTUDIANTL,
S/ registro 19112/2024 | § 52.073.600,00 ADLLTO MAYGR DIBCAPAGDAD, BONBEROS) - USE
TOTAL |8  392.433.91500 $ 4252172375
En General
Cuadro 38):
Cuadro comparativo Pagado Municipalidad Ushuaia & Recibido UISE
Concepto Devengado (DEM) Pagado (DEM) Percibido (Use) Diferencla (B-C)
Subsidios al Transporte Publico $  794.000.000,00 | $  794.000.000,00 | $ 794.000.000,00 S -
Atributos Sociales y Estudiantlles Municipales $  442.521.723,75 | §  442521.723,75 | § 392.433.915,00 | § 50.087.808,75
Subslidios Extraordinarios $  766.988.505,00 | $  766.988.505,60 | $ 766.988.505,60 | S -
[ $ 2.003.510.228,75 [ $ 2.003.510.229,35 | $ 1.953.422.420,60 [ $ 50.087.808,75 |

Como se observa en cuadro precedente, del andlisis del cotejo realizado,

se ha detectado una diferencia neta en $ 50.087.808,75, dicho importe, surge en
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transferencias denominadas “Atributos Sociales y Estudiantes Municipales” y se

corresponde a:

e Devengado no pagado por parte del municipio a la empresa al 31/12/2024
por la suma de $ 52.073.600.00.

e $1.985.791,25 suma percibida por la empresa en el ejercicio 2024,

correspondiente a deuda flotante del ejercicio 2023.

Los mencionados importes fueron verificados con sus correspondientes

Decretos de aprobacion por parte del Departamento Ejecutivo y sus actos

administrativos que autorizaron el pago, siendo coincidentes con lo expuesto por

la empresa en sus EECC.

Asimismo, se dio respuesta al requerimiento realizado por esta Vocalia
Contable en Nota 20/2025 Letra SiGMU-VC, sobre el detalle de las

transferencias recibidas por parte del Departamento Ejecutivo Municipal,

arrojando resultados satisfactorios respecto de lo registrado por este uitimo y la

documentacién de respaldo analizada actos administrativos.

De manera de corroborar dichas transferencias se realizd una la relaciéon

entre los recursos presupuestarios:

Recursos presupuestarios, devengados y pagados: Cuadro 39):

(A) (8) (c)

Presupuesto 2024 OM 6272- UISE Importe % de incidencia Devengado Pagado % Pag/Dev
Senvicios $ 3.993,257.665,00 71,4% $  7.278.743.051,93 | $ 7.278.743.051,93 100%
Corte de Baoleto $  362.147.811,00 6,5% S 0%
Subsidios Nacionales $  120.000.000,00 2,1% $ S 0%
Estacionamiento medido S 240.890.000,00 4,3% S S
Atributos Nacionales S 19.820.000,00 0,4% S S 0%
Subsidios Municipales $  816.000.000,00 14,6%

S 2.003.510.229,35 | § 1.951.436.629,35 97,40%
Atributos Municipales $  37.130.940,00 0,7%
TOTAL RECURSOS $ 5.589.246.416,00 100,0% $  9.282.253.281,28 | $ 9.230.179.681,28

A) FUENTE ORDENANZA MUNICIPAL N° 6272.; B) Y C) Gen financiero- ruta- Composicion de Ejecucion Presupuestaria- Devengado, -

Pagado 2024-
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Del analisis realizado sobre los recursos, se vislumbra que el mayor
porcentaje esta relacionado con las prestaciones de servicios representando un
71,4% de recursos a percibir del total presupuestado.

Respecto a los subsidios se identifican los de origen Nacional en una
proporcion del 2,1% presupuestado y 0% recibido correspondientes al ejercicio
2024 conjuntamente con los atributos de origen Nacional en 0.4% y 0% recibido

Por otro lado, se identificaron subsidios y atributos de origen municipal
correspondiente a un 14,6% y 0,7 %, respectivamente, del presupuesto. Con
respecto al devengado de dichos recursos, se 'corresponde con lo expresado en
Transferencias realizadas por el Municipio a la U.1.S.E. en concepto de subsidios

Asi mismo se registran recursos por “Estacionamiento Medido’, que
representan un 4,3% del total presupuestado.

Se deja constancia que, respecto al importe sobre ingresos por corte de
boleto, el cual tiene una incidencia de 6,5 % sobre el total del presupuesto, la
variacién relativa sobre el devengado y el pagado es de 0,0% dado que la
informacién se tomo sobre la base del sistema municipal y dicho recurso “Corte
de boleto”, depende de un convenio Nacional (SUBE) dependiente del Ministerio
de Transporte y el Ejecutivo Nacional, que tiene un sistema propio con
informacién integrada, a través del cual la Nacién genera las transferencias; para
el ejercicio bajo estudio, se verifica en el balance un percibido de corte de boleto
a valor re expresado de $1.338.761.625,39

En relacién a lo pagado por el Departamento Ejecutivo Municipal y
registrado como recurso por la UISE, se aplicaron procedimientos sobre la
informacién provista por el sistema GeN Financiero, mediante reportes emitidos
correspondientes al ejercicio 2024, a través de los cuales se pudo determinar el
porcentaje de cumplimiento de pagos en cuanto a los servicios prestados, ronda

en el 100% de aquellos compromisos devengados.
178

“Las Islas Malvinas, Georgias 'y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



@
N _ AV
L ; d
Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atlantico Sur I
Repliblica Argentina SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA |
“2025: Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

Aclaraciones Previas — Salvedades —~ Hallazgos (U.L.S.E.)

Conforme se esgrimiera precedentemente al analizar el “Estado de
Evoluciéon del Patrimonio Neto”, “...Ja cuenta "Resultados no Asignados” se
refiere a las ganancias o pérdidas acumuladas de una empresa que atin no han
sido asignadas a un propésito especifico, como dividendos, reservas o
ajustes. Es una cuenta patrimonial que refleja el resultado final de la empresa
después de considerar todos los ingresos y gastos, pero antes de que se tomen
decisiones sobre su distribucién o aplicacion. Al final de cada periodo contable,

el resultado del ejercicio {(ganancias o pérdidas) se debe incorporar a la cuenta

de Resultados No Asignados...”. La empresa ha expuesto en esta cuenta en el

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, el valor de los Resultados No
Asignados al 31/12/2023, como valor al inicio del ejercicio 2024 ajustados por
inflaciéon al 31/12/2024, por un valor negativo (perdida/déficit) de $
940.094.862,96, no exponiendo en dicha columna el Resultado del Ejercicio, el
cual lo acreditan directamente en la columna del Patrimonio Neto al 31/12/2024;
el resultado del ejercicio en analisis fue por la suma de $904.062.514,70
(Ganancia/Superavit), por lo tanto si se hubiese expuesto el mismo en la columna
de Resultados No Asignados, se podria visualizar que el Resultado No Asignado
al 31/12/2024 queda en la suma negativa de $ 36.032.348,26 (Perdida/Deficit).

En lo que respecta a la trazabilidad de los montos presupuestados y los
saldos expuestos en el balance, cabe sefalar que la informacién no se encuentra
de manera homogénea, dado que una se presenta a valores historicos y los
saldos expresados en los Estados Contables se encuentran re expresado por
inflacién, por tal motivo se considera dejar plasmada una recomendacion de
modo tal que permita una comparacién mas oportuna entre lo presupuestario y
patrimonial.
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Opinién (U.I.S.E.):

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Contabilidad Patrimonial — Analisis de EE.CE, Notas y Anexos DEM —
CD - UISE - SiGMU”, y las esgrimidas en el presente informe, salvo por lo
enunciado en los apartado “Salvedades” y Aclaraciones Previas/ Salvedades
/Hallazgos, en mi opinién, la informacién expuesta en los Estados Contables por
el ejercicio cerrado al 31/12/2024, preparados por la empresa Ushuaia Integral
Sociedad del Estado, se puede determinar que la misma presenta un grado de
razonabilidad satisfactorio en cuanto a los importes devengados y pagados
registrados en el sistema Gen — Financiero, de conformidad con el marco de
informacién contable aplicada y concuerdan con la documentacion de respaldo

y demas elementos de respaldo consignados en el presente informe.

Recomendaciones (U.l.S.E.):

De acuerdo a lo expuesto en el apartado “Aclaraciones Previas —
Salvedades — Hallazgos (U.l.S.E.)", se recomienda:

a) Laexposicién de los Resultados del Ejercicio en la columna de Resultados
No Asignados del Estado de Evoluciéon del Patrimonio Neto, de manera
tal que permita identificar el saldo al cierre de dicha cuenta.

b) Para demostrar la comparacién directa entre los montos presupuestados
(presentados a valores histéricos) y los saldos de los estados contables
(reexpresados por inflacién), heterogeneidad en la base de presentacién
de la informacion que limita la capacidad de los usuarios para conciliar de
manera efectiva lo planificado con lo ejecutado y lo patrimonial., se
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recomienda a la Gerencia la elaboracion y presentacion de un Anexo o
Cuadro de Compatibilizacion. Este anexo deberia detallar la informacion
patrimonial relevante reexpresada por inflacion, pero con una columna
adicional que la presente a valores histéricos, utilizando la misma base
temporal que el presupuesto aprobado. De esta manera, se permitiria una
confrontaciéon directa entre los valores presupuestados y los valores
patrimoniales en una misma unidad de medida (valores histéricos), sin las
distorsiones que introduce la inflacion en la comparacién directa de los
estados contables reexpresados.

D) SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL (Si.G.M.U.)

La Sindicatura General Municipal, remitié6 su Cuenta General del ejercicio
2024 a la secretaria de Economia y Finanzas municipalidad de Ushuaia con
fecha 31/03/2025 a través de la Nota N°24/2025 Letra: Si.G.M.U. - P.
La Revisién se realiza sobre la informacion consolidada para verificar la
integridad y fiabilidad de los estados financieros, incluyendo balances, cuentas
de resultados y flujos de efectivo presentados por la Si.G.M.U. y expuestos en el
marco de la Cuenta General del Ejercicio 2024 por el Departamento Ejecutivo
Municipal.

Sobre lo presentado por la sindicatura general en el esquema Ahorro
Inversién Financiamiento (base caja) y lo expuesto en el estado de Ejecucién
Presupuestaria Acumulado al 31/12/2024 para el Organo de Control, se realizé
un cotejo, entre los saldos expuestos, arrojando lo siguiente:
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Cuadro 40):
c t estado de ejecucion pres. Esquema Ahorro Invesion if. }
oncepto acumulado 2024 Financiamiento- base caja) Diferencia

Recursos Corrientes S 122.287.668,00 | S 122.287.668,42 | S (0,42)
Recursos de capital S - S - S -
Total S 122.287.668,00 | $ 122.287.668,42 | $ (0,42)
Erogaciones Corrientes S 110.151.995,00 | $ 110.151.994,88 | $ 0,12
Total erogaciones de capital | $ 6.493.000,00 | $ 6.493.000,00 | S -
Total S 116.644.995,00 | $ 116.644.994,88 | S 0,12
[Resultado Final |'s 5.642.673,00 | $ 5.642.673,54 [$  (0,54)]

Del confronte realizado surge una diferencia no significativa de $0,54,

por el empleo de redondeo entre ambas registraciones.

Contribuciones Fiqurativas - ercibidos de Jurisdiccion

Municipal) - Periodo 2024

Segun el estado de ejecucion presupuestaria acumulado al 31/12/2024,

recursos

presentado en el marco de la cuenta general, estas ascendieron a la suma total
de $121.449.319,75, siendo coincidente con el saldo expuesto por dicho
organismo por este concepto en la cuenta general de ejercicio 2024 en Estado
recursos y gastos devengados al 31/12/2024, los cuales fueron registrados
contable y presupuestariamente por el Departamento Ejecutivo Municipal, y
fueron consultados en el sistema Gen financiero, ruta: “Registracién
presupuestaria — gastos- Consultas — Ejecucion Pres. Composicion de ejecucion
presupuestaros Etapa devengado -Pagado, para los incisos 191y 241, UGC SM
002", conforme se expone a continuacion:
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Cuadro 41);

Pieza administrativa Importe
21.485.096,41
3.300.000,00
4.057.592,09
14.421.326,25
10.000.000,00
10.000.000,00
8.842.652,50
8.842.652,50
5.578.673,75
14.421.326,25
8.000.000,00
10.000.000,00
2.500.000,00
121.449.319,75

N2 73 Letra E Afio 2024
Ambito 00310

v [N |0 ||| ninlnnln

Total Pagado

Pagos realizados por el Municipio a favor de la_Sindicatura General

Municipal
Se realizaron consultas a los registros contables - presupuestarios

(reporte: valores emitidos) arrojando los siguientes pagos durante el ejercicio

2024. cuadro 42):
Ejercicio RAF Comproban| Fechade NroO.P. | NroProv Proveedor/Beneficiario Nro Cta Importe
te Def. Pago Pago

2024 310 733 26/01/24 597 7785  ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | § 21.485.096,41
2024 310 2960 12/04/24 1826 7785  ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $  3.300.000,00
2024 310 3613 08/05/24 1826 7785  ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $  4.057.592,09
2024 310 3730 13/05/24 2822 7785 ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $ 14.421.326,25
2024 310 4677 12/06/24 3454 7785 [CATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $ 10.000.000,00
2024 310 5205 05/07/24 3454 7785  JCATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $ 10.000,000,00
2024 310 6509 16/08/24 4598 7785 _ ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $  8.842.652,50
2024 310 7247 13/09/24 3454 7785  ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $§  8.842.652,50
2024 310 7248 13/09/24 4598 7785  |ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $  5.578.673,75
2024 310 8292 10/10/24 4598 7785  ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $ 14.421.326,25
2024 310 9744 03/12/24 6461 7785  [CATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $  8.000.000,00
2024 310 10413 20/12/24 6461 7785  |CATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $ 10.000.000,00
2024 310 10513 27/12/24 6461 7785  ICATURA GENERAL MUNICIPAL 1710005/8 | $  2.500.000,00

Total $ 121.449.319,75

Se observa que el total pagado por el municipio arrojo la suma total de $
121.449.319,75 durante el ejercicio 2024.
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Opinién (Si.G.M.U.):

Sobre la base de los objetivos especificos, el alcance, los procedimiento
aplicados y el desarrollo de las tareas descriptas en el Informe N° SGM-NOTA-
VVC.SGM-7-2025, elevado a la Vocalia Contable a través del Informe N° CFG-
VC-2-2025, aprobado por Resolucién Plenaria 21/2025, para el proyecto de
auditoria “Contabilidad Patrimonial — Analisis de EE.CE, Notas y Anexos DEM —
CD - UISE - SiGMU’, y las esgrimidas en el presente informe, en mi opinién, la
informacién expuesta en los Estados Contables por el ejercicio cerrado al
31/12/2024, preparados por la Sindicatura General de la Municipalidad de
Ushuaia (Si.G.M.U.), consolidada en los Estados presentados por el
Departamento Ejecutivo Municipal, presenta razonablemente la informacion
financiera, de conformidad con el marco de informacion contable aplicada y
concuerdan con la documentacién de respaldo y demas elementos de respaldo
consignados en el presente informe.
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ANEXO Viil): INFORME PRELIMINAR CONTABLE 2025:
Informe Auditoria Legal - VL — SiGMU N° 001/2025

)

Provincia de Tierra del Fuego -
Antirtida e Islas def Afintico Sur S l G M
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
SINDICATURA CENERAL MUNICIPAL
"2025 - Afio del paso ala # fidad del Papa Fr imbolo dz amor y Fumildad”

Cde. Expte. SM -N° 0017/2025

Informe Auditorfa Legal - VL — SIGMU N° 001/2025
Ushuaia, 30de junio de 2025

Ala C.P. Birbara GASSMANN

Ref.: “Control legal - Expediente SM-0017 “S/
Cuenta General del Ejercicio 20247

Atento el pase efectuado a este auditor, en relacién al expediente de la referencia, y a los
fines del control legal requerido, corresponde su analisis, a saber:

L Incorporacién de recursos al Ejercicio 2024 mediante actos administrativos
dictades con posterioridad a su cierre:
Expte. N.° 3534-2025 — RES SEYF 1044-2025: Se incorpora al Ejercicio Presupuestario
2024 el recurso correspondiente al Convenio N.° 19441.
Expte. N.° 3986-2025 - RES SEYF 1213-2025: Se incorpora al mismo ejercicio el
recurso aprobado por RES SEYF 1213/2025.

Marco Normativo Municipal: Ordenanza de Presupuesto N.° 6444/2024 -
Presupueste de Gastos y Célculo de Recursos de Ia Administraciéon Municipal para
el Ejercicio 2025.

Articulo 20: Faculta al Departamento Ejecutivo Municipal a reestructurar los créditos

del inciso “Personal”. Los incisos son indicativos, permitiendo transfer

entre ellos, con excepcion de aquellas que incr ten los gastos corrientes en
detrimento de los gastos de capital o de las aplicaciones financieras, o impliquen un
cambio en la finalidad del gasto.

La norma otorga cierta flexibilidad operativa para ajustar el presupuesto en
funcién de convenios y recursos especificos, siempre que el convenio esté aprobado (lo

estd) y el recurso efectivamente ingresado (lo hizo en 2024).
Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del St son y seréin Argentinas
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Articulo 21: Faculta al Departamento Ejecutive a incorporar recursos de origen
nacional, provincial y/o privado con destino especifico, junto con las respectivas partidas
de erogacion, ya sea al momento del ingreso efectivo o tras la aprobacion del convenio

por parte del Concejo Deliberante.

IL Incorporacion de recursos al Ejercicio 2024 mediante actos

administrativos referidos a heches devengados en ejercicios anteriores

Expte. N.° 3245-2024 ~ Convenio YPF N.° 17517; En el marco de la organizacion del
evento “Fiesta Nacional de la Noche mas Larga” (junio 2022) - RES SEYF 1746/2024.

Marco Normativo Maunicipal: Ordenanza de Presupuesto N.” 6272/2023 -
Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos para el Ejercicio 2023.

Articalo 20: Autoriza al Ejecutivo Municipal a incorporar recursos provenientes del
orden nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico
de algiin concepto, incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones al
momento en gue se produzcan nuevos recursos, o el Concejo Deliberante haya aprobado

los convenios respectivos.

Articulo 21: Autoriza al Ejecutivo Municipal a incorporar los recursos provenientes de

excedentes financieros correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.

En este caso, se identifica un hecho generador fechado el 30/06/2022 (percepcién
del aporte), con destino especifico a los gastos del evento “La Noche mas Larga 20227,
cuyas erogaciones fueron realizadas con fondos de libre disponibilidad. La registracién
del recurso se efectivizo recién en 2024, incurriendo en:

« Vulneracion del principio de devengado y de afectacion especifica.

« Desajuste entre el ingreso afectado y el egreso especifico.

o Distorsion del reflejo fiel de los recursos y su destino.

« Incumplimiento del marco legal y del sistema de control interno municipal.
-2-
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Consideraciones Comunes a los Supuestos I y IT:

Si bien las ordenanzas de presupuesto facultan al Departamento Ejecutivo a
incorporar recursos afectados con cierta flexibilidad, su aplicacién esta circunscripta al
ejercicio fiscal vigente. Por tanto, la imputacion de recursos correspondientes a ejercicios
anteriores puede contradecir el principio de devengado, establecido por la Ordenanza
Mumicipal N° 3693 y Ley Nacional N.° 24.156 de Administracion Financiera.

1. Principio del Devengado. Ordenanza Municipal N° 3693 / Ley 24.156
La Ordenanza Municipal N.° 3693, en el principio de imputacion al ejercicio
segim el hecho generador se encuentra establecido principalmente en los articulos 40 y
41, en tanto:
o Fijan la anualidad presupuestaria como regla.
¢ Distinguen entre recursos percibidos y obligaciones devengadas.
¢ Imputan cada concepto al gjercicio correspondiente al momento en que se genera

el derecho u obligacion, sea para gastos (devengamiento) o ingresos (percepcion).

Articulo 40: Cierre formal del ejercicio presupuestario
Establece el 31 de diciembre como la fecha limite para el ciemre del ejercicio
presupuestario. A partir de esa fecha:

e Los recursos recaudados ya no se imputan al ejercicio que finaliza, sino al
presupuesto vigente del nuevo afio, independientemente de cuindo se haya
originado la obligacién de pago.

e No se podrin asumir nuevos compromisos ni devengar gastos con cargo al
ejercicio que se cierra.

Este articulo sienta el principio de anualidad presupuestaria. El cierre es rigido: no
se permite alterar el resultado financiero del ejercicio vencido a través de nuevas

imputaciones o devengamientos posteriores a su cierre.
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Articulo 41: Tratamiento de saldos pendientes
Este articulo introduce reglas especificas para los gastos que no fueron
completamente ejecutados al cierre del ejercicio:
1. Gastos devengados y no pagados: Se cancelan en el ejercicio siguiente, pero con
cargo a las disponibilidades existentes al 31 de diciembre.
2. Es decir, se usan fondos del ejercicio cerrado para pagar deudas ya reconocidas.
3. Gastos comprometidos pero no devengados: Se trasladan automaticamente al
ejercicio siguiente y se imputan al nuevo presupuesto.

Este articulo opera como una normma de transicién contable, permitiendo dar
continuidad operativa y cumplir con obligaciones ya asumidas, sin vulnerar el principio
de anualidad. Distingue entre:

s Gastos devengados: ya nacieron como obligacion cierta, por lo tanto se deben
pagar, aunque el pago ocurra en el afio siguiente.
¢ Gastos comprometidos: aimn no se devengaron, por lo que deben reimputarse al

ejercicio nuevo, con cargo al nuevo crédito presupuestario.

En conjunto, los articulos configuran un sistema coherente de cierre del ejercicio
presupuestario, con tres ejes:
1. Legalidad y anualidad (art. 40): Ninguna nueva imputacion puede modificar los
resultados del ejercicio vencido después del 31 de diciembre.
2. Razonabilidad y continuidad administrativa (art. 41): Los compromisos adquiridos
pero no totalmente ejecutados pueden ser atendidos en el ejercicio siguiente bajo
ciertas reglas contables.

En conclusion los atticulos deben leerse como partes de un mismo proceso: el
cierre del ejercicio presupuestario como acto juridico-contable-financiero, que preserva la
legalidad, garantiza la continuidad operativa y promueve la transparencia institucional
mediante la rendicion de cuentas.

Lo hasta aqui expuesto, tiene su correlato en el Principio del Devengado de la Ley
24.156 (art. 31 y 32) que establece: “Los recursos y créditos presupuestarios deberdn
imputarse al ejercicio en el cual se produzcan efectivamente los hechos generadores que

den lugar al nacimiento del derecho o la obligacion correspondiente”.
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Recomendaciones:

Para ambos casos (I y I), se sugiere al Departamento Ejecutivo Municipal:

1. Emitir un dictamen juridico-contable que fundamente la necesidad del ajuste

’

invocando:

o El principio de devengado.

o La finalidad especifica de los recursos.

o Lavigencia del convenio correspondiente.

2. Fortalecer los circuitos de control interno entre las areas involucradas en la

percepcion, ejecucion y registracién presupuestaria de los recursos.

3. Informar a la Sindicatura General Municipal cualquier rectificacion efectuada,

como medida de transparencia y control.

Conclusion Final:

Los supuestos analizados permiten advertir una practica que, si bien podria

haberse originado en necesidades operativas o dificultades en la coordinacién interarea,

resulta incompatible con ciertos principios fundamentales de la administracién financiera

publica municipal. Su reiteracion podria incidir negativamente en la confiabilidad del

sistema presupuestario y debilitar los mecanismos de control institucional, afectando

indirectamente la calidad de la rendicion de cuentas ante ¢l 6rgano de control extemno, el

érgano deliberativo y la ciudadania en general.
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Firmado Electrénicaments por
ABOGADO GIL Rodolfo

SAYGES

FISCAL ACUSADOR Fiscal Acusador
02/07/2025 15:20
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Informe N° 02 /2025
Letra: Si.G.M.U.-V.T.

USHUALIA, 17 de julio de 2025

Ref.: “Cuenta General del Ejercicio,
Andalisis del Inciso 42 - Construccion,
Ejercicio 2024”

Sr. Vocal Técnico

Ing. Martin Ivin GESSAGA

Por medio de la presente y en el marco del anélisis de la Cuenta General del
Ejercicio sobre el inciso 42 — Construccion, nos dirigimos a Ud. a fin de elevar el
informe de la Cuenta General del Ejercicio, cuyos responsables presupuestarios
asignados son la Secretaria de Planificacion e Inversién Pablica y la Subsecretaria de
Obras Piblicas.

Mediante Ordenanza Municipal N©°6272/2023, promulgada por Decreto
Municipal N°2150/2023, se aprobd el Presupuesto de Gastos y Célculo de Recursos de
la Administracién Municipal para el Ejercicio 2024, de los créditos presupuestarios
vigentes al 31/12/2024, con las adecuaciones correspondientes, cuya suma en el rubro
Construcciones asciende al monto de $10.368.059.743.

Se consideran para la elaboracion del presente, las posteriores modificaciones
distribuidas por Unidades de Gestion de Crédito, Actividades y N° de Expedientes,
verificando su reciprocidad con los créditos aprobados por actos administrativos y
variaciones presupuestarias internas que se fueron dando en el transcurso de la gestién

2024.
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Planilla 1: Crédito inicial al 01/01/2024

[u.c.c.] ARQUITECTURA IR Votado ]
PI0600 |Playones Deportivos Municipales S 100.000.000,00
PI0699 |Reacondicionamiento Polideportivos S 100.000.000,00
PI0720 |Paseo del Centenario S 52.450.630,00
P10742 |Redeterminacién de precios y Modificaciones de OH $ 1.000.000.000,00
P10784 [Centro de Monitoreo - Defensa Civil S 50.000.000,00
P10794 [Renovacién de Piso y Techo Cancha 4 Gimnasio ftalo| $ 100.041.847,50
P10803 |Centro de Politicas de Género y Diversidad S 350.000.000,00
P10806 |Reserva Natural “Cainadon de las no me olvides” S 45.722.060,80
P10815 |Centro de Actividades Alternativas para Personas col $ 400.000.000,00
P10816 |Casa de las Juventudes S 52.500.000,00
PI10818 |Plaza Barrio Dos Banderas S 17.652.020,96
P10825 |Refaccion Edificios Municipales S 100.000.000,00
P10833 |Playén Deportivo y Plaza en B2 Latinoamericano S 123.514.373,00
PI0834 |Plaza Pampa de las Auroras S 111.220.509,00
PI0835 |Playdn Deportivo y Plaza en B2 Peniel S 132.371.480,00
PI0837 |intervencién Urbana en Calle Karukinka Norte S 259.101.370,00
P10838 [Mercado Concentrador Ushuaia S 113.880.472,00
P10839 |Reacondicionamiento y Puesta en Valor Edificio Pol} $ 40.000.000,00

luG.c.} INFRAESTRUCTURA L] Votado |
PI0639 [Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas S 444.611.608,00
P10718 |Paseo Costero S 1.254.758.530,00
PI10769 |ENOHSA - AGUA Y CLOACAS K Y D- FTO. NACION S 272.167.179,81
PI0773 |Apertura de calles en Sector Ky D S 215.559.335,00
P10786 |Proyecto de Expansién Urbana Sector KyD S 580.888.472,00
P10793 |Urb.Gral.San Martin - SEGUNDA ETAPA S 1.028.771.365,50
P10831 |Matadero Municipal S 36.159.440,00

u.G.c.| PAVIMENTACION ol Votado |
P10832 | Pavimentacidén en Sectores Varios V S 617.927.678,70
P10836 |Pavimentacién en Sector Andorra- Etapa Il S 727.730.774,00
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u.g.c.| | REPAVIMENTACION | Votado |
P10624 |Bacheo y Repavimentacion Calles Varias S 500.000.000,00
P10766 |HOGAR DE ANCIANOS $ 732.829.131,00
P10790 [Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor S 350.000.000,00
| U.G.C.| MANTENIMIENTO PLAZAS, PASEOS Y VEREDAS | Votado |

|PI0643 |Mantenimiento Espacios Publicos {Plazas, paseos y\l S

79.901.466,00 |

U.G.C.  MANTENIMIENTO VIAL

Votado

P10644 |Mantenimiento Vial SSSP

S 378.300.000,00

[ TOTAL

|

$  10.368.059.743,27 |

Planilla 2: Modificacion y crédito definitivo al 31/12/2024 con % de Compromisos Devengados —

Votado.
lusc| ARQUITECTURA | votdo | CrédVigente | CMOevengado | % |
[P10600 {payones Deportvos Municipeles R R 0%
IPIDG99 Reacondicionamiento Polideportivos $ 1000000000016 $ 0%
PI0720 {Paseo del Centenario §  SL45063000|5 - 15 ]
PI0742 |Redeterminacidn de precios y Modificaciones de Obras $ 1000000000015 128595719 0%
PI0784 {Centro de Monitoreo - Defensa Civil S 5000000000fS 50000000001 $ 0%
PI0794 {Renovacidn de Piso y Techo Cancha 4 Gimnasio ftalo Favale 5 100048475015 10004184750 | S 0%
10803 [centro de Polticas de Género yDiversidad § 3500000000015 35000000000 | $ - 7]
h’IOSOG Reserva Natural “Cafiaddn de las no me olvides” § 7060805  63B6A6AIS 20000998 3%
|P10815 Centro de Actividades Altemativas para Personas con Discapacidad {CAAD)  [§  400.000.000,0015  400.000.000,00] %
IP0815 [casade as Juventuges § S50000[8  S250000000] - 0%
[PIOBIB Plaza Barrio Dos Banderas § DES200%|S  BasT|S T8RM81 6%
|P10825 Refaccidn Edificios Municipales § 1000000000015  6L293610[S 16603134 %
[P0833 [Playén Deportivoy Plaza en B Ltinoamericano s msunm|$ 1wsuInm|s 0%
MO&M lPIazaPampadeIasAuroras § 1100500($ 11122058001 0%
1P10835 |Playé Deportivoy Plazaen B2 Periel §  maaml$ 3]s 0%
IPI0837 {ntervencion Urbana en Calle Karukinka Norte § 901370005 259.100370,00 [ $ 3
10838 |Vercado Concentrador Ushuzia S 1B8An0|s  1sanm|s 0%
10839 |ReacondidonamientoyPuestaenVanrEdificioPoI.Soc 9 400000000015 4000000000 [ $ 0%
\
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luee INFRAESTRUCTURA | Votado || CrédVigente | CMDevengado | % |

P10639 [Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Aguay Cloacas
PI078 [Paseo Costero 1254.758.530,00| & 1.254.758.530,00
PIO769 |ENOHSA - AGUA Y CLOACAS K Y D - FTO. NACION 72611981 $  272.167.17981

$ AMEILOB00|S  527.04970735 | $
§ §
$ § -
PI0773 [Apertura de calles en SectorKyD $  A5559335.00|§ 21555933500 | § - 0%
$ $
$ $
5 5

0%

PI0786 [Proyecto de Expansion Urbana Sector KyD 580.888.472,00| 5 58088847200 0%
P10793 [Urb.Gral.San Martin - SEGUNDA ETAPA 100877136550 & 1.028.771.36550 0%
PI0831 {Matadero Municipal 3.059.40,001 5 17126598316 | §  118.270.546,5% 6%

lusc) PAVIMENTACION [ votado | Créd.Vigente | CMDevengado | % |
|PI0832IPavimentaciénenSectoresVariosV § 617927617015 617927618706 0%
IPI0836 [pavimentacisn en Sector Andora- Etapall §  TORLTMM|S  TI0TMMS %
lusc) REPAVIMENTACION | Voo || crédVigente | CMDevengado | % |
PI0624 [Bacheo y Repavimentacidn Calles Varias $ 500.000.000,00] $ 5.290.976.98444 | $ 4.033.108.831,00 76%
PI0766 |HOGAR DE ANCIANOS §  TRAN131,00|5 35088048667 |5 4325440072 12%)
PI0790 [Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor $  350.000.000,00| §  350.000.00000 | § - 0%
{uec) MANTENIMIENTO PLAZAS, PASEOS Y VEREDAS | Votado | Créd.Vigente | CMDevengado | % |
|PI0643 IMantenimientoEspados?ﬁblicos(?lazas, paseas y veredas) IS 79.901.466,00|$ 96.681.]97,24[5 74.22&070,90] 77%|
luge) MANTENIMIENTO VIAL | Votado | Créd.Vigente | CMDevengado | % |
(pi0644 |Mantenimiento Vial SS5P s mxomm|s momsen|s szeky| 3w

TOTAL [$ 10368050.243,27] $ 136603937951 | § aamssomet]| 3|
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Gréfico 1: Incidencia Compromisos Definitivos Vs. Compromisos Devengados — Votado.
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MANTENIMIENTO VIAL
$ 400.000.000,00
$200.000.000,00

S-

PI0644

® Créd. Vigente O CM.Devengado

Planilla 3: Modificacion y crédito definitivo al 31/12/2024 con % de Compromisos Devengados —
Obras iniciadas en 2024 y en periodos anteriores.

lus.c] ARQUITECTURA | Aumento | Disminucién | CédViete | CMDevengado | % |
[P10614 JEscuela Experimental La Bahia §  54403%,16]5 - S S403KI6(5  544039516] 100%
P10679 |Sefialamiento y Demarcacidn Vial § 2594672130018 1211650716 ($ 24735068584 | & 199.62206557|  81%
PI0772 [Vestuarios en cancha José "Cocol” Gomez $ 8521145 5 $ 8.21,85 1§ 8521145 100%
PI0810 [Cancha Municipal Hugo Lumbreras § 197042479481 ¢ - |§ 197.00247948|5 19704247948 |  100%
PI0811 [Plaza Espera por |a Vida - B2 San Vicente § 1062556342 % - 18 106556342 |5 1062556342 100%
PI0817 |Nueva Plaza Belgrano § 1358041285 103004647115  32871.9%657($ 1934536461 | 5%
Pi0841 IReparadonesPolodeAndorra-EtapaI $ 20387639,00| $  20.00000000|$  273876392,00|§ 17814549619 6%
lue.c) INFRAESTRUCTURA [ Aumento | Dismimucién | Ceéd.Vigente | CMDevengado | % |
@0640 Puente Arroyo Grande (sobre Av. Perito Moreno) $  168.556.869,01| § S 16855686900 | 5 17.986.71977| 76%
IPID771 Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cloacal $ 976720707 ¢ - |$ 9760.97,07]6 37007470 3%
|P|0798 Bicisenda "Pensar Malvinas" § 115383.16624| 5 1530763006  100.060.403.24 | $ 96218273861 %%
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lug.c] PAVIMENTACION | Aumento | Oisminucidn | | Créd.Vigente | CM.Devengado | % |
[Piosa9 [8° Alakalues I $ 188§ § 1% 1509] 8%
[Pi0828 |pavimentacidn Parcial en B2 Mirador de los Andes § 3461719758 §  uemnls  senmn]| 1o
lug.e REPAVIMENTACION | Aumento | ODisminucion | | Créd.Vigente | CM.Devengado | % |
{Pro756 |Calle Formosa con # A° R § 3LBLY | § 0%
|P10780 IBacheovRepav.decullesﬂarriolaCanteraySanVicente $ 26665368 $ 16665366 21666536 100%
IPI0789 |BacheoyRepav.Pastorlawrence,Ya’manasylucasBridges $ 58020525 580220506 $ 0%
[UGC]  MANTENIMENTOPLAZAS,PASEOSYVEREDAS |  Aumento | Disminucn | Créd.Vigente | CM.Devengado | % |
lue.c| MANTENIMIENTO VIAL | Aumento | Disminucion | Créd.Vigente | CM.Devengado | % |
lug.c VARIOS | Aumeno | Disminucion | Créd.Vigente | CM.Devengado | % |
|5G0665[SeﬁalamientoyDemarcaciénViaf [$ 26640000008 - s wewomm|s 177000 67
| TOTAL [$ 123231346387 [$ 196.2709%5,39] $ Lo76.03348848 ] § esosearsast| 8%

Grifico 2: Incidencia Compromisos Definitivos Vs. Compromisos Devengados — Obras iniciadas

en 2024 y en periodos anteriores.
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Planilla 4: Obras por Convenios.

|UGC.|  TRANSFERENCIAS ESPECIFICAS PROVINCIALES | CONVENIO | xpEDiENTE|  mONTO |
Repavimentacidn Sectores Varios |l! £-9129/2024 | §  1.360.531.502,52
P0G Repavimentacion Sectores Varios IV CONVENIO DEFINANCIAMIENTOY | E-9190/2024 | §  1.083.122.590,00
Repavimentacion Parcial de Calles H. Bouchard, Teodoro | EJECUCION DE OBRAS N220517 E-10626/ 2024
Mendoza y Pioneros Fueguinos S 470.673.088,01
l SUBTOTAL l [$ 291432718053
luG.c.| PLAN NACIONAL DE SUELO URBANO I CONVENIO | EXPEDIENTE|  MONTO |
[P10771 [Urb.Gral.San Martin -Red de Gs Naturaly Nexo Cloacal | CONVENIO N16160 |esspon [ a18155473]
| SUBTOTAL | [ 41855473]
MONTOTOTAL | [$ 291850873526

-11-
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Planilla 5: Muestra de Expedientes.

MUESTRA OBRAS INCORPORADAS |
UGL OBRA EXPEDIENTE Crﬁ@.VigentﬁeTotal CM.Devengado por Y
| pot partida obra
Repavimentacion Sectores Varios 1 E-1104/2024
Repavimentacion Sectores Varios || £-8121/204
PI0624 Repavimentacidn Sectores Varios Il E-9129/204 |$ 529097698444 | $ 365574572678 | 6%%| *
Repavimentacién Sectores Varios IV £-9190/2024
Tareas de Hormigonado en Planta de Asfalto Municipal E-7005/2024
P10841 [Reparaciones Polo de Andorra-Etapa | E-5145/204 |$ 273.876392,00 |5 14745003675] S4%| *
P10679 |Sefialamiento Horizontal Sector Costay Centro E-1262/2024 |§ 24735068584 | S 196.021.74157| 79%| *
PI0831 |Tratamiento de Efluentes en Planta de Faena Municipal E-12028/2022 |$ 17126598316 |$ 118.270.54656 | 69%
P10643 |Veredas en Sectores Varios E1381/2083 |$ 96811974 |5 4117818395| 43%| *
PI0B25 [Reparaciones en Casa de la Mujer E-7486/2024 |5 61293605005 16609373441 1%
PLORCE Renjed|lacmn UfbanoAmbllentaldeIaReservaNatural EssEm S eszemsn|S  20m0s|
“Cafiaddn de las no me olvides”
PI0817 [Nueva Plaza Belgrano £-9683/2022 |5  3287197657|5 1934536461} 59%
TOTAL § 524255364046 | $ 4.196.650.066,64 | 67%
]

El créd. Vigente total de Ia partida contempla obras no incluidas en la muestra

-12-
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| MUESTRA OBRAS - SEGUIMIENTO |
lug.c. OBRA | { créd.vigente | cM.Devengado | % |
P10766 [Residencia de Adultos Mayores E-326/2022 |$ 359.839.486,67 | S 43.254401,72| 1%
P10810 |Ampliacién Cancha Municipal Hugo Lumbreras E-7573/2022 | $  197.042.47948 1S 197.042.479,48 | 100%|
PI0640 |Puente Arroyo Grande {sobre Av. Perito Moreno) E11708/2021 |$  168.556.869,01 | S 127.986.719,77 | 76%
PI0639 [Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Aguay Cloacas £2006/2021 |$ 527.049.707,35 | § - %
P10798 [Bicisenda "Pensar Malvinas” E-14687/2021 |S  100.060.403,24 | $  96.218.273,86| 96%
P10818 |Plaza Nunca Jamas Barrio Dos Banderas E-8493/2022 |S  75833.852,17|5 57.863.04817| 76%
PI0811 [Remodelacidn de Plaza Espera por la Vida - B2 San Vicente E-8180/2022 |S 1062556342 | S  10.625.563,42 | 100%
PIOTTA U'rb.Gr'a,l.San Martin -Red de Gas Etapa 1 : £ 8258/2020 $ 076729707 | ¢ 370072470 | 38%
Ejecucion de Colector Cloacal en Urb. Gral. San Martin E 7546/2020
P10819|Pavimentacidn Sectores Varios Il £-8599/2022 |$ - 1S - 0%
P10820|Pavimentacion Sectores Varios IV E-8751/2022 |$ - |$ - 0%
S /Pl |Mejoramiento del Espacio Publico Ciudad de Ushuaia E-7612/2022 | $ - |S - 0%
Red de Distribucion de Agua Potable y Sistema Cloacal Sector
Pio7es | o guarolabieyoisiematioa@loector | eagnon |$ amasrama|s - o
P10784 |Centro de Monitoreo - Defensa Civil £-11598/2021 |$  50.000.000,00 | § 0%,
Aperturay Mejoramiento de Calles para la Integracion Socio
Pl E-3621/2 215.559.335,00 -
0773 Urbana del Sector Ky D - Etapa 2 o/ |5 > %
Modulos Habitacionales para la Integracion Socio Urbana del
Sector K y D Macizos 20y 21 Renglon 1: 38 Modulos £-9711/2021
plo7gg | nitaconales — $ 58088847200 | $ 0%
Mddulos Habitacionales para [a Integracion Socio Urbana dei
Sector K y D Macizos 20y 21 Renglon 1: 38 Modulos E-14090/2021
Habitacionales
P10768 |Puesta en Valor Escaleras de la Ciudad E11554/2021 |$ - 1S - 0%
_ TOTAL [s 2567.44064522 (5 SeeoL11,2 | 21%)

)

-13-
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Grafico 3: Incidencia Compromisos Definitivos Vs. Compromisos Devengados — Muestra de

Expedientes.
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I — Analisis:

Para el andlisis de la cuenta en lo referente al inciso 42 - Construcciones, se
verificaron los siguientes antecedentes:
Decreto Municipal N°2150/2023, Anexo VII Plan de Obras 2024.
Convenio N°20517 — Convenio de Financiamiento y Ejecucién de Obras entre la
Provincia de Tierra del Fuego, A. e L.A. S. y la Municipalidad de Ushuaia.
Convenio N°17993 — Convenio Especifico de Cooperacién y Colaboracion celebrado
entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion y la Municipalidad
de Ushuaia.
Convenio N°16160 — Plan Nacional de Suelo Urbano.
Analisis de Variaciones internas del inciso 42 referente a transferencia de crédito
presupuestario entre Unidades de Gestion de Créditos.
Incremento del presupuesto del inciso 42 en detrimento de incisos 20 y 30.
Muestreo de expedientes E-1104/2024; E-8121/2024; E-9129/2024; E-9190/2024; E-
7005/2024; E-5145/2024; E-1262/2024; E12028/2022; E-1381/2023; E-7486/2024;
E-6587/2022; E-9683/2022, realizando su anélisis, constatando designacién de
expedientes, créditos definitivos aprobados por actos administrativos y su
correspondencia con la base de datos GEN Financiero, % de avances devengados en
funcién al Compromiso/Definitivo, Actas de inicio de obra, Plazos de obra, Actas de
Medici6n labradas por la inspeccién quedando supeditadas al Control Posterior los
procesos de obra y actas de Recepcion Parcial, Provisorias y final.
Muestreo seguimiento del expediente E-7612/2022, no incluido en la ejecucién
presupuestaria dado que el Municipio se encargé de la formulacién del PBC y
Anteproyecto para el llamado a Licitacién, suscripcién y aprobacién de contrato. Se
encarga de la Inspeccion y Certificacién de la obra que se financia a través de la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) con intermediacién del Ministerio de Obras
Publicas de la Nacion mediante el Convenio de Adhesi6n al Programa de Desarrollo de

Infraestructura Municipal — Etapa I, en el marco del Programa de Desarrollo de

-15-
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Infraestructura Municipal Etapa I - CAF 11553. De acuerdo a lo informado por
funcionarios de la Secretaria de Planificacién e Inversion Pablica reunidos en esta
Sindicatura, se describi6 el procedimiento de pago de la obra. Indicindose que: la
Inspeccion de la obra, a cargo del Municipio, eleva la documentacion de los Certificados
de la Obra a Nacion, quien una vez que aprueba los mismos, interactaa directamente
con la contratista de la obra, en la gestion del pago de los Certificados. Concluyéndose
que la obra no tiene ejecucién presupuestaria por el Municipio debido a que no se
devenga y no tiene ejecucion financiera, porque no se paga desde el Municipio, solo
teniendo ejecucion fisica ya que el Municipio emite los Certificados de Obra pero que
los mismos no corresponde que sean aprobados por parte del Municipio, por lo cual no
se informa dentro de la Cuenta del Ejercicio el grado de ejecucion fisica. Constatandose
que el avance fisico de la obra al mes de diciembre de 2024 fue del 25,32%.

Muestreo de seguimiento de expedientes E-326/2022; E-7573/2022; E-11708/2021; E-
2006/2021; E-14687/2021; E-8493/2022; E-8180/2022; E-8258/2020; E-
7546/2020; E-8599/2022; E-8751/2022; E-394/2021; E-11598/2021; E-3621/2022;
E-9711/2021; E-14090/2021; E-11554/2021, realizando su anélisis, constatando
designacion de expedientes, créditos definitivos aprobados por actos administrativos y
su correspondencia con la base de datos GEN Financiero, % de avances devengados en
funcién al Compromiso/Definitivo, Actas de inicio de obra, Plazos de obra, Actas de
Medicion labradas por la inspeccion quedando supeditadas al Control Posterior los
procesos de obra y actas de Recepcion Parcial, Provisorias y final.

Apertura y designacion de obras con clasificador Responsable segiin crédito definitivo
al 31/12/2024.

II — Conclusiones

Segin los datos relevados sobre el presupuesto destinado al Inciso 42-
construcciones se arriba a que existié un incremento aprobado del monto original de

434.459.636,12, que aumento a los $14.736.272.867,99 (Crédito Vigente) en el

-16-
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transcurso de la gestion 2024. Respecto al muestreo de expedientes se constaté que los
montos verificados se encuentran devengados en correspondencia con la
documentacién obrante en el sistema.

Se verifica que el Compromiso aprobado al 31/12/2024 segtin sistema informatico

GEN Financiero asciende a $6.853.797.700,84 distribuido en las siguientes categorias.

Grafico 4: Distribuci6n del presupuesto de acuerdo a su clasificacién.

Mantenimiento DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES
—

Plazas, Paseosy

Veredas; 1% T Mantenimiento Varios; 0%
\.» vial; 2% —

—

Repavimentacion;

{/ 41%

= Arquitectura o Infraestructura

s Pavimentacion = Repavimentacion
= Mantenimiento Plazas, Paseos y Veredas = Mantenimiento Vial

® Varios

Los devengados en funcién del avance de obra obrante en los expedientes se
corresponden a los registrados en el GEN financiero. El desarrollo de la tarea arroja
resultados satisfactorios.

Sobre las obras seleccionadas se observa un avance general del 74% y del 21% de

-17-
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respectivamente, constatandose correspondencia con la informacién del sistema y los

certificados de obra de los expedientes.

Gréfico 5: Fuentes de Financiamiento — Crédito Vigente.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO / RECURSOS

B MONTOAPORTES CONVENIOS @ FONDOS PROPIOS

Griéfico 6: Monto Aportes de Convenio — Devengado.
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MONTO APORTES CONVENIOS / DEVENGADO

= CREDITO VIGENTE CONVENIOS = DEVENGADO

Grafico 7: Fondos Propios ~ Devengado.

FONDOS PROPIOS / DEVENGADO

$ 2.895.864.990,09;
20%

T —

= CREDITO VIGENTE FONDOQS PROPIOS * DEVENGADO
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Se constata mediante el sistema informético GEN Financiero que el Devengado al
31/12/2024 es de $ $5.289.299.480,52, reflejando un 77% respecto del Compromiso.

Se verifica que el Devengado respecto al Crédito Vigente para este ejercicio es de
un 36%, mientras que en el ejercicio 2023, la relacion fue de un 32%.

Se advierte también que segin el sistema informéatico hay obras que se clasifican
en rubros errdéneos, tales como Hogar de Ancianos, clasificado como obra de
Repavimentacion, siendo que ésta es una obra de Arquitectura, o Sefialamiento
Horizontal Sector Costa y Centro clasificada como obra de Arquitectura, siendo que es
una obra de Mantenimiento Vial.

Con respecto de las obras clasificadas como: Arquitectura, se verifica en una de
ellas la siguiente denominacién: “Redeterminacién de Precios y Modificaciones de
Obras”, presentando un Votado segiin OM. 6272 de $1.000.000.000 y un Crédito
Vigente de $1.285.951,27 en el ejercicio 2024.

Cabe aclarar que “Redeterminacién de Precios y Modificaciones de Obra” no
representa una obra en si, sino que las Redeterminaciones de precios y sus respectivas
modificaciones son variaciones cuyas imputaciones presupuestarias se realizan sobre
las obras licitadas y contratadas cuyo tramite se encuentra en el expedientg de cada

obra.

Firmante

Arg. Victor H. BERNAT M.M.O. Jorge O. DELGADO\,
Sindicatura General Municipal Sindicatura General Municipal
Ushuaia Ushuaia
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