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En mi caracter Intendente\de la Ciudad de Ushuaia, vengo a elevar a su
consideracién el Proyecto de Ordenanza de Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos de
la Administracion Municipal para el Ejercicio 2019, conforme a lo establecido en el Articulo 172
de la Carta Organica Municipal.

Por tal, se adjunta a la presente el Proyecto de Ordenanza del Presupuesto de
Gastos y Calculo de Recursos de la Administracion Municipal indicado, con su correspondiente
Articulado, Anexos e Informacion Complementaria destinada ésta ultima a facilitar una
adecuada comprension del Plan de Gobierno.

Se incluye, asimismo, un documento explicativo del marco macroeconémico
expuesto por el Poder Ejecutivo Nacional al elevar el Proyecto de Ley de Presupuesto 2019
para la Administracion Nacional; adicionalmente, se incorporan al mismo algunas
consideraciones a modo de alerta, dado que, desde dicha presentacion el dia 17/9/2018, los
hechos acaecidos y los anuncios del propio PEN hacen prever cambios significativos en dicho
marco que afectaran nuestras propias previsiones.

En la segunda parte del documento indicado en el parrafo anterior se presentan
los Aspectos Principales del Plan de Gobierno, en el que debe destacarse que la Obra Publica
por su participacién en el Gasto total sera la mas importante en la historia de la Ciudad.

Finalmente, los Secretarios del Departamento Ejecutivo quedan a disposicion
del Concejo para responder las consultas que los sefiores Concejales crean oportunas.

SENOR PRESIDENTE

DEL CONCEJO DELIBERANTE
DE LA CIUDAD DE USHUAIA
Dn. Juan Carlos PINO.

S / D:

“Las islas Malvinas, Gedrgias y Sandwich del Sur, son y serén argentinas”.
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Provincia de Tierra del Fuego ”"2018-Afio de los 44 Héroes del submarino ARA San Juan”
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EL CONCEJO DELIBERANTE
DE LA CTUDAD DE USHUAIA
SANCIONA CON FUERZA
DE ORDENANZA:

TITULOI
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- FIJASE en la suma de PESOS CUATRO MIL OCHENTA Y
NUEVE MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
SIETE ($4.089.511.557) las Erogaciones de la Administracién Municipal para el
Ejercicio 2019, de acuerdo a la distribucion y detalle que figura en el Anexo | al
IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 2.- FIJASE en la suma de PESOS TRES MIL SETECIENTOS
NOVENTA'Y UN MILLONES TRESCIENTOS VEINTITRES MIL NOVECIENTOS
CUATRO ($3.791.323.904) las Erogaciones del Departamento Ejecutivo
Municipal para el Ejercicio 2019, de acuerdo a la distribucion y detalle que figura
en el Anexo | al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 3.-FIJASE en la suma de PESOS CINCUENTA Y UN MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS VEINTIDOS
($51.853.322) las Erogaciones de la Sindicatura Municipal General para el
Ejercicio 2019, de acuerdo a la distribucion y detalle que figura en el Anexo | al
IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 4.- FIJASE en la suma de PESOS DOSCIENTOS CUARENTA Y
SEIS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
TREINTAY UNO ($246.334.331) las Erogaciones del Concejo Deliberante para
el Ejercicio 2019, de acuerdo a la distribucion y detalle que figura en el Anexo |
al IV de la presente Ordenanza
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ARTICULO 5.- ESTIMASE en la suma de PESOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y SIETE ($3.589.511.557) el Calculo de Recursos destinados a
atender las Erogaciones fijadas en los articulos 1, 2, 3 y 4 de la presente
Ordenanza, conforme a la desagregacién incorporada a la presente como
Anexo V de la presente Ordenanza

ARTICULO 6.- FIJASE en la suma de PESOS SESENTA Y TRES MILLONES
SETECIENTOS SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO ($63.706.555)
correspondientes a las Erogaciones Figurativas para transacciones Corrientes y
de Capital de la Administracion Municipal, quedando en consecuencia
establecido el financiamiento por Contribuciones Figurativas en la misma suma.

ARTICULO 7.- FIJASE, como consecuencia de lo establecido en los articulos

precedentes, el siguiente Resultado Financiero:

EROGACIONES $ 4.089.511.557
RECURSOS $ 3.589.511.557
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $ 500.000.000

ARTICULO 8.- AUTORIZAR en consecuencia al Departamento Ejecutivo
Municipal a cubrir la necesidad de financiamiento por PESOS QUINIENTOS
MILLONES ($ 500.000.000):
TIPO DE DEUDA: Crédito Interno
PLAZO MINIMO DE AMORTIZACION: 24 meses
DESTINO DEL FINANCIAMIENTO: Construcciones y Bienes de Uso

TITULOII
PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

@ ARTICULO 9.- INCORPORASE el Esquema Ahorro-Inversidén-Financiamiento
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que se adjunta a la presente como Anexo VI de la presente Ordenanza
ARTICULO 10.- Fijar el Gastos Tributario para el afio 2019 en la suma de
PESOS CIENTO CUARENTA Y TRES MILLONES CUARENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS CINCUENTAY DOS ($143.047.752)

ARTICULO 11.- INCORPORASE el Plan de Obras Publicas Plurianual que se
adjunta a la presente como Anexo VIl de la presente Ordenanza

ARTICULO 12.- FIJASE en UN MIL CUATROCIENTOS DIEZ (1410) el namero
total de cargos del Departamento Ejecutivo Municipal y en SETENTAY DOS MIL
VEINTISIETE (72.027) horas reloj correspondientes al personal técnico para el
presente presupuesto.

La cifra correspondiente a los cargos se compone segun el siguiente detalle:

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL

PLANTA PERMANENTE 1098 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 312 cargos
— Autoridades Superiores y de Gabinete 84 cargos
—~ Gabinete de C.O.PARLL. 8 cargos
— Personal Temporario 220 cargos

ARTICULO 13.- FIJASE en VEINTITRES (23) el numero total de cargos de la

Sindicatura General Municipal para el presente presupuesto. Esta cifra se
compone de la siguiente manera:

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

PLANTA PERMANENTE 10 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 13 cargos
— Autoridades Superiores 5 cargos
— Personal de Gabinete 4 cargos
— Personal Temporario 4 cargos
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ARTICULO 14.- FIJASE en DOSCIENTOS UNO (201) el nimero total de cargos
del Departamento Legislativo. Esta cifra se compone de la siguiente manera:
DEPARTAMENTO LEGISLATIVO

PLANTA PERMANENTE 56 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 145 cargos

— Autoridades Superiores y de Gabinete 145 cargos.

ARTICULO 15.- Se deja establecido que el presente presupuesto contempla

unicamente como pauta salarial general el crecimiento vegetativo.

TITULO 1l
PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS
DE “USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DE ESTADO”

ARTICULO 16.- ESTIMASE para el Ejercicio Fiscal 2019, el total de Recursos
en PESOS CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y
UN MIL CIENTO NUEVE CON 57/100 ($181.931.109,57), segtin Anexo IX que
se adjunta a ésta Ordenanza.

ARTICULO 17.- FIJASE para el Ejercicio Fiscal 2019, el total de Gastos en
PESOS CIENTO SETENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO CON 81/00 ($177.709.294,81), segun

Anexo IX que se adjunta a ésta Ordenanza.

TITULO IV
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

ARTICULO 18.- FACULTASE al Departamento Ejecutivo Municipal a producir

reestructuraciones organicas, asi como a transferir y/o suprimir vacantes de la
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planta de personal aprobada por la presente Ordenanza.

ARTICULO 19. - El Departamento Ejecutivo Municipal debera distribuir conforme
a la Matriz de Gastos correspondiente, segun el Articulo 175 de la Carta
Organica Municipal, los créditos del Presupuesto de Gastos aprobado por la
presente Ordenanza.

ARTICULO 20.- El Departamento Ejecutivo Municipal podra reestructurar los
créditos del Inciso 01- Personal segun surja de su distribucion; en funcién de la
recomposicion de los salarios, aportes y contribuciones. Los créditos
presupuestarios asignados a dicho Inciso seran de caracter limitativo no
pudiendo transferir créditos hacia otros Incisos. Las mayores asignaciones
presupuestarias que deriven de estos ajustes deberan estar compensados por la
disminucion de los gastos Corrientes o de Capital o bien; a través del incremento
de los recursos de manera de garantizar el principio de equilibrio presupuestario.
El resto de los Incisos serdn de caracter indicativo, por lo que el Departamento
Ejecutivo Municipal podra efectuar modificaciones presupuestarias a través de
transferencias entre estos Incisos, excepto las decisiones que impliquen
incrementar los Gastos Corrientes en detrimento de los Gastos de Capital o de
las aplicaciones financieras, y las que impliquen un cambio en la distribucién de
las finalidades.

ARTICULO 21.- El Departamento Ejecutivo Municipal podra incorporar recursos
provenientes del orden nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al
financiamiento especifico de algun concepto, incorporando en este caso las
respectivas partidas de erogaciones al momento en que se produzcan nuevos
recursos, o el Concejo Deliberante haya aprobado los convenios respectivos.
ARTICULO 22. - FACULTASE al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar
los recursos provenientes de excedentes financieros correspondiente al ejercicio
fiscal 2018. Dichas readecuaciones deberan ser notificadas al Departamento
Legislativo en un plazo no mayor a 10 dias de emitido el acto administrativo
correspondiente.
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ARTICULO 23.- REGISTRESE, pasar al Departamento Ejecutivo Municipal, para

su promulgacién. Dar al Boletin Oficial Municipal para su publicacién y
ARCHIVAR.

ORDENANZA MUNICIPAL N°
SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA

IMTENDENTE
Municipalidad de Ushuzia
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1. Contexto Macroecondmico Nacional
1.1 Proyecciones del Gobierno Nacional

En el mensaje de elevacion del Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio
2019 el gobierno Nacional presentd las siguientes Proyecciones
Econdmicas

Para el afio 2019 proyecta una caida del PBI del orden del 0,5%, luego de
la reduccién proyectada de -2,4% para 2018.

No obstante los hechos acaecidos luego de la presentacién del
presupuesto el 17 de setiembre préximo pasado, los acuerdos anunciados
con el FMI y las nuevas medidas econdmicas planteadas por el Gobierno
nacional hacen prever una retraccion mas profunda en 2018 (superior al
-4% lo que implicaria volver a niveles del PBI de 2014), lo que hace
suponer que la caida del 0,5% planteada por el gobierno nacional para
2019 serad significativamente mas importante.

La dinamica del PBI 2019 prevista por el Gobierno Nacional se sostenia, al
momento de la presentacién, en que la decisidn de mantener la flotacién
del tipo de cambio permitiria un crecimiento significativo de las
exportaciones. Los supuestos planteados quedaron desvirtuados luego de
los acuerdos mencionados, ya que la prevision de un tipo de cambio
promedio para 2019 de $40,30 por délar claramente serd imposible de
alcanzar.

El crecimiento de las importaciones esperado por el repunte del complejo
sojero se vera limitado por una cuestion exdégena , la cosecha soja de los
Estados Unidos sera muy superior a la esperada por lo que los precios
internacionales tenderdan a la baja. Y por una cuestién endégena al modelo
econdmico llevado adelante por el Gobierno Nacional: la autorizacién a los
exportadores para no liquidar en la plaza local los ddlares generados por
las exportaciones, sumado a la crisis econdmica y la tendencia a la fuga de
divisas, no permiten avizorar una contencién del tipo de cambio como la
planteada en el presupuesto nacional.

Es en este marco, de falta de informacidon veraz por parte del Gobierno
Nacional, ya sea intencionalmente o sélo producto de su ineficiencia, o lo
que resultaria significativamente mas grave por la entrega de la soberania
politica a manos del FMI, es que cumplimos con la obligacion de presentar
el proyecto de presupuesto que se acompaiia.
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2. Aspectos Principales del Plan de Gobierno

Al asumir la gestion en diciembre de 2015, la Ciudad venia de un muy
largo periodo de falta de inversion en infraestructura y desatencién de los
servicios publicos.

En ese marco esta Administracion fijos los ejes de acciéon de su gobierno
con claro sentido integrador.

Asi uno de los Objetivos planteados fue la mejora del Servicio de
Transporte Publico de Pasajeros, que operaba en la ciudad casi en caracter
aleatorio (dada la irregularidad de frecuencia producto de la falta de
unidades), la creacidn de Ushuaia Integral Sociedad del Estado y la compra
de 20 unidades cero kildmetro han posibilitado que mas de 16.000 vecinas
y vecinos utilicen hoy un servicio cémodo, con regularidad de frecuencias;
transformando y mejorando la calidad de vida de los sectores de menores
recursos de nuestra sociedad y posibilitando a nuestros vecinas/os un
medio de transporte seguro.

Entre los compromisos asumidos por esta Administracién, con los
Ushuaienses al asumir su mandato, garantizar el acceso a la tierra y la
regularizaciéon dominial, como forma de cumplir el precepto establecido
por nuestra Carta Orgdnica de garantizar el acceso al habitat y la vivienda
digna. Luego de un largo trabajo estos compromisos se han convertido en
una realidad, la asignacion de 500 lotes y las obras de apertura de calles y
tendido de la red de servicios pluviales, cloacales y de electricidad en la
Urbanizacion General San Martin y la regularizacién dominial. que-
beneficid ya a mas de 1000 familias lo demuestran. Esta politica
continuard y se intensificara en el proximo ejercicio.

Un tercer eje era la mejora de la infraestructura vial de la ciudad, en este
punto resulta necesario realizar una breve resefia del estado de situacidon
imperante tanto en términos técnicos como en términos econdmicos.

Esta administracién asumid, con un Municipio que tenia deudas con sus
proveedores por mas de 350 millones de pesos, aun cuando en los dos
ultimos afios de la gestion anterior habia recibido transferencia del
Gobierno Nacional Cristina Fernandez de Kirchner por casi 400 millones de
pesos que representaban casi el 85% del gasto de capital declarado,



producto de lo cual la mayor parte de los proveedores habian cerrado las
cuentas corrientes al municipio.

Fruto de una eficiente administracion y cumpliendo estrictamente los
compromisos asumidos se logré recuperar la confianza de las principales
empresas contratistas de Obras Publicas, lo que posibilito que con la
autorizaciéon del Concejo Deliberante de la Ciudad se licitaran Obras Viales
que se pagarian con financiamiento de los proveedores, como muestra de
la recuperacién de confianza en nuestro Municipio.

Fue asi como, con una combinacion de obras ejecutadas por empresas
privadas la recuperacion de la planta de asfalto y hormigonera mévil (que
habia sido abandonada en Cérdoba en el depdsito del fabricante a donde
habia sido enviada para su reparacién en 2014) con importante inversién y
fundamentalmente con el incansable trabajo de los empleados
municipales y el apoyo de vecinas y vecinos militantes de una
#UshuaiaMaslinda, se logré pavimentar, repavimentar, tapar baches y
embellecer nuestra ciudad, logrando una profunda transformacién de
amplias zonas de la Ciudad.

El Plan de obras a ejecutar que concentra el 22% del presupuesto que se
eleva a consideracion, el maximo presupuesto destinado a Obras
Puablicas de la historia de la Ciudad abarcara transversalmente todas las
areas de actividad de la ciudad, Red vial y accesos, Cultura, Deportes,
Mujer, Habitat, Turismo, Politicas Sociales, Medio Ambiente, Seguridad
Vial, sera el eje central y articulador del Plan de Accién de Gobierno para
el Ejercicio 2019.

L Gush) ,
Subsbereg] geﬂgmef RODRiGUEZ

un|

Conomia  Fy,
dad de Ushyay 22



Presupuesto 2019

Obras Publicas
22%

La crisis econdmica ha tenido y tendra en el préximo ejercicio un fuerte
impacto en Tierra del Fuego y en nuestra ciudad, los Gltimos datos del
INDEC sobre pobreza e Indigencia en las Ciudades de Ushuaia y Rio
Grande correspondientes al segundo trimestre de 2018, es decir que aun
no registran el impacto de la corrida cambiaria y el proceso de
espiralizacion de la inflacién indican que el 10,4 % de nuestros vecinos se
encuentran la Pobreza y el 2,1% en la indigencia, de lo cual se infiere que
cuando dispongamos de los datos al tercer trimestre de este afio podra
corroborarse el agravamiento de la crisis. Producto de ello esta
Administracion ha registrado una creciente demanda de asistencia social,
que hemos venido atendiendo y que incluso llevaron a solicitar al Concejo
Deliberante una modificacion presupuestaria de urgencia que permitié
transferir crédito presupuestario de la Finalidad Funcién Administracién
Gubernamental a la Finalidad Funcidn Servicios Sociales. Por ello y atento
a la profundizacién de las causas generadoras del aumento de la pobreza e
indigencia anunciadas por el Gobierno Nacional, esta administracién atn
cuando solo puede acercar paliativos a la situaciéon dada su imposibilidad
de modificar las causas y la escasez de recursos, plantea para el préximo
ejercicio 2019 como uno de sus principales focos de accidn la atencidn,
dentro de sus posibilidades, de estos de vecinas y vecinos desprotegidos y
excluidos econémicamente por las politicas del PRESIDENTE Mauricio
Macri.



3. Asignacion del Gasto para el Ejercicio 2019

Los lineamientos del Plan de Accion de Gobierno quedan claramente
evidenciados analizando la composicién del gasto por Finalidad Funcién (a
fin de una presentacién mas clara se utilizaran Graficos)

En primer término, corresponde analizar la composicion del gasto
distribuido por Responsable a los fines de una mejor exposicién se excluye
el gasto financiado por Crédito Interno

Composicidn del Gasto Por responsable

SINDICATURA
GENERAL
1%

CONCEJO
DELIBERANTE
7%

PODER EJECUTIVO

92%

Corresponde aclarar a modo informativo que por las limitaciones del
sistema informdtico que se viene utilizando hasta la fecha, cuya
actualizacién se ha iniciado sélo con el médulo de formulacién, pero que
estara totalmente operativo a partir del 1 de enero de 2019, la totalidad
de los Gastos de Personal, Pasantias y Contratos se encuentran
presupuestados en las Secretarias respectivas por lo cual se encuentran
incluidos sélo en la Finalidad Funciéon Administracién Gubernamental y
dentro de ella en la funcién Direccidn Superior Ejecutiva.
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Gasto de Personal por Responsable

CONCEJO SINDICATURA
DELIBERANTE GENERAL
12% 3%

PODER EJECUTIVO
85%

El gasto total del Departamento Ejecutivo Municipal queda compuesto de
la siguiente manera

Gasto por Finalidad Funcién del Departamento Ejecutivo

Municipal [INOMBRE DE
CATEGORIA]
0,5%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
40,5%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
58,5%

CATEGORIA]
0,4%

Para mayor transparencia de la informacion se presenta la informacién
por Finalidad Funcidn para la Unidad Intendencia y las Secretarias del
Departamento Ejecutivo con mayor nivel de desagregacién (con la sola



limitacién ya expuesta de los gastos de personal pasantias y contratos
que se encuentran agrupados en cada jurisdicciéon dentro de la finalidad
funcion Direccion Superior Ejecutiva).

Unidad Intendencia

UNIDAD INTENDENTE

B 130-Direccidn Superior
Ejecutiva

Secretaria de Coordinacion de Gestién

SECRETARIA DE COORDINACION DE
GESTION

[1130-Direccidn Superior
Ejecutiva

180-Informaciény
estadisticas basicas

86,99%




Secretaria de Gobierno

SECRETARIA DE GOBIERNO

1,81%

0,51%
0,54%

M 130-Direccion Superior Ejecutiva

B 180-Informacidny estadisticas
basicas

B 210-Servicios de Seguridad

1 340-Educacién, Cultura, Deporte
y Recreacién

1 390-Servicios Urbanos

.. 430-Transporte

{1460-Industria

470-Comercio, Turismoy otros
Servicios

Secretaria Legal y Técnica

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

W 130-Direccidn Superior
Ejecutiva




Secretaria de Economia yFinanzas

Secretaria de Economia y Finanzas

N .1,5‘:' - ': [NOMBRE DE
m';;iarfcmn CATEGORIA]
,1%
2% 0,1%
& 130-Direccion Superior
Ejecutiva

130-Direccién
Superior Ejecutiva
97%

Secretaria de Planificacidn e Inversidon Publica

SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION
PUBLICA

130-Direccién
Superior Ejecutiva
24%

390-Servicios
Urbanos
44%

370-Vivienday
urbanismo
30%

380-Agua potable y
alcantarillado
1%
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Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y de DDHHH

1,06%

~008%

19,24%

SECRETARIA DE POLITICAS
SOCIALES, SANITARIAS Y DE DDHH

130-Direccidn Superior
Ejecutiva

& 310-Salud

00 320-PROMOCION Y
ASISTENCIA SOCIAL

0 340-
Educacién, Cultura, Deporte y
Recreacién

1360-Trabajo

Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

@ 130-Direccidn Superior
Ejecutiva

180-Informaciény estadisticas
basicas

B 370-Vivienda y urbanismo

[1390-Servicios Urbanos




Secretaria de Medio Ambiente

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

W 130-Direccién Superior Ejecutiva
W 310-Salud

® 390-Servicios Urbanos

Secretaria de Cultura

Lic. Gustavo Danief RODRIGUEZ

Subsecretano de E,

conomia y Finanzag

Municipalidad ge Ushuaia




SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

130-Direccién Superior

Ejecutiva
1 340-
Educacion, Cultura, Deporte y
Recreacién
Secretaria de la Mujer
SECRETARIA DE LA MUIJER

35,81%
W 130-Direccion Superior

Ejecutiva

00 320-PROMOCIONYY ASISTENCIA
SOCIAL




Instituto Municipal del Deporte
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COMPOSICION DEL GASTO POR FINALIDAD-FUNCION Y CARACTER ECONOMICO

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-

Anexo |

1000C00-GAS 105 CORRIENTES -

2000000-CASTOS B CARITAL- " -

129.028.000

2.536.803

26,595,083 - . - 1,485,600 - - - 159.645.486
176.700.000 _ 3.445744  34.689.707 _ 19.848.000 - - . - -  234.683.451
131585000 10.297.597  67.669.245 20.220.000  149.395.375 ) 419.420 . - 193.636.665  573.223.302
NVERSION POBLICA. e 277.905000 5348286  63.052.832 . ) - 8417.000 . . - 35472378
ECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES,
SANITARIAS Y DE DDIH e 93687.000 3288073  47.456167 - - . 645.000 . - - 145076240
SECRETARIA DE TURISMO 36.100.000 575150 15.358.492 - . - 174.000 - - T 52607.642
TECN 30.227.000  258.000 __ 17.666.093 - - - 300.000 - - T 48.451.093
91.432.000 20.930.694 48137271 - ; ; 8190813 . - - 169.690.778
95192.000 3890547 23999420  600.000 . ; 5152.278 . . - 128.834.245
SECRETARIA DE HABITAT ¥ 44213.000 1160339 16392470 . ; - 502.200 . - - 62268009
141810.000 9586869  39.880.168 . ; . . . . - 191277.037
7670000 T6.498 7696109 - - - 80.000 - - . 15.562607
57.600.000 2141691 35.530.078 - - - 300.000 - - B 83.571.769
190.684.000 - - B - 28.315.603 - 27334978 T 246.334.33]
43.797.098 - - - - 7.556.224 - - 500.000 - 51.853.322
. 4087644 4921565  6.480.000 R ; . . . - 15489209
- 2250 1423.040 - - - : - - - 1455360
; 716.402 17125 ; ; . 27.708 . . . 761235
NVERSION PUBLICA. . 53207186  143.789.025  7.500.000 . . 7544992  890.296.494 . - 1102.427.697
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES.
ANITARIAS Y DE DDA - 16619653  15756.600 22.000.000 . . 808.000 ; . ) 55184253
e ~307.000 1.009.000 - - - 16.400 - - - 1332.400
BUCAGION — CDETURAY - 3813460  30.187.800 - - - 1007.000 - . - 35008260
ECRETARIA DE HABITATY
DENAMIENTO TERRITORIAL - 18035100  10.064.000 . . . 466.200 . - - 28565300
UTO MUNICIPAL DEL DEPORTE - - 5606500 2968000  2.300.000 ; . . . . - 10.874.500
- : T72.418 2.995.000 __ 3.350.000 - 3065000 - - - 5682416
~— 1.012.000 __273.100.705 - - - — 291.952.705
EF o T 245276 7.864.500 - - - - 10.316.676
ECRETARIA DE PLANIFICACIONE
NVERSION PUBLICA ) - ) - - - - 5700000
S — _342.700 3'47610,17 S — S ——— O - - 7’.:989_'.217
~1547.630.008 180540.748  930.695.511 82.298.000  149.395.375 35871827 193.636.665  4.089.511.557




2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-

USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
MUNICIPALIDAD Anexo Il
COMPOSICION DEL GASTO POR JURISDICCION Y CARACTER ECONOMICO
3000000-
‘ I000000-CASTOS CORRIENTES 2000000-GASTOS Dk CAPITAL . APLICACIONES
-Desenpeion Rasponsalsla EINANCIERAS - Tottal
3-Servicio ) A2= .
2-Blenes el . - 7-Servicles de SGastes  ||4-Blenes de - 9-Gastes 7-Senvicios ee
HPersen: ~Transferencia truecione ;
Hporsonal Censume Personales S-Tramslrancias le Deuda Flguratives|Use éc:@mwsi; done Figuratives |la Déucla
UNIDAD INTENDENTE _ _ 129.028.000 __ 2.536,803__ 26.595.083 - - - __1.485.600 - - -__159.645.486
SECRETARIA DE GOBIERNO__ 176.700.000 _ 9.987.784 _ 48.898.812 26.328.000 - - - - - - 261.914.596
ifﬁ:ﬁ;ﬁsm DEECONOMIAY'™ 151505000  11.013.999 67.686370 20220000 149395375 - 447128 - - 193.636.665 573.984.537
SECRETARIA DE B
PLANIFICACION E INVERSION ~ 277.905.000 58.645.472 206.841.857 7.500.000 - - 15.961.992 895.996.494 - - 1.462.850.815
PUBLICA . .
SECRETARIA DE POLITICAS
SOCIALES, SANITARIAS Y DE 93.687.000 19.907.726  63.212.767 22.000.000 - - 1453.000 - - - 200.260.492
DDHH . ...
SECRETARIA DE TURISMO_ 36.100.000 1.624.850  19.843.509 - - - 360.900 - - - 57.929.259
SECRETARIA LEGAL Y 30.227.000  258.000 17.666.093 ; . - 300.000 . ; - 48.451.093
COORDINACION DE GESTION 91432000 20.930.694  49.137.271 - - - 8190.813 - - - 169.690.778
95192.000 7.704.007 54.187.220 600.000 - - 6.159.278 - - - 163.842.505
44.213.,000  19.195.439 26.456.470 - - - 968400 - - - 90.833.309
141.810.000  15.193.369 42.848.168 2.300.000 - - - - - - 202151537
7.670.000 388.914 _ 10.691.109 3.350.000 - - 2.145.000 - - - 24.245.023
57.600.000  13.153.691 296.630.783 - - - 8.140.000 - - - 375524474
CONCEJO DELIBERANTE _ _ 190.684.000 - - - - 28315603 - - 27.334.728 - 246.334.331
i"?“?!?.’,’,‘WRAVG’ENE,RA'-' _.__43797.098 - - _ - - 7.556.224 - - 500.000 - __ 51853322
"~ Total 1.547.630.098 180.540.748 930.695.511 82.298.000 149.395.375 35.871.827 45612.111 895.996.494 27.834.728  193.636.665 4.089.511.557




USHUAIA

MUNICIPALIDAD

2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Jurisdiccion y fuentes de financiamiento

Anexo lil

I-Tesorerla -

 2-Recursos proplos

J-Recursos con: a@ﬁ@m @S@@@U fica

T159.645.486

Mdnicipalidad de Ushuaia

] - 159.645.486 - -
- 257.709.442 4,205,154 - 261.914.596
- 557.939.030 10.045.507 6.000.000 573.984.537

SECRETARIA DE PLANIFICACION E
VERSI ON PUBLI cA 100.000.000 772.236.735 102.614.080 488.000.000 1.462.850.815
- 186.425.361 13.835.,132 - 200.260.492
- 57.929.259 - - 57.929.259
- 47.951.093 500.000 - 48.451.093
- 163.690.778 - 6.000.000 169.690.778

SECRETARIA DE CULTURA v
EDUCACION - - 163.842.504 1 - 163.842.505
ECRETARIA DE HABITATY

ORDENAMIENTO TERRITORIAL - 90.833.309 - - 90.833.309
STITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE - - 198.000.292 4151.245 - 202.151.537
- 24,245.023 - - 24.245023
- 375.524.474 - - 375.524.474
- 246.334.331 - - 246.334.331
- 51.853.322 - - 51.853.322
~ 100.000.000 '3.354.160.439 TT135.351.118 500.000.000  4.089.511.557




2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-
USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
MUNICIPALIDAD Anexo IV
Gastos caracter economico e institucional

) 1547.630.098

es. ae“,“(thsumo_ - 180.540.748
' 930.695 511
82.298.000
149.395.375
35.871.827
941.608.605
27.834.728
193.636.665
2089511557

1 Personal e

Muriicipalidad de Ushuaia



USHUAIA

MUNICIPALIDAD

2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Recurso por caracter economico e institucional

Anexo V

o

INGRESOS TRIBUTARIOS

NGRESOS NO TRIBUTARIOS

,! DE LA ADMINISTRACION
-PUBLICA MUNICIPAL

ENTAS DE LA PROPIEDAD

'RECURSOS PROPIOS DE

'CAPITA
RE CAPITAL

NDEUDAMIENTO PUBLICO E
“INCREMENTO DE OTROS
ASIVOS

FUENTE

Total

ENTA DE BIENES Y SERVICIOS ;}2 - Recursos Propios

- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL =

11- TESORO MUNICIPAL

559.800.675

16 - Fondo OM 2243 ) 265.270
17 - Fondo Vol. lnfraestructura Escolar -~ 1
18 - Fondo> Promocion ¢ del D 1
19 - Fondo del Deporte 2.845.014
20 - Fondo Vial 16.653.771
21-Fondode Salud ) 13.835.132
22 - Agenc_lnz_a‘_Desarrollo Ushuala _ 10.045.507
23 - Fondo ‘Mamnt ] aradas de Taxu - 945.040
32- Copart|<:|pa<:|on Provmcsél 2.674.016.683
Suma ) o - 3.278.407.092
12 - Recursos Proplos - 100.343.080
o 1.000.000

—Derechos de Oflcma Deportes ) 1.306.231
26 Matadero y PPP de Mar o 4.205.154
- 150.000

‘ - 500.000

e _____ 107.504.464

1

Suma 1
12- Recursos Proplos B 20.000.000
Suma o ____20.000.000.
29" Venta de Lotes - 20.000.000
i 60.000.000

- 3.600.000

o _83.600.000

‘ 100.000.000

_100.000.000,

15 - CREDITO INTERNO 500.000.000
Suma L - 500.000.000.

4.089.511.557

";,‘

Iter Vuoto
IKTENDENTE

. sidad de Ushuaia
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2018- "Afio de los 44 Héroes del submarino ARA San Juan".

Anexo Vi

CUENTA DE INVERSION -PRESUPUESTO 2019
ESQUEMA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO

RESOS CORRIENTES

INGRESOS TRIBUTARIOS

3.278.407.092
TMPUESTOS DIRECTOS MUNICIPALES 304.377.720
SOBRE EL PATRIMONIO 304.377.720
TMPUESTO AUTOMOTOR 239.039.511
TMPUESTO INMOBILIARIO 65.338.209
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES Y NACIONALES 2.674.016.683
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES 2.674.016.683
TASAS MUNICIPALES 300.012.689
TASAS MUNICIPALES DE AFECTACION GENERAL 255.422.955
TASAS GRALES POR SERV. MUNICIPALES 138.351.317
TASA ACTIVIDAD COMERCIAL E INDUSTRIAL 100.455.067
TASA S. ESP. LIMP. E HIGIENE 16.616.570
TASAS MUNICIPALES DE AFECTACION ESPECIFICA 44589734
FONDO AFECTACION ESPECIFICA OM 2243 265.270
FDO. VOL. INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 7
FONDO PROMOCION DEL DEPORTE 1
FONDQ DEL DEPORTE 2.845.014
FONDO INFRAESTRUCTURA VIAL 16.653.771
FONDO PRESTACIONES DE SALUD 13.835.132
AGENCIA DE DESARROLLO USHUAIA 10.045.507
FONDO ESPECIAL DE MANT. Y REPAR. PARADAS DE TAX 945.040
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 107.504.464
DERECHOS 39.456.654
DERECHOS DE AFECTACION GENERAL 32.295.270
DERECHOS DE CONSTRUCCION 4.571.258
DERECHOS DE OFICINA 15.986.842
DERECHOS DE CEMENTERIO 2.279.924
DERECHOS OCUP. Y USO ESPACIO PUBLICO 4.108.218
DERECHOS ESPECTACULOS PUBLICOS 1
DERECHOS VENTA AMBULANTE 1
DERECHOS DE OFICINAS OBRAS PUBLICAS 698.303
CANON USO INSTALACIONES MUNICIPALES 1
‘HABILITACION COMERCIAL 1.595.939
‘PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3.054.783
‘DERECHOS DE AFECTACION ESPECIFICA 7.161.384
RECUPERO DE VIVIENDAS 1.000.000
DERECHOS DE OFICINA DEPORTES 1.306.231
DERECHOS USO MATADERO Y PPP DE MAR 4.205.154
CONVENIO RTO 150.000
HONORARIOS PROF. LETRADOS 500.000
OTROS NO TRIBUTARIOS 68.047.810
MULTAS 64.172.983
INGRESOS VARIOS 2160.672
SERVICIOS INSPECCION VETERINARI 835.919
ESTACIONAMIENTO MEDIDO 553.232
REDESDE G 1
CONVENIOS VARIOS 100.000
SEGUROS VARIOS 10.000
SERVICIO DE LINEA URBANA ADICIONAL 215.000
CONCESION TRANSPORTE PUBLIC ]
LIMPIEZA DE VEREDA 1
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMIN. PUBLICA MUNICIPAL 7
ALQUILER DE INSTALACIONES 1
RENTAS DE LA PROPIEDAD 20.000.000
INTERESES 20.000.000
INTERESES INTERNOS 20.000.000
GASTOS CORRIENTES e e 2:890.559.732
GASTOS EN PERSONAL 1.547.630.098
BIENES DE CONSUMO 180.540.748
SERVICIOS NO PERSONALES 930.695.51
INTERESES POR PRESTAMOS RECIBIDOS 149.395.375

TRANSF. AL SECTOR PRIV. P/FIN. EROG. CTES.

TRANSF.AL SECTOR PUB.NAC. P/FIN.EROG.CTES.

TRANSF.AL SECTOR PUB.PROV P/FIN.EROG.CTES.

/ -

TRANSF.AL SECTOR PUB.MUN. P/FIN.EROG.CTES.

40.068.000

Na bader s s




TéANSFERENCIAS AL SECTOR EX RN .
RESULTADO ECONOMICO — ~

¢ )y S i L = Lonim e ooamm i L R, o B N 515 351 8251
INGRESOS DECAPITAL e 183.600.000
RECURSOS DE CAPITAL 183.600.000
RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 83.600.000
VENTA DE ACTIVOS 80.000.000
DE TIERRAS Y TERRENOS 80.000.000
VENTAS DE LOTES 20.000.000
REGULARIZACION DOMINIAL 60.000.000
RECUPERO O REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS 3.600.000
CONTRIBUCION POR MEJORA 3.600.000
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100.000.000
BEL SECTOR PUBLICO 100.000.000
DEL SECTOR PUBLICO PROV(NC!AL 100.000. 000
'GASTOS DE CAPITAL - - e 941608.605,
INVERSION REAL DIRECTA -

CONSTRUCCIONES 895.996.494

BIENES PREEXISTENTES -

BIENES DE USO 45.612.1M

- MAQUINARIAS Y EQUIPO
- EQUIPOS DE SEGURIDAD
- LIBROS,REVISTAS y OTELEM.COLECCIONABLEN
- OBRAS DE ARTE
- ACTIVOS INTANGIBLES
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
INVERSION FINANCIERA

INGRESOS TOTALES
‘GASTOS TOTAL

RESULTADO FINANCIERO PREVIO A EROGACIONES FIGURATIVAS 242656780
CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS 63.706.555
- CORRIENTES 35.871.827
- DE CAPITAL 27.834.728
EROGACIONES FIGURATIVAS 63.706.555
- CORRIENTES 35.871.827
- DE CAPITAL 27 834.728

tRESULTADO PRIMARIO

FUENTES FINANCIERAS
DISMINUCION DE LA INVERSION FINANCIERA

ENDEUDAMIENTO PUBLICO E INCREMENTO DE OTROS PASIVOS
INCREMENTO DEL PATRIMONIO
CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS PARA APLICACIONES FINANCIERAS
APLICACIONES FINANCIERAS
INVERSION FINANCIERA
INCREMENTO DE DOCUMENTOS A COBRAR
INCREMENTO DE ACTDIF. Y ANT. A PROV.
ADQUISICION DE VALORES -
AMORTIZACION DE LA DEUDA 'Y DISM. PASIVOS 193.636.665

RESULTADO LUEGO DE LAS FUENTES Y LAS APLICACIONES e/ 3706555

7

-24 656 780
500 000 000

500.000.000

 193.636.665
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ANEXO VI

20.000.000

59,58%

85,11%

5.000.000

14,89%

100,00%

514.800 9,69% _ 100,00%
5100.000  56,98% _ 100,00%
504.000 1573% __ 100,00%
288.000  24,24% __ 100,00%
32352128 3545% 35,45% 58.910.406  64,55%  100,00%
4.000.000 __100,00% ___100,00% 100,00%
33.000.000 _ 100,00% __ 100,00%
Plan de Escalel io Al 8350.000  39,46% 90,03% 2109.000 9,97% _ 100,00%
Plan de demarcacion Vial ) 10.000.000  100,00% __ 100,00%
‘Reacondicionamiento. ”" 3.929.900 29,37% 80,94% 2.549.300 19,06%  100,00%
Oossrio ) ) 1800.000 100,00% __ 100,00% 100,00%
‘Reacondicionamiento Polideportivos - 5806.543 _ 100,00% __ 100,00% 100,00%
CasadelaCultura T 800.000  100,00%  100,00% 100,00%
Refuncionalizacién Antigua Casa Beban ) 500.000  100,00%  100,00%
‘Refunci 1seo de la Ci - Casa Pena ) 500.000 _ 100,00% _ 100,00% 100,00%
- B 1.805.583  100,00% 100,00% 100,00%
2140.640 _ 100,00% _ 100,00% 100,00%
4.264.784 _100,00% _ 100,00% 100,00%
4601225 100,00% _ 100,00% 100,00%
100,00%

_50,00%

50,00%

5.578.705

5.578.705

] 32.600.000

86,70%

100,00%

100,00%

16.200.000 __100,00% __ 100,00% 100,00%

55.490.098  72,66% 72,66% 20.880.770 _ 27.34% _ 100,00%

64.150.462 5163% _ 100,00% 100,00%

N213.928 _ 44,44% __ 100,00% 100,00%

35.400.000 __ 63,90% 63,90% 20.000.000 __ 36,10% _ 100,00%

/2 ) 7.200.000 _ 100,00% __ 100,00% 100,00%

‘Barrio del Remanso ) ] 8241600  100,00% __ 100,00% 100,00%
‘Barric Los Pinos y Buena 100,00% 100,00%

8.376.000

100,00%

100.000.000

51,01%

46,44% 100,00%

53,56% 91.051.619
10.000.000 100,00% 100,00%
20.174.275 40,91% 100,00%
9.603.628 44,44% 100,00%
27.500.000 100,00% 100,00%

185.069.390

49,85%

68,81%

115.795.346

31,19% 100,00%

7295112 27,96%  100,00%
3718.846 _ 46,09% __ 100,00%
35.698.664  62,70% 72,95% 15.400.890  27,05% _ 100,00%
e : 20.000.000 50,41% 87,711% 4.875.000 12,29% _ 100,00%
Matadero Municipal 5.700.000 _ 100,00% __ 100,00%
Paseo Costero ~ 15645000 50,00% 50,00% 15.645.000  50,00% _ 100,00%
Mercado a Cielo rto - 25.801.600 66,67% 66,67% 12.900.800 33,33% _ 100,00%
Urbanizacién Barrancas del Pipo - 20.000.000 _ 100,00% _ 100,00%
Calle Las Lajas y Cauguenes e 10.000.000 100,00% 100,00%
una d - 3121584 50,00% 50,00% 3JeT584 _ 50,00% “\OOPO0%




2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan" -

USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
MURNICIPALIDAD Anexo Vit
Jurisdiccién finalidad-funcion y gastos figurativos
Jursd ecisr Unighae] @rgamizsive BO-ADMINISTRACION 200-Servicies da BOO-Seirvieies 400-Seryicias [EE&]
i . . _GUBERNAMENTAL Segurickael Seidiales Ecenérices
1- Subsecretaria Unidad 3.679.248 - - - 3.679.248
2 - Escribania General 100.000 - - - 100.000
3- J'uggado Administrativo 1.375.000 : } ) 1375.000
Municipal de Faltas
99 - UNIDAD DE INTENDENCIA 154.491.238 - - - 154.491.238
1 - Subsecretaria de Evaluacién
de Gestion 30.908.007 - - - 30.908.007
; & 12-Sub ia de Relaci
COORBINACION, 3 - Subsecretaria d
GESTION " - - Subsecreiaria e 7.251550 - - - 7.251550
MO Comunicacion Publica
799 - SECRETARIA DE
) .. 131.236. - - - .236.
COORDINACION DE GESTION 236841 131.236.841
2 - Subsecretaria de Seguridad 901650 9.009.209 1.425.260 - 1.336.19
Urbana
3 - Delegacién Buenos Aires 658.200 - - - 658.200
99 - SECRETARIA DE 233.123.601 6.480.000 - 10.316.676 249.920.277
1- SECRETARIA LEGAL Y
. 494 86 - - - .
TECNICA 6 494.866
99 - SECRETARIA LEGAL Y
- : TECNICA 47.956.227 - - - 47.956.227
5 = SECRET, L;nsa:zzicreta"a de Economia y 13.700.000 - 761.235 - 14.461.235
ECONOMIA
N 99 - SECRETARIA DE
NANZAS . .523. - - - .523.
FﬂNGNLAﬁ ECONOMIA Y FINANZAS 559.523.302 559.523.302
1- S.ubsecretana de Economia R 3 1257200 ) 1257.200
Social
2- §ub.secretarla de Politicas R R 14.353.441 _ 14.353.441
Sanitarias
3 - Subsecretaria de Derechos R B 1.907.000 _ 1.807.000
Humanos
99 - SECRETARIA DE
POLITICAS SOCIALES, 145.076.240 - 37.666.612 - 182.742.852
SANITARIAS Y DE DDHH
1- SECRETARIA DE CULTURA
Y EDUCACION 35.008.260 - 35.008.260
99 - SECRETARIA DE

] 128.834. - - - 834
CULTURA Y EDUCACION 28.834.245 128.834.245
1- SECRETARIA DE LA MUJER - - 8.682.416 - 8.682.416
99 - SECRETARIA DE LA
MUJER 15.562.607 - - - 15.562.607
93 - SECRETARIA DE HABITAT
Y ORDENAMIENTO 62.268.009 - 28.565.300 - 90.833.309
TERRITORIAL
kg L;s[‘i'f::” etaria de Obras 500.000 - 878.336.494 5700.000  884.536.494
10 = SE @ET&R'?UA 2 - Subsecretaria de Servicios
PLANEICACONE pablicos 8.978.900 185.044.301 - 194.023.201
INVERSION €A 99 - SECRETARIA DE )
Le PLANIFICACION E INVERSION 345.244.218 - 39.046.903 - 384.291.120
PUBLICA
1- Subs.ecretana de Gestién } ~ 291.952.705 ) 291.952.705
Operativa
99 - SECRETARIA DE MEDIO
AMBIENTE 83.571.769 - - 83.571.769
1- Subsecretaria de ‘
Administracién del Recurso 12.587.342 - 1.332.400 3.989.217 17.908.959
S Turistico
i, 99 - SECRETARIA DE TURISMO 40.020.300 - - - 40.020.300
INSTITUTO
DA e 99 - INSTITUTO MUNICIPAL ) A
IMUNICIPA o DEL DEPORTE - PRESIDENCIA 191.277.037 10.874.500 202.151.537
1- Concejo Deliberante 246.334.331 - - - 246.334.331
i1- Sindicatura General 51.853.322 - - - 51.853.322
Municipal ... . .. —_— S —
! "~ Total o 2.517.802.429 15.489.209 1536.214.026 4.089.511.557

/
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ANEXO IX
USHUAIA INTEGRAL
SOCIEDAD DEL ESTADO
-U.L.S.E.-




INTRODUCCION

Este documento presenta el desarrollo y planteamiento del plan de negocios de
USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DEL ESTADO. Empresa que presta el
servicio de transporte de pasajeros de corta distancia como actividad principal
ingresando a la prestacion de nuevas unidades de negocios conforme a lo
establecido, en su objeto societario, como los servicios de seguridad y limpieza.
El proyecto se orienta a plantear la estructura del plan de negocios en las areas
pertenecientes a la empresa desarrollando las actividades antes enunciadas
con la potencial expansién a otras dependencias publicas y privadas.

PRESENTACION DE LA ORGANIZACION
HISTORIA

Ushuaia Integral fué creada con el objetivo de prestar el servicio de transporte
colectivo de pasajeros, ante la ausencia de una opcién que cubriera las
expectativas del ejecutivo municipal, teniendo en cuenta la sensibilidad del
mercado objetivo y la importancia de darle a Ia sociedad, un servicio
sustentable de calidad, administrando de manera eficiente y transparente, los
recursos. El 21 de febrero de 2017, recibe el traspasso del servicio.

Fuentes de Ingresos

La empresa recibe los fondos que a través del Ministerio de Transporte de la
Nacién se distribuyen a todas las empresa de transporte colectivo de pasajeros
del pais. Parte de este subsidio es entregado por la Nacion a la empresa
asociado a la cantidad de personal, unidades, kilémetros recorridos, etc...
Recibe ademas el subsidio del municipio por unidad operativa que es acorado
en el presupuesto anual municipal bajo tarifaria. Ingresa también la venta por
corte de boleto, dinero que administra y transfiere Nacion Servicios, a través
del SUBE.

Se cuenta con un subsidio al combustible que permite pagar un valor menor al
del mercado. Este subsidio posee un tope en litros que hoy en dia es
sobrepasado por los consumos de Ia empresa.

La conformacion heterogenia del subsidio al transporte ptblico de pasajeros,
no resulta ser la de los ingresos percibidos por los servicios de seguridad y
limpieza, toda vez que los mismos al ser abonados como contraprestacion del
servicio del que el municipio se veria aprovechado posee un monto
contractualmente determinado ello conforme a los alcances de la norma
reglamentaria de la Ordenanza Municipal 3693.

Recursos
La empresa cuenta con 20 unidades cedidas en comodato por el municipio
para dar servicio a tres distintos recorridos. Emplea 70 personas entre

choferes, administrativos, mecanicos, lavadores, jefes de transito, jefe de taller,
jefe de personal y gerente.
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Respecto de la unidad de negocios de Seguridad y Limpieza la existencia de
bienes onerosos resulta inexistente, toda vez que su mayor recurso resulta ser
el humano ascendiendo a 79 personas.

MISION DE LA UNIDAD DE NEGOCIO:

Prestar el servicio de transporte de pasajeros en forma eficiente y seguro,
satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes, enfocandonos en un
mejoramiento continuo, garantizandole asi a las partes interesadas la
optimizacién de sus recursos.

Asi mismo resulta ser objetivo de esta firma la prestacién eficiente de los
servicios de limpieza y seguridad en el ambito de las dependencias municipales
y/o privadas que pudieran requerir dichos servicios.

VISION

Consolidarnos como una empresa de transporte, lider en el mercado regional,
mediante la implementacién de procesos de calidad y seguridad que satisfaga
lasnecesidades de nuestros clientes, con el fin de aumentar la rentabilidad
delnegocio.

Conformar y consolidar las unidades de negocios recientemente iniciadas,
dotando al municipio y al privado que contratare de un servicio econémico,
eficiente y de calidad, respecto de sus competidores en el mercado

Descripcion del producto/servicio.

UISE cuenta hoy con tres recorridos A ByC.

Las mismas poseen 20 unidades operativas distribuidas de la siguiente
manera, Nueve en la linea A, Nueve en la linea B y 1enlalinea C.
Préximamente se pretende ampliar el recorrido de la linea C sumando tres
unidades mas.

Debido a planes de mantenimiento preventivo y rutinas de garantia la empresa
debe tener una unidad de backup fuera de operacion a los efectos de mantener
frecuencia y el servicio diagramado.

En cuanto al servicio de Seguridad se cuentan con objetivos en lugares
sensibles de nuestra ciudad como ser el relleno sanitario, playas de
encautamieto, ingreso a los barrios altos y en las dependencias municipales.
Dicha presencia resulta esencial para la proteccion de los bienes propiedad del
municipio y de la comunidad toda.

Mercado potencial

Seglin datos de Nacién Servicios, alrededor de dieciocho mil tarjetas SUBE son
utilizadas mensualmente entre las tres lineas.

Estimamos que existen en la ciudad una cantidad similar de usuarios.

Nuestro objetivo es alcanzar un 20% mas de usuarios, que elijan el transporte
publico no solamente por razones econémicas sino también de comodidad.

Los datos que arroja la estadistica en los dltimos afios se a demostrado que se
encuentra en via de cumplimiento, ello favorecido por el servicio agil y confiable
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que brinda UISE y Ia desfavorable situacion econdmica que atraviesa el pais
desde fines del 2015 que incrementa paulatinamente e costo de vida, el
incremento de las tarifas por servicios y los valores en aumento de los servicios
de transporte publico.

En cuanto al Semicio de Seguridad y Limpieza resulta ser potenciales
mercados potenciales para una firma de la envergadura de UISE dependencias
publicas nacionales Yy provinciales que no contaren con el servicio y empresas
anas, toda vez que UISE se encuentre en condiciones de
competir con el mercado local en igualdad de condiciones.

Fortalezas y debilidades

Fortalezas

* Laempresa cuenta hoy con 20 unidades adquiridas en febrero 2017.

* Su condicién de empresa de estado, permite agilidad en sus procesos
administrativos

* Capacitacién permanente de sus choferes.

* Modelos de coches con relativo bajo consumo y amigables con el medio
ambiente.

* Capacidad de publicidad Yy marketing asociado a la municipalidad.

Debilidades

* El estado de la dotacién que fue traspasada de Autobuses Sta Fé a
UISE estaba con claros reclamos pendientes, problemas de conducta y
desmotivacion.

* El servicio, dadas las caracteristicas topograficas, climaticas sumado a
las dificultades que genera Ia distancia, son algunos de los grandes
desafios que tenemos que sortear.

* Poca capacidad para aplicar valores de tarifas acorde a sus necesidades
debido a regulaciones gubernamentales.

* Limitaciones para participar en el mercado de repuestos de buen costo.

* Débil respuesta del servicio técnico oficial disponible en la ciudad.

* Dependencia econémica mayoritaria de dependencia del subsidio
nacional en el marco de una politica de detraccién de los mismos.

Oportunidades de mejoras:

1- Optimizacién de rutas Yy servicios por medio de investigacion operativa.

2- Incorporacién de tecnologias de monitoreo y control.

3- Incorporacién de canales de marketing y venta de publicidad.

4- Capacitacion de personal acorde a la incorporacién de soft de gestion.

9- Mejoras de servicio por nuevas tecnologias (Apps, internet, cargas de
sube)

6- Sumas unidades para personas con movilidad reducida.

7- Venta de servicios especiales.

8- Mejoras en Ia productividad de las reparaciones por medio de sistemas
de gestién del mantenimiento.

y - -
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PRESUPUESTO 2019 Empreta:  USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DE ESTADO
Servicio de Vilmpleza y vigancia Domictlo: ARTURO COROMHADO H* 444
CUIT  0-74535)49-7

oS . (313 09, Uiy TR g8 07It% g 09115 . 01 e (TR
Ingresoy tarifa § Ing. Presupuestados
Servicto de Vigilamcla 1,925.000,00 1.925.000,00 1,925,000,00 1.925.000,00 2,310,000,00 2.310,000,00 2.541.000,00 2.541.000,00 2.541,000,00 2,541,000,00 2.541.000,00 2,541,000,00 27.566,000,00
Servicio de Umpleza 3.8)7.928,42 3,837.928,42 1,817.928,42 ,837.928,42 4,025,514, 10 4.025.514,10 4.138,065,51 4,138.065,51 4.138.065,51 4,138,065,51 4,138.065,51 4,138.065,51 48.231,134,97
Aporte Munfcipal 1.975.428,51
Total Ingresos 7.738,356,93 5,762,928,42 5,762.928,42 5.762.928,42 6,335,514,10 6,335,544, 10 6.679,065,51 6.679.065,51 6.679.065,5¢ 6.679.065,51 6,679.065,51 6,679.065,51 77.772.563,48
{ 01/2019 1 02/2019 | 0/2019 | 04/2019 | 05/2019. | 0812019 { 0742049 | 0872019 | 09/2049 | 1072019 | 1172019 | 122019 I Satdo |
SUPERATIT/DEFICIT MENSUAL i 22 | 1.568.160,3 | 1495.931,95 | 1.550.635,01 [ 1.298.750,17_ | 857624 | 1.589.430,77 | 1494631 | 1.359.065,40 | 1.440,197,66 | 1.348.000,00 |- 91647560 | 13.474.060,67_ |
Eqresos Gastos Presupuestadoy
Insumos de limpleza B 293.260,85 | § 250.360,35 | § 3585115 267,885,58 | § UI39,89 [ § 272.892,78 [ § 388845711 § 25.621,71 | § 36.002,62 | § 283.890,%6 [ § 37678799 | § 298.084,88 3.714.633,68
Compra de blenes de uso y equipos s 792.55,17 732,525,407
Compra de indumentaris pasa el personal $ 44.036,00 443.035,00
Exdmen preocupacional $ 167.900,00 167.900,00
Compra da luces de emergencia $ 10.000,00 10.000,00
Gastos adminfstrativos S 15.000,00 [ § 15.000,00 | § 15.000,00 [ § 15.000,00 | $ 15.000,00 | § 1500000 [ S 18.000,00 | § 18.000,00 | 18.000,00 | § 18.000,00 | § 18.000,00 | § 1.000,00 198.000,00
Gastos en liq, D sueldos B 6460000 | 5 64.600,00 [§ 64.600,00 64.600,00 | § 64.600,00 | § $4.400,00 | § 7751000 | § 77.520,00 | § 77.520,00 [ § 77.510,00 | § 71.520,00 | § 77.520,00 852.710,00
Hanorarfos Profesional Contadar B 20.000,00 | § 20.000,00 [§ 20.000,00 20.000,00 | § 20.000,00 | § 20.000,00 | § 24.00,00 | § 24.000,00 [ § 24.000,00 | § 24.000,00 | § 24,000,001 § 24.000,00 264.000,00
Gastes en medicina laboral $ 25.000,00 | § 25.000,00 | 25.000,00 25.000,00 [ 4 25.000,00 | § 25.000,00 | § 27.500,00 | § 27.500,00 | $ 22.500,00 | 5 22.500,00 | $ 22.500,00 | ¢ 27.500,00 115.000,00
Honorarios profestonal en seg. Higlena B 15.000,00 | § 15.000,00 | § 15.000,00 | § 15.000,00 | § 15.000,00 | $ 15.000,00 [ § 18.000,00 [§ 18.000,00 | 18.000,00 | § 18.000,00 [’ 18.000,00 | § 18.000,00 198.000,00
Aquller de baos quimicos S 40.000,00 | § 40.000,00 [ § 40.000,00 [ § 40.000,00 | § 40.000,00 | 40.000,00 | § 48.000,00 [ 48.000,00 |5 48.000,00 | § 44.000,00 | 5 48.000,00 | 48.000,00 528,000,00
Atquiter de garitas s 45.000,00 [ § 4500000 [ § 45.0%0,00 45.000,00 | 45.000,00 |5 45.000,00 | § 5400000 |5 54.000,00 |5 51.000,00 | § 54.000,00 [ 5 54.000,00 | § 54,000,00 594,000,00
Sueldos brutoes pers. Limpleza $ 1.725.332,31 | § 1.225.02,31 | § 1.725.332,3% 1725, 34,3 | § 2,070.398,77 | § 3.105.598,16 | § 2.070.398,77 | § 2.170.918,71 | $ 207391871 | § 219181 1§ 2.173.918,71 1 § 1.260.878,07 28.104.277,85
Cargas sociales Pers. Limpleza $ 455.839,72 ( § 485.839,72 | § 455.839,72 465.839,72 [ § 559.007,67 | § 838.511,50 | § $59.007,67 | § 586.958,05 | § 586.958,05 | § 586.958,05 | § §86.958,05 | § 880.437,08 7.043.155,02
Sueldos brutos pers. Vigitancia H 1.201.650,00 [ § 1.200.650,00 | 5 1.200.650,00 | § 1.203.650,00 [ § 1.440.380,00 | § 2.166.570,00 | § 1.441.380,00 [ § 1.516.599.00 | § 1.516.599,06 | § 1.516.599,00 | § 1,596.599,00 | § 2.274.898,50 18.211.224,50
Cargas soctales Pers, Vigilancia s 324,985,50 | § 324.985,50 | § 32498550 | § 324.985,50 § § 389.982,80 | § 584.97),90 | S 189.982,60 | § 409.481,73 | § 409.481,73 | § 400.480,13 | § ©0.481,13 |5 £14.222,80 4.917.030,62
Tolal Egresos $ 5.591.129,55 | § 4.194.767,89 | § 428699447 [ § 4.212.29),81 | § 5.006.762,93 | $ 7A9848,34 | § 5.089.634,75 | § 5.229.599,20 | § 5.320.000,11 | § 5.2)7.887,85{ § 5.330.765,48 | § 7.595.541,42 64.293.502,81
.
[
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PRESUPUESTO 2019

Empresa:
Domicilio:
T

USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DE ESTADO

ARTURO CORONADO H* 486

30-71535349-7

Ingresos x corte bolsto tarifa § Total presupuestado
escolar 1.5 721,05 1.455,30 9.847,20 11.421,30 12.761,10 9.075,00 12,650,55 9.116,25 10.583,10 10.583,10 10.583,10 5.291,55 104,088,60
secundario 4 1.130,80 39.560,40 105.908,00 151,637,20 186.520,40 148.046,80 72.952,00 231.334,40 134.996,40 134.996,40 134.996,40 67.498,20 1.409.577,40
soclal 495 123.258,47 70.137,05 138.874,73 121.156,70 128.256,98 107.947,13 114.715,26 121.271,04 108.072,36 108.072,36 108.072,36 108.072,36 1.357.906,77
universitario 55 895,40 423,50 13.170,85 41.793,40 60.009,95 49.833,85 16.552,80 19.801,65 17.538,95 17.538,95 17.538,95 8.769,48 263.867,73
normat 1 3.735.792,50 3.603.433,90 4,349.657,40 4,349,657,40 3.980.893,40 3.421,183,70 3.676.981,00 4.111.064,10 4,144.985,90 4.144,985,90 4,144.985,90 4,559.484,49 3.735,792,50
Ingresos x substdios .
Ingresos x Subsidios Hacién 2.000.000,00 2,000.000,00 2.000.000,00 2.000,000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2,000.000,00 24.000,000,00
Ingresos x Substdios Munictpal 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400,000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2,400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 28.800.000,00
Total Ingresos 8.261.798,22 8.115.010,15 9.017.458,18 9.075.666,00 8.768.441,83 8,136.086,48 8.293.851,61 8.892.587,44 8.816.176,71 8.816.176,71 8.816.176,71 9.149.116,08 104.158.546,09
[ 0172019 | 02/2019 ] 03/2019 | 04/2019 05/2019 I 06/2019 [ omaois ] 08/2019 I 09/2019 | 10/2019 | 1172019 | 12/2019 | Saldo ]
SUPERATIT/DEFICIT MEHSUAL i 296.994,93 | 468.34090 | voed607,77 | 196.361, 14 510.041,38 |- 4.035224,63 |- 806.650,19 |- 32991325 | 1570 |- 426.768,18 |- 74,7 |- 1561517, |- 9.252.246,86 |
Egresos Total Gastos
Alquiteres s 152.243,30 152.243,30] § 152.243,30] § 167.467,63 [ § 167.467,63 [ § 167.467,63 [ § 167.467,63] § 167.467,63 ] § 167.467,63 [ § 184.214,39 [ 184.214,39 [ § 184.214,39 2.014.178,86
Combustible s 818.846,08 | § 922.730,69 [ § 964.672,99 | § 964.672,99 | § 100661529 |5 1.048.557,60 (S  1.065.334,52|5  1.069.528,75| S 1.070.199,83 |5 1.073.722,9B|S  VLOBLAILAA|S  T.040.169,14 12.147.162,30
Mantenimlento y Rep Rodados 5 53.910,48 | 103.6268,20 | § 90.721,42 | § 1.154.584,78 | § 267.989,29 | § 229.557,72 | § 210.228,69 | § 261.404,22 266.632,31 [ § 274.61,27 | § 302.094,40[ § 260.899,71 3.496,282,49
Gs Limpleza $ 20.000,00 | $ 20.000,00 [ § 20,000,00 | § 20.000,00 | § 20.000,00 | § 20.000,00 | § 24.000,00 [ § 24.000,00 | § 24.000,00] § 24.000,00 | § 24.000,00 | § 24.000,00 264.000,00
Fletes s 14.181,67 | § BB - s 2.009,2 § 3.594,14] § 13.349,35 [ § 387,40 S 975,00 S 34.586,68 | § 7.000,00[ s 7.000,00 § 7.000,00 90.173,36
Aditivos y Lubricantes s 22.500,00 | § 22.500,00| § 22.500,00| § 22.500,00 | § 22.500,00 | § 22.500,00 | § 72.500,00 § 22.500,00 | § 22.500,00 | § 22.500,00 | § 22.500,00 | § 22.500,00 270.000,00
Insumos Taller s 271.408,11] § 3.014,66[ § 216.208,47 | § 40.216,07[ S 110.560,64 | § 41.016,46 | § 17.316,00[ § 72.024,73 | § 581.785,14 § 40.000,00 | § 40.000,00|'§ 40.000,00 1.473.570,28
Seguro Automotor $ 41.772,90 | § 41.772,90] § 41.772,90[ § 41772,90( S 52.650,00 § $5.250,00 | § 55.250,00 § 55.250,00 [ 55.250,00 | § 55.250,00 | § 55.250,00 | § 55.250,00 606.491,60
Honorarios s 65.380,00 | § 85,080,00 § 85.360,00 [ § 110.994,00 5 110.994,00 | § 110.994,00 [ § 110.994,00[ § 110.994,00[ $ 110.994,00| 122.093,40] 122.093,40 | § 122.093,40 1,288,384,20
Papeleriay Utlles oficina 3 12.831,00 $ 12.831,00| § 14.114,10[ § 14.755,65] § 15.307,20 § 15.397,20 [ § 16.936,92[ § 16.936,92 | 16.93,92] 5 16,936,925 16.936,92| § 16.936,92 186.947,67
Gs Centificactones $ 1.000,00( § 3.000,00[ § 3.000,00 | § 3.000,00 § 3.000,00 | § 3.000,00 | $ 3.000,00[ 3.000,00 | § 3.000,00 | § 3.000,00[ § 3.000,00 | § 3.000,00 36.000,00
Teléfono, luz, gasy agua 5 15.711,80 1 5.434,18] § 22.000,00 | § 3747047 § 37.651,91] § 22.123,96 | § 20889, [ § 20.868,74 | 5 20.868,74 | § 20.868,74 | § 20.868,74] § 20.868,74 265.325,77
Serviclo Técntco s 15.600,00 | 7.800,00| § 15.600,00 | § 15.600,00 | § 9.100,00 | § 10.777,00 | § 9.100,00] § 32.266,31 [ § 14.000,00'§ 14.000,00] 14.000,00 | § 14,000,00 171.843,31
Gs Persomal $ 57.181,23 | § 11.346,09[ § 12.804,49 | § 15.006,71 [ § 15.867,59 | § 32.276,91 | § 18.941,13 § 16.411,20[ § 22.000,00 [ § 22.000,00 | § 22.000,00 | § 22.000,00 267.925,34
Indumentaria de Trabajo s 30.609,40| 5 B I3 BB 10.627,50 | § 538.086,38 | § 34.508,71 | § B E 613.831,99 1 § - Is B - 1.227.663,97
Seguridad e Higlene $ 8.450,00 | § 8.450,00 | § 8.450,00 | 5 8.450,00] 5 8.450,00 8.450,00 | 8.450,00 | § 8.450,00] § 9.000,00 'S 9.000,00] § 9.000,00 | § 9.000,00 103.600,00
Gs y Comistones Bancarlos s 42.160,90 | § 4.702,61 § 1.709,50 | § 1.709,50 [ § 1.839,50 [ § 229,50 § 1.989,00| 5 8.532,00[ S 8.512,00] § 8.532,00[§ 8.532,00] § 8.532,00 99.000,51
Imp Débitos y Créditos Bearios s 85.572,53 | § 25.884,72 | § 376953 | § 55.413,14[ S 81,424,686 | § 31.636,38 S 33.452,89$ 33.452,00 | § 46.756,00] § 46.756,00| § 46.756,00 | § 46.756,00 571,755,85
Sueldos y Jomales brutos $ 4.119.493,24[§ 4119.493,24 |5 4.119.493,24] S 4.119.493,24] § 4194932418 74150878315 4943.394,89]5 494339189 S 4943391,89S  4.943.91,89|5  4943.090,89|§  7.711.087,8 60.440.601,30
Apartes y Contribuciones s 1.12.263,17 [ § 1.12263,17 ] § 1.112263,17 [ § 1.112.263,17 [ § TMI2263,9718 2.002.073,71[$  LIMIISBI[S  1MTIS8I[S 13471581 )8 133471581 |5 13471581 ] § 2.081.9%,71 16.318.962,35
Asfg Fifares $ 134.228,00| 136.735,00 | § 144.586,00 | § 144.586,00 | § 141.935,00| § 150.020,00 | § 161,228,00 § 160.000,00 [ § 160.000,00 | $ 160.000,00 | § 160.000,00] S 160.000,00 1.813.318,00
Sinfestros fuera de franquisia $ - s - Is 40.976,00| § - s 71.500,00 § 104.000,00 | § 13.000,00 | § 32.872,00 s 32.872,00 $ 32.872,00 328,092,00
Amortizacton blenes de uso s 827.459,48 | § 827.459,48 § 827.459,48] § 827.459.48 | § 827.459,48 | § 827.459,48 [ § 827.459,48 | § 827.459,48 | § 827.459,48] § 827.459,48 | § 627.459,48 | § 627.459,48 9.929.513,78
Total Egresos 5 7.964.803,29 [ § 7.616.669,24| §  7.953.850,40( $ 8.679.304,86 | § 8.28.400,45]$  M2671311,LLLE—90RSL 80 [§  9.222.500,69 | S 1035090841 S 9.242.944,89 | S 9.245.924,48] 5 12.710.633,33 113.410.792,95
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USHUAIA

MUNICIPALIDAD

2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Cuadro complementario

Finalidad Funecien

100-ADMINISTRACIC
CUBERNAMENTAL

3000000-
1000000-GASTOS CORRIENTES 2000000-CGASTOS DE CAPITAL APLICACIONES
= FINANCIERAS Tetal
2-Blenes de  $-Sewicio Ne 5= 7-Servicies 9-Gastos 4-Bienes de. . . 9-Gastos 7-Servicies ce la
Hramonsl Consume Personales Transferenclas de la Deuca Figuratives |Use nﬁm@@u@«m@ Figuratives |Deuds

1.547.630.098 63.976.291 433.123.134 40.668.000 149.395.375 35.871.827 25.666.311 - 27.834.728 193.636.665 2.517.802.429
- 4.087.644 4.921.565 6.480.000 - - - - - - 15.489.209
- 109.681.937 481.310.295 35.150.000 - - 19.775.300 890.296.494 - - 1.536.214.026
- 2.794.876 11.340.517 - - - 170.500 5.700.000 - - 20.005.893
- 1.547.630.098 180.540.748  930.695.511  82.298.000 149.395.375 35871827 4561211 895.006.494 27.834.728  193.636.665 4.089.511.557




USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

MUNICIPALIDAD
Cuadro complementario

2018- "Afio de los 44 Heroes del submarsino ARA San Juan”.-

QBT

10-Legislativa _____ __ - - B - - B - - - - - - - 246334331 - 246334331
50-Direccién Superior 159.645.486 234.482.431 559.523.302 354.723.118 145.076.240 52607.642 48.451.093 147612429 128.834.245 61.468.009 191.277.037 15.562.607 83.571.769 - - 2182835407
- s 13.700.000 - - - - . 5 T - - s s . 13.700.000
. . . . . - . - . . . . - - 51853322 51853322
80-Informacién y - 201020 - - - - - 22.078.349 - 800.000 . . - - - 23.079.369
estadisticas bsicas .

210-Servicios de - 15.489.209 . - - . - - . - . . - - - 15.489.209
- - - 3.718.846 14,353,441 - - - - - s 5 45160.000 s - 63232287

- - . 5100.000 536,81 - - - - . - 682. - . - 319,
ASISTENCIA SOCIAL 38.536.812 8.682.416 52319.228
340-Educacién, Cultura, - 2220 - - 2124.000 1.332.400 - - 35008260 - 7847 500 - - - - 46.314380
S3i0 o - B 761235 - 170,000 - - - - A N - . - B 531235
370-Vivienda y urbanismo - - - 441,567 658 - - - - . 21.054.800 - - - - - 462.622.458
80-Agua potable y - - . 7.987.740 - - - - . . - . - - . 7.987.740
» 1.423.040  644.053.454 - - - - - 7510500 3.027.000 - 546.793 705 - T502.806700
- 4.749.173 - " - - p - - - - - - B B 474373
a B 3.236577 - 5.700.000 5 - 4 - - 5 - 5 - - - 5.936.577
dextiin ; 470-Comercio, Turismo y - 1.330.926 - . - 3.089.217 - - - . . - - - - 5.320143
3 otres Servicios N e N _—
Total T159.645.486 261914596 573.984.537  1462.850.815 200260492 57029259  48.451.093 166.690.778  163.842.505 90.833.309 202151537 24.245.023 375.524.474 246334331  51.853.322  4.089.51557
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USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
MUNICIPALIDAD
Cuadro complementario
Duscrpcisn Responsabie ‘ 2-Recur: FRoCUrES €N & oo Total
T Tesercra propios afeetaeion e
i SR - espeelfien o
£ 7 ' Subsecretaria de Unidad de _ 3.679.248 . N 3.679.248
{Intendencia
Escnbanla General - - 100.000 - - 100.000
Juzgado Administrativo N 1.375.000 ~ _ 1.375.000
Municipal de Faltas _ o
UNIDAD INTENDENTE . - 154.491.238 - - 154.491.238
Subsecretaria de Seguridad_ _ 1.336.119 _ _ N.336.19
Urbana_ e
Delegacuon Buenos Alres e - 658.200 - - 658.200
FISCALIZACION DE
- : - - 488.235
ACTIVIDADES ECONOMICAS 488235 88.23
SECRETARIA DE GOBIERNO . - 245.226.888 4.205.154 - 249.432.042
'ubsecretarla de Economia y - 14.461235 _ _ 14.461235
inanzas
SECRETARIA DE ECONOMIA Y
- 477. .045. .000.0 .523.
FINANZAS o 543.477.795 10.045.507 6.000.000 559 302
ﬁﬁtﬁigfta”a de Obras- 100.000.000  206.812603  100.403.771  477.320.120 884.536.494
Subsecretaria de Servicios - 184133.0m 2210.310 7.679.880 194.023.201
Pablicos .. . . .. e
SECRETARIA DE
PLANIFICACION E INVERSION - 381.291.120 - 3.000.000 384.291.120
PUBLICA . .
Subsecretaria de Derechos
;Humanos Prevencion y - 1.907.000 - - 1.907.000
! Juventudes
[Subsecretaria de Economia B 1.257.200 _ - 1.257.200
Social
.is“bse"'“a”a de Polfticas - 6622600 7.730.841 - 14.353.441
Sanitarias
7 SECRETARIA DE POLITICAS
~:SOCIALES, SANITARIAS Y DE - 176.638.561 6.104.291 - 182.742.852
- 17.908.959 - - 17.908.959
- 40.020.300 - - 40.020.300
- 494.866 - - 494.866
- 47.456.227 500.000 - 47.956.227
- 25.202.387 - 6.000.000 31.202.387
ubsecretana de Comunlcacnon - 7.251.550 _ _ 7.251550
Publica
4 SECRETARIA DE
OORDINACION DE GESTION - 131.236.841 - - 131.236.841
PROGRAMA DIFUSION DE LA
CULTURA - 27.352.810 - - 27.352.810
- 5.523.650 - - 5.523.650
- 2131.799 1 - 2.131.800
RIA DE CULTURA Y ~
‘ EDUCACION N . - 128.834.245 - - 128.834.245
:SECRETARIA DE HABITAT Y
i ORDENAMIENTO - 90.833.309 - - 90.833.309
-TERRITORIAL .
(INSTITUTO MUNICIPAL DEL
i IDEPORTE PRESIDENCIA - 198.000.292 4.151.245 - 202.151.537
4 PROGRAMA DE LA
Rrrd - - -
| SECRETARIA DE LA MUJER 8.682.416 8.682.416
A SECRETARIA DE LA MUJER . - 15.562.607 - - 15.562.607
{Subsecretaria de Gestién
|Operativa ‘ . - 291.952.70% - - 291.952.705
R »SECRETARIA DE MEDIO
£ 7 ’AMBIENTE - ] i - 83.571.769 - - 83.571.769
@ELII'ERAINITI: ONCEJO DELIBERANTE - 246.334.33) - - 246.334.331
SINDICATURA- - R
. INDICATURA GEN L - 1. . - -
@EINIIEQ/\I_ ? : C. : A ERAA ) , : 51.852.322 51.853.322
oftal “Total 100.000.000 3.354.160.439 135.351.118 500.000.000  4.089.511.557

b



USHUAIA

MUNICIPALIDAD

2018- "Afo de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

esponsable

__ 150-Direecién Superior Hecytiva

’.ﬂ;P@m@néﬂ,

317.000

2, 273 548

2.640.548

=l

;Sukbéécrétariaﬂde 51 - Ceremomal y Protocolo - 50.000
Unidad de Intendencia 52 - Banda Mumapal - - 784.100 - 254.600 1.038.700
. Escribania General 53“ 'ACthldad Notarsal - - 40.000 60.000 - 100.000
1Juzgado Administrativo 82 - i - 424.000 481.000 470.000 1.375.000
187 - ACTIVIDADES
COMUNES A LOS
PROGRAMAS DE LA 96.545.000 390.800 1.007.241 711.000 98.654.041
: SECRETARIA
UNIDAD INTENDENTE ==
; 188 - PARTIDAS DE GASTO
INDICATIVAS - 580.903 22.773.294 - 23.354.197
224 COMISION DE
SERvICIOS $2.483.000 - - | 32483000
Total Total 128.028.000 2,536.803 26.595.083 1.485.600 159.645.486




2018- "Ario de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-
USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
MUNICIPALIDAD

13.-@111?0@@@@ Supo F'ﬂ@(? Eﬂ@@u“w@ B
2.=l@ d 3-Sem jicio N

. 180-Informacion y estadlisticas bésleas .

| Consume Fom@rma @@ Us ISUm _ e :
_____ - 160. 180 134, 200 - - - - 294.380
98 - Gestion de Personal - - - 1195.600 - - - 1.195.600
100 Capautamon de Persona! o - 99.000 1.390.000 58.490 - - - 1.547.490
- - - - 10.469.802 714.000  360.000 11.543.802
107 - Manter nto Edilicic - 5.087.585 104.000  894.983 - - - 6.086.568
121 - Implementacién de Sistemas y
Despliegue de Nueva Infraestructura - - - - 3.601.600 3.710.447 3.222.500 10.534.547
: y Tecnologia
Subsecretariade 96 - Comunicacién y Publicidad, - 129000 5772000 1350.550 - - - 7251550
Comunicacion Publica Audiovisualy Prensa _
- '94 - Enlace Territorial - 386.750 202.000 814.610 - - - 1.403.360
160 - Fortalecimiento de Relaciones R ) 1.800.000 ) _ : ) 1.800.000
1 SECRETARIA DE _con la Comunidad
. 187 - ACTIVIDADES COMUNES A
. ggSOTF?g:\T‘\IACION PE LOS PROGRAMAS DE LA 91.432.000 517.860 749160  294.080 - - - 92.993,100
SECRETARIA .
188 - PARTIDAS DE GASTO
INDICATIVAS o - 478.917  34.561.464 - - - - 35.0403?1’
“Total el 91.432.000 6.859.292 44.712.824 4.608.313 14.071.402 4.424.447 3.582.500 169.690.778




USHUAIA
MUNICIPALIDAD

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

2018-"Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan".-

(ST P

e

i

KEi

Subsecretaria de Seguridad
Urbana

. Delegacion Buenos Alres

FISCALIZACION DE
ACTIVIDADES ECONOMICAS

SECRETARIA DE GOBIERNO

Total

e Mg rn P i, || o G :
- - - - - - 2268614 55.000 - - - - - - - - - 2.323.614
- - B - - 5 197,626 750.000 p p : - p p - p - 347626
1 - 1.650 - - - - - - - 3 - - - - N - - 1650
ki icaci6 - - - - - - - - - 2.220 - - - - - B - 2220
173 - Control de Transito, - - - - - - 1621404 4716565 p - - - - - - - - 6337969
186 - Instalacion Nuevos N . . N R - . . . R 1.423.040 . R . . . B 1.423.040
Semaforos
187 - ACTIVIDADES
COMUNES A LOS
- . . - - - - - - - . - . - - - - 0
PROGRAMAS DE LA 820000 80.000 900.000
_SECRETARIA
178 ~ Gestionar Politicas
Publicas con Organismos del - 85000 573.200 - - - - - - - - - - - - - - 658.200
COMUNES A LOS
- 235 X - - - - - - - - - - - - - - .
PROGRAMAS DE LA 622 126.000 488.235
SECRETARIA
136 - Manejo Integrado - - - - 69.020  132.000 - - . . - - - - - - - 201020
Costero, -
18- Faena de Ovinos, - - - - - - - - - - - - - 680.048 1200.000 . - 1880.048
Boyinos y Porcings
140 - Procesamiento de
Moluscos Bivalvos, - - - - - - - - - - - - - 356.529 2.000000 - - 2.356.529
Lrustaceos y Peces
150 ~ inspeccién Locales R N . - . _ . R B _ R . R . _ 330.537 31500 362.037
Lomerciales . ___
152 - Prevencién de
Enfermedades transmisibles. - - - - - - - - - - - - - - - 727.889  160.000 887.889
_por Afimentos
153 - Capacitacion - R R R R _ R _ R R . . N _ N 6.000 75.000 81000
. - - - - - - - - - - - 32088 42.000 - - - - 362188
_de Pasajeros .
156 - Regulacién y Contro} . - - - - - - - - - - 30985 4356000 - - - - 4386985
del Transporte de Pasajeros
hd - - - - - - - 6.480.000 - - - - - - - - 6.480.000
187 - ACTIVIDADES
COMUNES A LOS
176.700. 75.0 X 848, - - - - - . - - - - R . . 783,
PROGRAMAS DE LA 6.700.000 3 00 860.000 19.848.000 197.783,000
SECRE
188 - PARTIDAS DE GASTO
INDICATIVAS 1732839 52918507 ] - - - - ] 34651346
Total 176.700.000 3.376.724 34.557.707 19.848.000 68.020 132.000 4.087.644 4921565 6.480.000 2220 1423.040 351173 1036.577 3.200.000 1.064.426 266.500 261.914.596
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MUNICIPALIDAD

2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan”.-
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Subsecretaria de
Economia y Finanzas

SECRETARIA DE
ECONOMIA Y
FINANZAS

Total

1o

- 13.700.000

B ompleo y Formacién - - - - - - - 716.402 17.125 27.708 761.235

Laboral _ e

187 - ACTIVIDADES

COMUNES A LOS

PROGRAMAS DE LA 131585.000  8.215.490 29192462  419.420  20.220.000  343.032.040 - - - . 532.664.412

SECRETARIA

188 - PARTIDAS DE GASTO

INDICATIVAS - 2082107 24.776.783 - - - - - - . 26.858.890
131585.000 10.297.587 53.969.245 419.420  20.220.000 343.032.040  13.700.000  716.402 17.125 _ 27.708 573.984.537
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MUNICIPALIDAD

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan”.-

| Consume

Parseonales

- - - - - 9.450.000 - - - - 9.450.000
a Habltaclonal - - . - - 1800.000  675.000 - - - 2.475.000
215 - Relevamiento,
Mapas,Cartografia - - - - 350.000 - - - - - - 350.000
‘Identificacién Dominial
217 - Proyectos - - - - - - 140.400 1.080.000 - - - 1.220.400
218 - Marcado de Lote - - - - - - 72.000 1.125.000 - - - 1.197.000
234 - Relevamiento de ) _ _ ) _ 450.000 ) R 3 B _ 450.000
Campo
220 - Preservacién y
Conservacién, Cercado de - - - - - - 3625200 36.000  466.200 - - 4127.400
Fracciones de Tierra y
Carteleria
221 - Marcado de Lote (RDyS) - - - - - - - 2.225.000 - - - 2.225.000
535- Recuperacion de
Espacios Verdes y - - - - - - - - - 2.362.500 873.000 3.235.500
omunitarios.
46 - Expansion Urbana - - - - - - 360.000 - - - - 360.000
222 - Mejoramiento de - - - - - - - - - 225000 4.050.000  4.275.000
Accesos .
187 - ACTIVIDADES
COMUNES A LOS
PROGRAMAS DE LA - 365.500 577.800 502.200 - - - - - - - 1.445.500
SECRETARIA .
188 - PARTIDAS DE GASTO
INDICATIVAS 44.213.000 444839 15.364.670 - - - - - - - - 60.022509
Total 44.213.000 810.339 15.942.470 502.200 350.000 450.000 15.447.600 5.141.000 466.200 2.587.500 4.923.000 90.833.309
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USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

MUNICIPALIDAD

5 R Centro Cu!tural Esther - - - - - - 4.000.000 - - - - - - - - 4.000.(
et s Fadul H :
K :13] glasa de IaDMuléJt - - - - - 5.100.000 - - - - - - -~ - - 5100.¢
: A ayones Deportivos. . | _ _ B R _ _ R _ R N R .
3 2 M“'E‘%Pﬁlﬁ, Gt b " 20.000.000 20.000.¢
120 - Escalera en calle : . R . . . . 514.800 . . - - - - - - 514.¢
Comunitario Rio Pipo N ) 3 ) B - 504000 N B ) ) ) B N ) 504.
6 Ampliacidn Centro
- - - - - - 288000 - - - - - - - - 288.C
- - - - - - 33.000.000 - - - - - - - - 33,0000
- - - - ) - 10.000.000 - - - - - - - - 10.000.C
- = - - - - 35.698.664 - - - - - - - - 35,698.¢
- - - - - - 8.350.000 - - - - - - - - 8.350.C
- . - . - - . . - - . . - - <
mgfmf&as : 3929900 3.29.
26 Pohdeportlvo en Val!e R . . R R . 32352128 _ N B . _ _ . . 32352
- - - - - - - - - - - - 1.800.000 - - 1.800.C
. . _ R R . . . i B . _ . . '
Pol ;ggportlvos 5.806.543 5.806.t
253 - Refuncmnahzacnon
Antigia Casa Beban : ) - ) - - 500.000 - - - - - - - 500.0
254 < Refuncionalizacion. .-
Museo de la Crudad Casa ! - - - - - - 500.000 - - - - - - - - 500.0
oonats = - - - - : ~ 7805583 - : - . - - ~ 7805
£, os SNiROS - - - - - - - 2140.640 - - - ~ - - - ~ 2.140.6
69 ; Plaza Piedrabuena. - - - - - - 4264784 - - - - - - - - 42647
270> Plaza San Martin, - - - - - - 4601225 - - - - - - - - 4.601.c
71 PaseoCostero e - - - - - - _15.645.000 - - - - - - - - 15.645.0
Eh @
- - - - - - 25801600 - - - - - - - - 258016
: 3.~ Pasco del Centenara,. - - - - - - 5578705 - - - - - B - - 55787
" 4,274 - Laguna del Diablo . - - - - - - 3121584 - - - - - - - - 3.121.
_ Subsecretaria ;181 B2 Alakalufes I g B : : - - - - - - - - - 52.600.000 Z T32.600.0
“deObras .. fipe Vr ‘ : - - - : - B - - - - - 16.200.000 - ~16200.0
blicas: . .- 184 - Cuarta mano Yngoyen <
25,0 7% L yRotonda Ld Estancia - " - : - - - - - - - - ° 1n.213.928 - n.213.e
53‘31 ;:s Nlr(e:s atvlva 15 - - - - - - - - - - - - 35.400.000 - - 35400.0
rrio Cooper B _ B ) | j _ _ _ _ N i R B
“deMayo . 7.200.000 7.200.0
245 - Barrjo del Remanso : - - - - - - - - - - - - 8.241.600 - - 8.241.6




251 Barrio Los Pinos y R _ R R B . _ . . N N . 6.0
Buena Esperanza ' - 8.376.000 8.376.
191~ Bacheoy ' i
Repavimentacidn Calies i - - - - - - - - - - 100.000.000 - - 100.000.C
Varias': 3
195 Barrio Ef Bosguec!to ! - - - - - - - - - - 10.000.000 - - 10.000.(
lgof’ H‘fi'? Fussia Basuy - - - . - - - - - - 20474.275 - - 20174,
198 Calle Congreso j . R R . N N B R R 9.603.628 R . 9.603.
-, Nacional, Lapataia,. . o
lii Hf:'l‘* delo Esfarfc'a : - - - - - - - - - - 64150.462 - - 64150,
202 Sectores Yarios: - - - - - - - - - - - 55.490.098 - - 55.490.(
24‘:1 caalle Facundc _ . . - - - - - - - 27.500.000 - - 27.500.(
1210~ Calle qu !_?135 ¥y _ . . - 10.000.000 ~ . - - - - - - 10.000.C
- - - - 185.069.390 - - - - - - - - 185.089.0
- - - - 7.295.012 - - - - - - - - 7.29%
- - 3.718.846 - - - - - - - - - - 3.718.4
- - - - - - - - - - 20.000.000 - - 20.000.C
- - - - 20.000.000 - - - - - - - - 20.000.C
- - - - - - - - - - - - 5700.000 5,700.C
- - B . B00.000 5 N Z p - - S = 800.C
500.000 - - - - - . R - - R R . 500.C
: ‘ Espacms Pub - - - - - - - - 9.289.662 390.000 6,485,492 - - 16,165,
. aseasy vers
= - - - - - - - - N.328.747 650.000 3.255.200 - - 15,233 ¢
:ggpope’aﬂ‘w nNferne - - - R - - - - 6819800 84.910.800 - . - 917306
- Subsecretaria: 39~ Mantenimiento de la i
Vde Servicios Red Cloacaly Pluvial SSSP. | - - - - - 3.710.740 1.287.000 2.990.000 - - - - - 7.987.7
Pubhoos: e gggp Temporada Esttva! ‘ R R R B R N _ _ . 46.079.280 _ R . 46.079:
L sk
250 Mantenimiento i
¢ - - - - - - - - 4,000.035 3.833.245 14.300 - - 7.847.%
Escaleras SSSP ;
- 187 - ACTIVIDADES
‘COMUNES'A-LOS 3 ) ) R ) : ) A ; ; N e
. - PROGRAMAS DE LA 861.900 8.117.000 8.978.€
. SECRETARIA
. ! iito’;';"tfr";"\‘g'}‘(‘gg;{g;‘e . . . - - - - - 18148203 6638700  6.760.000 - - 31546
SECRETARIA 43 - Conyenio Marco . i R R _ R _ _ _ R R . 7.500. B 500,
RE Lo e Colaboracidn U.O.CRA: 7.500.000 7.5000




0667 0007821 OF

755157 6

00°00LS 7 Sv8'BII'E 000718 766°750'¢0 980 ar5S 006506772

R .
i N - R _ e coab - : - SYAILVDIGNL -
CE8C50'Es 98E98YL ‘01SYO 3 SYALYYd - 88 o
ILtyd - 881
: VIEVISESES S puan
. . .. . V190 SYWYHD0Ed - - - ol 18l
ysozosz - - - - - - - . - - . 000008 - 000'005Z 000'S06'LLT | S0y SonCpoy NOISUIANI TN
AL OIBYOIHINYTd




USHUAA

MUNICIPALIDAD

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
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Y
Difusion delos Derechos [~ i - -
Humanos : 2

15.000 - - - "

238~ Accnones y l)rfusuén de_

s Subsecretarfa de :

| Derechos Humanos g’;,:e",c‘é"' Juventudes y - . - . . . - 38000 43000 20.000 . . - - . 10
"Prevehmény o G .

- - - - - - - 1110000  562.000 119.000 - - - . - 179
- - - - - - . - - - - - - - 170.000 17¢
- - - - - - - - - - 1.000.000 - - - - 100¢
- - - - - - - 87200 - - - - - - - 8.
- - - - 1698671 2592.000 545.000 - - - - - - - - ase
- - - - 2953170 487.000 13.000 - - - - - - - - 345
- - - - 2.800.000 2.770.000 - - - - - - - - - 557¢C
- - - - 30000 458.600 - - - - - . . . . 48¢
- - - - - - - - - - - 1917.000 142.000 50.000 - 2108
- - - - - - - - - - 16,000,000 - - s - 16.00C
- - - - - - - B - - 3,000.000 - - - - 3000
: : ,. Emergendas - - - - - - - - - - 2.000.000 - - - - 2000
SECRETARlA DE 87 Juegotecas Ty - - - - - - - 1465300  1.210.000 - B : - - - 267t
POLITICAS® =7 B8~ Actividades de - _ . . - - - - 3397800 4.385.000 - . - - - - 7782
SOCIALES, Contenc: n-Social s e R /o<
SANITARIAS Y DE- 90 - Desarrouo Comun ) - - - - - - - 386.512 - 7.000 - N C N T 39
DDHH y 237+ 1nclusu5n Social” . 3 - - - - - - - 551.000 3.107.000 48.000 - - - - - 3.706

S 87- ACTIVIDADES '
: ..+ - COMUNES A'LOS" g . . 3 : N ) ) ) ) } ) .
b st PR CERAMAS BE LA | 93.687.000 2389338 3.55.000 645.000 100.27:

W SECRETARIA i
| . 183-PARTIDAS BE GASTO |
. INDICATIVAS i - 895'7355 43.905.167 - - - - - - - - - - - 44.893
Total : Total ©+ 93.687.000 3.288.073 47.456.167 645000 7.481.841 6,307.600 564,000 7.035.812 5.307.000 194,000 22.000.000 1.932.000 142.000 50,660 170,000 :
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MUNICIPALIDAD

- 54 - Talleres Culturales:

679.500 240,000

55 - Produccciény -

Promocion de Eventos- - - - - - 157.250 6.222.000 - 6.379.
G Culturales ~
56 = Festivales-
-nternac:onales - - - - - 440.760 19.594.300 - 20.035.
Nacionales y Provin \Ciales
57~ Martenimiento . - - - - 600000  500.000 - 11004
Patnmonlo Cultural
e
- - - - - - 240.000 - 2404
- - - - - 82150 3.151.500 950.000 4.183.
- - - - - 647.600 110.000 38.000 7954
- - - - - 727.000 100.000 - 8274
- - - - - 479.200 30.000 - 509.:
95,192.000 2.347.480 450.000 5.152.278 600.000 - - - 103.741,
- 1.543.067 23.549.420 - - - - - 25092
© 95192000  3.890.547 23999420 £ 600.000 ' '3.813.460 30.187.800 - .- 1.007.000 163.842
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2018- "Ato de los 44 Heroes del submarino ARA San Ju:

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

P UNICIPALIDAD =

2.261.517

133MTurlsmo Social: - - - - 307.000 1.009.000 16.400 - - - 1.332.¢
134 - Proyecto Realidad . ; ; ; ; . - 166.000  674.000 - 840«
- - - - - - - 30500 59.000 80.000 169.!
- - - - - - - 10.000 15.000 - 25.C
N : = - - - - - - - 136.200 466.500 90.500 693.;
cnpal Partm:patwo

188, PARTIDAS DE . _ _ _ _ _ .

GASTO INDICATIVAS 191.250 12.396.092 12.587
87 - ACTIVIDADES *
~75 SECRETARIA COMUNES ALOS - : <
“DE TURISMO PROG’RAMAsk,DE LA 36.100.000 783.900 2.962.400 174.000 - - 40.020.2
- "’SECRETARIA! 5 o _ ,
T £ . 36100.000 ~ 975.150 15.358.492 17 342700 . 3.476.017
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USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

MUMNICILPALLIDAD.

2473.0

1.100.000

1.373.000

6 - Escmnvas )
T =Colonia de Vacacnones - - - 1240.500  1.030.000 - - - 2.270.5
L 8 Promocidén y apoyoa . 5
% Actmdades Deportlvasy:‘o - - - - - 2.300.000 - - 2.300.0

< 'Recreatlvas ;

- 2.787.000  240.000 3.027.0

- - - 206.000 598.000 - - - 804.0

141.810.000 - - - - 141.810.0

- - 49.467.0
202.151.5

9.586.869 39.880.168 - - _
141.810.000, .. 9.586.869 39.880.168. '
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UsSHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

R B MU NICIPALIDAD S— e e  — i e

15.000 750.000

- - - - 7.416 510.000 - - 517.

“ -DerechOS ;
DS Empoderamiento Y.

Autonomfa Econdmica. !
.. 74 - Redes de Cuidado | - - - - 50.000 - - - 50.C

75 - Programa Mujer . - - 2250.000 2.250.
mprendedora S o

- 730.000 - - 730.C

‘ 5l dead Segura con - - - - - 280.000 610.000 - 890.C
: ,Perspectlva de Genero :
76 - A5|stencra Prlmarla - - - - 50.000 80.000 15.000 - 145.C

L 77.% Programa de Ayuda‘
5 Econémlca EIIas Pueden

- - - - 1.100.000 1.100.C

8 Coordmacton lnter- ;

~institucionaly:.: ¢
,Consohdacrén de - - - - 15.000 135.000 - - 150.C
‘Espacio = o ‘
79° Actlvndades de ‘
FormaClén Yo ) - - - - 35.000 230.000 - - 265.C
Articulacién it
13- Casa de la Mujer - - | - - - - 100.000 280.000 1.440.000 - 1.820.C
1187 - ACTIVIDADES
_SECL‘«;ET ARIA DE LA gggggﬁiﬁs‘fgl_ o 7.670.000  90.000 270.000 80.000 - - - - 8Mnoc
MUJER ' SECRETARIA -
188 - PARTIDAS DE .
. GASTO INDICATIVAS - 26.498 7.426.109 - - - -. - 7.452.€
Total . 7670000 " 116.498 7.696.109 80.000 2/2.416 = 2.995.000  2.065.000  3.350.000 24.245%
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USHUAIA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
MUNICIPALIDAD

et o 4240000 __1.500.000_ 5.740.0¢

99" Chatarra . - - - - - 35.550.000 - - - " 35.550.0(
701~ Vidrio : - - : : - - - 3.600.000 T 2.600.0(0
102 - Cl:l‘lgigrtaﬁ. - - - - - 2.400.000 - - - - 2.400.0(

28+ Guardias: - - - - 2150000  420.000 300.000 . . - 2.870.0(

- - - - 1230000 _6.700.000 _670.000 - : ~ T 5.600.00

. Disposicion.de-. 150.000 223.030.705 2150.000 225.330.7(

‘Residuos'y Limpieza i i i i ) ) i
- - - - - - - 3242000 10.900.000 4720.000  18.862.0(
57.600.000 1.650.000 180.000  300.000 - - - - - - 59.730.0¢
491691  23.350.078 - - - - - - - 238417

~ 2141691 25530078 300000 7.620000 ' 36.570.000  870.000 3:392.000 236.530.705 6870.000 3755244
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'PROGRAMAS DE LA
SECRETARIA LEGAL Y

116 Forta!ec;mlento
lnstntuc;onal L

- - 494,866

- 494.866

187‘ ACTIVIDADES COMUNES
LOS PROGRAMAS DE LA '
SECRETAR!A ' i

30.227.000 54.000 5.500.000

300.000 36.081.000

- 204.000 1.671.227

- 1.875.227

17.666. 093

..300,000

8.451.093




2018- "Afio de los 44 Heroes del submarino ARA San Juan" .-
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8.056.224 51.853.322

8.056.224 - 51.853.322
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MUNICIPALIDAD

190.584.000 55.650.331 246.334.331
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Jurisdiccion 03.01

UNIDAD INTENDENCIA
POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La misién de la Subsecretaria Unidad Intendencia, consiste en asistir al sefior Intendente
de la Municipalidad en las atribuciones que le asigna el articulo 152 de la Carta
Orgénica Municipal de la Ciudad de Ushuaia, en lo relativo a las actividades que son de

su competencia. En ese sentido se prevé cumplir las siguientes funciones:

- Efectuar el seguimiento y la verificaciéon del complimiento de las directivas
emanadas de la Intendencia de la Municipalidad de Ushuaia y realizar las tareas
especiales que ésta le encomiende, asesorandola, ademas, sobre el disefio y
actualizacién de la politica del Poder Ejecutivo Municipal en el contexto de la
realidad nacional y provincial, asi como también en materia de consolidacién del
proceso democratico.

- Asistir al Poder Ejecutivo Municipal para el disefio de politicas publicas y en
relacion con las Organizaciones y sectores representativos de la comunidad.

- Asistir al Poder Ejecutivo Municipal en la elaboracién de los mensajes, discursos y
declaraciones publicas cuando se lo requiera, por otra parte, asistir al Poder
Ejecutivo Municipal en la elaboracién del mensaje al Honorable Concejo
Deliberante sobre el Estado de la Municipalidad de la ciudad de Ushuaia.

- Efectuar el seguimiento de temas que sean considerados prioritarios por la
Intendencia, informando su desarrollo y resultado.

- Coordinar sus tareas con las distintas areas de la Intendencia Municipalidad, con las

demas Secretarias, con el objetivo de optimizar el resultado de las acciones del

Ejecutivo.

Asistir al sefior Intendente Municipal en todo lo concerniente al ceremonial,

protocolo, audiencias y asuntos de indole privada, requiriendo de los organismos del

Departamento Ejecutivo Municipal la colaboracién necesaria para el cumplimiento
de sus funciones.



Proveer los medios necesarios para el traslado y seguridad del sefior Intendente

Municipal.

Asistir en la preparacion de la informacion necesaria para el desarrollo de las

actividades protocolares.



Jurisdiccion 03.01.02

ESCRIBANIA GENERAL
POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La Escribania General Municipal, en el marco de competencias exclusivas, la de asistir
y asesorar al sefior Intendente Municipal - previo a la firma- en lo relativo al
otorgamiento de titulo que realiza y la autorizacién de esta escribania en todos los
titulos que otorga la Municipalidad de Ushuaia. Trabaja en conjunto con la Secretaria de
Habitat y Ordenamiento Territorial, en el analisis de los expedientes administrativos y
de tierras fiscales mensuradas y sin mensurar, la inscripciones de nuevas
urbanizaciones, informando a las &reas correspondientes las registraciones e
inscripciones que permiten posteriormente la extensién de titulos de propiedad, siendo
nexo entre las escribanias particulares y la Escribania General de Gobierno de la
provincia de Tierra del Fuego.- La Escribania coordina la elaboracion de los proyectos y
planificacién en materia de recursos. En lo que respecta a la Escribania, las funciones se
centran en la coordinacién de los sistemas de areas municipales como Urbanismo,
Catastro, Suelo Urbano, Rentas, y Entes Provinciales como AREF, y Registro de la
Propiedad Inmueble, Banco de la Provincia de Tierra del Fuego, siendo esta Escribania
Agente de retencion. La exclusiva responsabilidad a su cargo del Protocolo Notarial
Municipal y de los expedientes administrativos de tierras que escrituran en el area
notarial municipal, como de aquellos que bajo la normativa especial, requieren su
remision al Colegio de Escribanos de la provincia de Tierra del Fuego. Mantener fluida
comunicacion en la informacién requerida por las escribanias particulares de la
provincia. Asesora y elabora proyectos de criterios de actualizacion de los recursos,
erogaciones y elabora propuestas en la fijacion de U.VEF. respecto de los derechos de
escrituracién, valor de los titulos y de toda la actividad notarial que se realiza en la
oficina. En este marco, seguidamente se detallan los objetivos que se prevé para 2019.
En materia de titularizacién dominial:

Programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes a la registracion e inscripcién de los

planos urbanisticos de la ciudad, la confecciéon de certificados catastrales para ser



presentados ante AREEF, las inscripciones de las nuevas Urbanizaciones en el nuevo
programa de Urbanizaciones y Regularizaciones dominiales, como Urbanizacién Gral.
San Martin, entre otras. La participacion y asistencia en los sorteos y asignaciones de
parcelas a beneficiarios de tierras fiscales municipales, la extensién de actas
protocolares y extraprotocolares, como certificaciones de firmas de los funcionarios en
el marco de la Ordenanza Municipal N°2303/2001 y sus modificatorias, y la
autorizaciéon de los titulos que se correspondan al dominio de la Municipalidad de
Ushuaia; sean éstas por transferencia dominial a particulares o por convenios con el
Estado Provincial o Nacional y posteriormente la realizaciéon de todas las escrituras
traslativas de dominio correspondientes a cada uno de los contribuyentes. La
responsabilidad exclusiva del Protocolo Notarial Municipal y de las actuaciones
administrativas y notariales que se generan entre la Escribania General Municipal y
demas escribanias de la provincia. Asistencia técnica a las areas involucradas en materia
territorial, Recabar toda la informacion de caracter técnico de los planos de mensura
cuyas parcelas haya que inscribir de acuerdo al orden preestablecido. Elaborar los
pedidos de informe y/o certificados de dominio al Registro de la Propiedad Inmueble de

la Provincia y previamente en AREF (Direccion de Catastro de la Provincia).



Jurisdiccidon 03.01.03

JUZGADO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL DE FALTAS

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA J URISDICCION

El Juzgado Administrativo Municipal de Faltas es el drgano Municipal encargado de
llevar adelante el juzgamiento de las faltas o infracciones a las normas municipales y
eventualmente —si le asignan o delegan competencia- de las Nacionales o Provinciales

que se cometen dentro del ejido municipal.

Tiene como fin programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes a garantizar el
cumplimiento de las normas vigentes, entendiendo en las diversas actualizaciones y/o

modificaciones a las Normas que rigen en nuestra ciudad. No tiene poder de Policia, y

su alcance es administrativo.

Elaborar y proponer criterios para la eficiente y eficaz realizacion de todos los tramites
administrativos y judiciales, viendo el proceso como un todo en el que el avance de cada
una de sus partes conllevan un paso adelante de la organizacién, buscando desarrollar
las habilidades para el trabajo en equipo, fortaleciendo el desempefio, iniciativa y grado
de compromiso de cada uno de los agentes que la componen; mejorando el flujo de
trabajo lo que redundard en un aumento en el rendimiento individual y colectivo en

fomento de la identidad organizacional

Asimismo en este proceso de mejora continua, también se debers apuntar al
fortalecimiento e incorporacién de nuevas tecnologias que nos permitan realizar avances
en materia del servicio de atencién a los vecinos de la ciudad. A partir del uso de 1a

tecnologta lograr realizar una labor de mayor excelencia, mejorando y simplificado los

procesos de interaccién con la comunidad.



Jurisdiccion 03.02

SECRETARIA DE COORDINACION DE GESTION

La Secretaria de Coordinacién de Gestion organiza la administracion de
gobierno, acomparniando estratégicamente el municipio del futuro, planteando
una vision integral del mismo, participando de las politicas publicas y de sus
acciones , para lo cual instrumenta una reorganizacion interna e incorpora

nuevas areas; desarrollando ademas, nuevos instrumentos.

Los cambios en el entorno politico, econémico y social, han alentado una
revalorizacion del municipio como agente promotor del desarrollo economico y
social, el nuevo contexto requiere que todos los actores trabajen de forma
coordinada para identificar intereses comunes, acordar acciones compartidas y
actuar organizativamente; dando respuesta a las nuevas cuestiones que se
incorporan en la agenda local: asimismo, plantea y trabaja seriamente para

lograr el desarrollo sostenible y la mejora en la calidad de vida de la
ciudadania.

Desarrolla programas, politicas y acciones regidas y orientadas a la equidad y

la justicia, dado que el objetivo real, principal, es el ciudadano de nuestra
ciudad.

El' equipo coordinador de Ia gestion profundiza el orden general de la
administracién, apoya activamente la formacion, el crecimiento individual y

colectivo de los empleados municipales, redefiniendo las misiones y diseflando

NUevos cursos de acciones a implementar en cada area.

Las funciones que ejerce son las siguientes:

Planifica y ejecuta las politicas de Comunicacion Publica para garantizar el

derecho a la informacion democratica y el acceso al conocimiento publico de
las actividades del Municipio.



La Secretaria de Coordinacion de Gestidon, a través de los Programas de
Prensa, Comunicacion Visual y de Comunicacién y Publicidad da cumplimiento
a la publicacion y difusion de los actos de gobierno. Por medio de ellos, se
potencia e integran todas las capacidades para la generacion de contenidos
visuales y audiovisuales en pos de fomentar y poner en valor las acciones de
las distintas &reas municipales, promoviendo ampliar su difusion en los

diferentes medios de comunicacién: graficos, radiales, televisivos, web y redes
sociales.

Da cumplimiento a la publicacion obligatoria de los comunicados oficiales sobre
las distintas acciones a llevar a cabo, a fin de garantizar la transparencia de los

procesos administrativos ejecutados para llevarlos adelante ( licitaciones,
edictos, comunicados, etoc).

Asimismo, promueve la aplicacién de las diferentes plataformas digitales, las
que garantizan mejorar la calidad del servicio que se brinda a la comunidad,
como la plataforma de tramites On line incluida en una web mas interactiva y la

informacion directa a los usuarios de las aplicaciones moéviles de la
Municipalidad.

Interviene en la aplicacion de las politicas de la Administracion Publica
vinculadas con el cumplimiento de los objetivos y de los planes de gobierno,

mediante la coordinacion estratégica de su implementacién a nivel
interjurisdiccional y sectorial.

Fortalece en forma continua las capacidades y habilidades del personal
municipal para lograr un alto rendimiento individual y colectivo en el trabajo,

mediante la evaluacion, deteccion de necesidades, planificacion e

implementacién de acciones de Capacitacion, teniendo especialmente en

cuenta la importancia estratégica de las areas operativas, mejorando los

servicios en general para que la ciudadania mantenga la confianza en el
municipio y sus empleados. '

Centraliza la informacién del personal municipal, ampliando las normativas

vigentes y las técnicas de administracion que el sistema requiere, realizando



control de asistencia y evaluacién por resultados, con el objetivo de trabajar en
pos de la mejora continua, el clima organizacional y |a composicion de la planta

en cumplimiento de las normativas vigentes en la materia.

Mantiene politicas de proteccion de los bienes del estado en materia de
Edificios Municipales y de seguridad del personal municipal, de acuerdo con la
normativa actual en Prevencion de Riesgos Laborales en el puesto de trabajo.
En fomento a favorecer las condiciones éptimas para poder sacar el maximo
partido a los mismos, procurando que las interrupciones sean minimas, para
que el trabajador no tenga que ausentarse por problemas técnicos o de cierta
relevancia en el edificio, y que por el contrario disfrute de unas instalaciones en

el puesto de trabajo seguras, Confortables saludables y adecuadas para las
tareas que desarrolle. ’

Establece el armado de un pafol de materiales y de elementos de proteccion
personal adecuados a su fin y la formacion de equipos técnicos con

conocimiento en las normativas vigentes en seguridad y riesgos del trabajo.

Se construye y participa en la ciudadania, impulsando la Coordinacién de
Proyectos Sociocomunitarios, llevando a cabo diversas estrategias para la
participacion y presencia de |a Municipalidad en cada’ barrio o comunidad.
Tiene como objetivo establecer una constante conexion entre la municipalidad
y el ciudadano, con el fin de garantizar el alcance a cada vecino de toda la
oferta institucional, generando espacios para la interaccién y acompanando de

esta forma el desarrollo de los nifios y nifas y a cada familia en su entorno mas
proximo, su barrio.

Asimismo, se atienden las consultas y reclamos de los Vecinos, generando

canales de comunicacion directa entre estos y el Municipio, como canal

receptor y orientador de las inquietudes planteadas.

La tarea territorial surge a través de la oficina moévil, o por la cuadrilla de

atencion al vecino, resolviendo reclamos de los vecinos, acompafando al

vecino en el aprendizaje para la utilizacion de herramientas como Gestion de



Clave para la ventanilla digital, planes de pagos o impresion de boletas de
rentas y libre deuda.

Innovaciones informaticas de gestion, se implementan nuevos programas /
aplicaciones informaticas, que mejoren la eficiencia de los usuarios y de los
recursos del municipio. Dando a la ciudadania nuevas herramientas que les

faciliten los tramites y su conexidn con el municipio. Beneficiando al municipio y
a ciudadanos de Ushuaia

La seguridad informatica evalia el riesgo de los diferentes procesos
informaticos donde se desarrollan todas las actividades municipales,
administrativas y financieras, participa del andlisis y estableciendo e

implementando politicas y procesos necesarios para la mitigacion y control de
riesgos.

Genera una nueva red privada virtual aumentando la seguridad de
interconectividad entre usuarios y las plataformas informaticas actuales y
futuras utilizados por el municipio. Establece pautas de soporte informatico,
brindando pautas de uso de infraestructura virtual para el normal
funcionamiento del orden administrativo y econémico municipal.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2044

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE
COORDINACION DE GESTION

Las actividades centrales de la Secretaria de Coordinaciéon de Gestion
comprenden todo lo referente a la conduccion y coordinacion de las acciones
que se llevan a cabo en el ambito de Ia misma, incluyendo la gestion
presupuestaria, administrativa, legal y técnica.

/



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2071
BIENESTAR DE PERSONAL/ GESTION DEL fDERSONAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE COORDINACION DE
GESTION

Objetivos:

. Administrar la planta de personal municipal conforme a las normativas
vigentes, a fin de lograr la eficacia y eficiencia con la cantidad y calidad
del personal disponible.

Auditar internamente el cumplimiento de las técnicas y sistemas
implementados en materia de gestion de personal, supervisando la
asistencia, el registro de ingreso y egreso, la asignacion de tareas, las
evaluaciones de desempefio y la remuneracion asignada; y formulando

las propuestas que se estimen pertinente para optimizar
funcionamiento del area.

el



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2072
BIENESTAR DE PERSONAL/CAPACITACION DE PERSONAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE COORDINACION
DE GESTION

Concebimos a la capacitacion como respuesta y oportunidad al desarrollo de
un proyecto de cambio organizacional, al perfeccionamiento de los trabajadores
municipales en su dmbito laboral, a la actualizacion de sus competencias y a la
resolucidén de problematicas de gestidn, entre otras. De esta forma, se valora a

la capacitacion no solo como promotora del mejor desempefio individual sino
también organizacional y colectivo.

Las politicas formativas en la gestién del personal Municipal deben sustentarse
en un contexto organizacional determinado y acompanar las politicas de
fortalecimiento del Estado Municipal tendientes a optimizar la gestion publica y

responder mas efectivamente a las necesidades de los ciudadanos.

Por otra parte, hemos enfatizado |a importancia de disefiar actividades de
capacitacion “a medida”, que contemplen las necesidades de areas especificas
y propicien la transferencia de los conocimientos, la resolucion de conflictos, el

fortalecimiento de los canales comunicacionales, entre otros, de los
trabajadores a su actividad laboral diaria.

En la misma linea consideramos que las acciones formativas deben mejorar el
desemperio y las competencias de las personas en el marco de politicas de
desarrollo del personal, dotadas de estandares de calidad capaces de utilizar
de modo optimo los recursos internos y de poder ser evaluadas para
retroalimentar todo el proceso de gestion. También es fundamental que las
politicas formativas en el Municipio faciliten un espacio para el andlisis y
reflexion de las practicas de los trabajadores; fortalezcan las instituciones

publicas en su relacion con la ciudadania y promuevan no solo una gestion
moderna sino un proyecto politico inclusivo.



Por ultimo, es importante destacar que los cambios organizacionales que se
pretenden impulsar desde la capacitacion estaran alineados al plan Municipal

existente que se pretende fortalecer y arraigar en la planta permanente
Municipal.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
% De Asistencia 100
Bienestar del Personal Agentes Capacitados 1674




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2069

ENLACE TERRITORIAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE COORDINACION
DE GESTION

El Programa de Enlace Territorial tiene como objetivo atender las necesidades
que presentan los vecinos, ofreciendo respuestas desde los equipos de
trabajos organizados a tal efectos, recopila informacién de interés que forman
las bases del control de gestién, se acerca a los barrios con el fin de escuchary

conocer a la comunica e identificar sus problematicas. Desarrollando tres (3)
ejes de accion:

1. Atiende de forma rapida el conflicto que presenta el vecino y que por su

magnitud pueden ser resueltos por una cuadrilla de trabajadores — Trabajo de
Mantenimientos Menores —,

2. Através de la puesta en valor de la Oficina Movil, se acompana al vecino en
el aprendizaje para la utilizacién de herramientas en la ventanilla digital,
brindado el asesoramiento sobre su uso y prestaciones en la gestion de
tramites: “Gestion de Clave”, impresion de boletas de rentas y la obtencion de

libre deuda, de esta manera se acerca el municipio a cada barrio.

3. Conocer qué piensan nuestros vecinos sobre los servicios que atiende el
municipio permitira, sin lugar a dudas, trabajar sobre un proceso de mejora de
los procesos internos, evaluar y proyectar acciones conducentes a satisfacer
las necesidades de la comunidad. Para lo cual, se desarrollan tareas de

relevamientos y encuestas de satisfaccion, procesando sus datos a fin de
producir los informes pertinentes.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Enlace Territorial

% Vecinos Atendidos

100




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2120

SUBSIDIO A ORGANIZACIONES Y ASOCIACIONES CIVILES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE COORDINACION
DE GESTION

Fomentar la asociatividad de las personas para perseguir fines de bien comun,
mediante asociaciones civiles y/o fundaciones.

Acompariar a las Organizaciones y Asociaciones Civiles, agrupaciones
privadas sin fines de lucro, cuyos objetivos principales son la prestacion de

servicios de asistencia social y deportiva, como asi también las de promocion
de derechos fundamentales.

Tiene como objetivo crear o aportar a la construccion y transformacion de la
vida de niflos y adolescentes, que en un ambiente de contencidn, a través del
desarrollo e integracién efectiva y activamente a su entorno puedan formarse

como sujetos empoderados y agentes de cambio para las futuras generacion.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META

Asistencias Porcentaje 100




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2073

SEGURIDAD INFORMATICA

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE COORDINACION
DE GESTION

Crear el area de seguridad de informatica. Desarrollar, implementar y mantener
politicas estandares y procedimientos necesarios para, mantener y monitorear
controles de seguridad informatica de los servicios y recursos de tecnologia de
informacion. Proteger, mediante herramientas adecuadas, la seguridad de
informacion que se genere, transmita, procese y almacene en los diversos
componentes de la plataforma tecnologica del municipio de la ciudad de

Ushuaia. Beneficiando a toda la plataforma informatica de la municipalidad de
Ushuaia.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Informatica

% dc Intrusioncs Abortadas

90




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2083

INFORMATICA/IMPLEMENTACION DE SISTEMAS Y DESPLIEGUE
DE NUEVA INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA.

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE COORDINACION
DE GEST_[ON |

Implementacion de sistema de manejo de colas y turnos. Adquisicion o

desarrollo propio. Para la mejora en la atencion al publico en diversas areas.

En el Sistema Delta, para las areas de Deportes. Para mejorar el control en el
acceso al uso de los distintos espacios de las escuelas del Instituto. Etapa 1:

solo Deportes, luego aplicable a Espacios de Cultura y Desarrollo.

Compra de equipamiento de repuesto: discos, monitores, CPUs, etc. Mejora en

tiempos de respuesta a requerimientos imprevistos por fallas de equipos TICs.

Reforzar capacidad de alimentacion eléctrica, datos y refrigeracion. Agregar
UPS. Consolidar servicios (sacar méas Pcs). Hasta poder soportar el agregado

de nuevos servidores y servicios para GEN y nueva tecnologia de escritorios
virtuales.

Adguisicion de servidores y licencias para instalacién del sistema Gen.

Necesario para instalar el Sistema de administracion financiera en |a
Municipalidad.

Adquisicion y puesta en marcha de tecnologia virtualizada para puestos de

trabajo. Reemplazo tecnologico de puestos de usuario de lo que hoy se conoce

como Sunray debido a obsolescencia. En caso de cumplir con

compatibilidad tecnoldgica y requisitos funcionales.
Y



Armar un moderno datacenter en inmediaciones del estadio “Cochocho
Vargas”. Con mejoras en la conectividad y seguridad de los equipos. Dado que
el actual datacenter se encuentra desbordado y el predio donde se encuentra
nunca se lo concibié como tal. Beneficiando a todo el municipio, empleados

municipales y a la conectividad del micro estadio. Viable en caso de
terminarse la obra del Cochocho.

Conectar por la actual fibra dptica a los edificios de pioneros fueguinos. Integrar
a los edificios de pioneros fueguinos a la red municipal. Beneficiando a los

usuarios del complejo “Pioneros Fueguinos” debido a que se podrén expandir
los servicios actuales de Coronado.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Implementacién de Sistemas y
Desplicgue de Nueva Infracstructura y
Tecnologia

% Dc Implementacion

100




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2085

MANTENIMIENTO EDILICIO

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE EVALUACION
DE GESTION

La Direccién de Mantenimiento de Edificios Municipales, mantiene las
cuadrillas de personal siempre alertas y con material de trabajo necesario, que
permite dar respuesta rapida y sélida a las solicitudes y reclamos en todos los
espacios y oficinas en el ambito de la municipalidad de Ushuaia, a fin de
mantener y resguardar el patrimonio municipal, respetando toda la normativa
vigente en materia de seguridad y riesgos del trabajo.

7



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Mantenimicnto Edilicio

% dc Acciones De
Mantenimiento

100




PROGRAMA /ACTIVIDAD
IDENTIDAD BARRIAL Y COMUNITARIA

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE EVALUACION
DE GESTION

El Programa de identidad barrial y comunitaria genera una de las propuestas
mas relevantes para el desarrollo humano, la cual constituye un elemento
determinante que encamina las decisiones de participacion social y arraigo de
sus comunidades de origen, operativamente y con la finalidad de hacerlo

cuantificable para la medicion de las metas que propone el municipio.

Algunos de los objetivos de este gobierno, es acompanar a sus pioneros, en el
desarrolio de su espacio, mediante acontecimientos excepcionales de signo

diverso que recuerde la comunidad; y, asi generar la fibra social, alcanzando la
ejemplaridad y alimentando la memoria barrial.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Eventos Asistidos

Porcentaje

100




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2045

ATENCION AL VECINO/ RECEPCION DE RECLAMOS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE RELACIONES
CON LA COMUNIDAD

El Programa de Atencién al vecino tiene como objetivo generar canales de

dialogo con el vecino, facilitando la llegada del municipio a cada uno de ellos.

Atiende y releva las consultas y los reclamos que presentan los vecinos de la
ciudad, Facilita el acceso a la resolucidon de los conflictos a través de la
articulacion y coordinacion con las distintas areas municipales, realizando el

acompanamiento y seguimiento de cada registro atendido hasta verificar que

se ha cumplido con el requerimiento.

P



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

Atencion al Vecino

% Vecinos Recibidos

100




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2070
COMUNICACION Y PUBLICIDAD, AUDIOVISUAL Y PRENSA

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE
COMUNICACION PUBLICA

El Programa de Comunicacién y Prensa es un area transversal a todas las
unidades de gestion de la Municipalidad. Es responsable de generar una
concepcion integradora de la comunicacion institucional a partir de estrategias
de informacion, difusion y promocion que respondan a los lineamientos
centrales de la gestion. La comunicacion y transmision de la identidad
institucional es un trabajo permanente que requiere de interaccion de los
diferentes equipos, conformados por periodistas, disefiadores graficas y
editores, acompariada de la implementacion de herramientas que la difundan y

consoliden, utilizando el soporte de las nuevas tecnologias y el uso eficiente de
los recursos humanos de los que dispone.

g



Jurisdiccion 03.05

Secretaria de Economia y Finanzas

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La Secretaria de Economia y Finanzas, en el ambito municipal, es la autoridad encargada de
asistir al Intendente, en orden a sus competencias, en todo lo inherente a la administracion de las
finanzas publicas, y a las relaciones econbmicas, financieras y fiscales con la Provincia y el
Estado Nacional.

La Secretaria coordina el disefio, elaboracion y propuesta de los lineamientos estratégicos de
planificacion del desarrollo, y elabora los criterios para la fijacion de prioridades en materia de
recursos y erogaciones fiscales desde el punto de vista de la finalidad e impacto economico de
los mismos.

En lo que respecta a la Hacienda Publica, las funciones del Ministerio se centran en la
coordinacion de los sistemas de Recaudacion, Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad, en el
marco de la Ordenanza Municipal 3693 de Administracion Financiera y de los Sistemas de
Control; en proponer la politica salarial en dicho ambito:. Asimismo, le corresponde conducir los
aspectos fiscales, econdmicos y financieros en la relacion entre el Gobierno Municipal.el
Gobiernos Provincial y el Gobierno Nacional; y coordinar lo vinculado con el registro de los
bienes fisicos del Estado Municipal.

En este marco, seguidamente se detallan los objetivos de politica presupuestaria institucional que
se preve para 2018,

En materia de Politica Economica:

Programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes al seguimiento de la economia nacional y
provincial.

Elaborar y proponer criterios para la fijacion de prioridades en materia de recursos y erogaciones
fiscales desde el punto de vista de su finalidad e impacto econdomico.

Asistir en la coordinacion del disefio de estrategias y politicas tendientes a promover el
crecimiento econémico de la ciudad con inclusidn social.

Analizar el gasto publico y st impacto social.

Realizar un seguimiento y dar soporte técnico en los temas que conciernen a las iniciativas
legislativas, y elaborar analisis costo-beneficio de programas y politicas publicas.

Continuar profundizando los cambios en el Sistema de Administracion y Gestion Financiera ¢

integrando los Sub-sistemas de Rentas y Tesoreria, avanzando hacia una herramienta mas
moderna.



Fortalecer la experiencia de la programacion, ejecucion y evaluacion del Presupuesto
Nacional en un enfoque integral fisico y financiero, intensificando la participacion de
las unidades ejecutoras de programas en todo el proceso presupuestario, propiciando
técnicas que optimicen la calidad de la informacion fiscal en todo su ciclo a los fines de

la confiabilidad y previsibilidad en el mediano plazo, y utilizando modernas tecnologias

de la informacion y comunicacion (TIC's).



PROGRAMA/ACTIVIDAD 2010

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE ECONOMIA Y
FINANZAS

Las actividades centrales de la Secretaria de Economia y Finanzas comprenden todo lo
referente a la conduccion y coordinacion de las acciones que se llevan a cabo en el

4mbito de la misma, incluyendo la gestién presupuestaria, administrativa, legal y

técnica.

A



Jurisdiccion 03.05.01

SUBSECRETARIA DE ECONOMIA Y FINANZAS

RECAUDADORA 2007

Unidad Ejecutora: Subsecretaria de Economia y Finanzas

La Direccién General de Rentas, tiene por actividad principal dentro del Municipio,
definicion de politicas tributarias, supervision de la aplicacion, percepcion 'y
fiscalizacion de la renta municipal a partir de las disposiciones vigentes, como asi

también, la atencion al vecino en temas relacionados en la materia.

La eestion de la Direccion esta regida en base a diferentes reglamentaciones, siendo la
furd o
principal la Ordenanza Fiscal Municipal N° 3500, la cual establece el régimen fiscal

dentro de la ciudad de Ushuaia.

La politica presupuestaria de la Direccion General de Rentas esta orientada a reducir la
morosidad y los niveles de incumplimiento por parte de los contribuyentes.

Su accionar esta orientada a brindar mas y mejores herramientas al vecino a donde

facilitar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, ampliar los servicios digitales

de pagos electronicos y generalizar el uso de la ventanilla digital.



Programa/Actividad 2098
EMPLEO Y FORMACION LABORAL

Unidad Ejecutora: Subsecretaria de Economia y Finanzas

Desde la S. E. y F. Se plantea la necesidad fortalecer el trabajo general vinculado con
la articulacion y promocion de las distintas formas de capacitacion e intermediacion
laboral, que ofrece a su comunidad la Municipalidad de Ushuaia o aquellos que, por
intermedio de los convenios vigentes con el Ministerio de Trabajo de la Nacién, se
pudiesen desarrollar. Todo ello con el objetivo del desarrollo de herramientas
administrativas que permitan la capacitacion laboral, orientada a los requerimientos del
mercado y el objetivo de profesionalizar y mejorar las aptitudes personales del capital
humano de la ciudad y considerando esencial la utilizacién de los actuales espacios

institucionales a través de propuestas concretas transformadas en acciones.

La Direccion de Empleo y Formacion realiza diversas actividades que no se centran tan
solo en las actividades de capacitacion de algunos rubros, sino que genera acciones
orientadas al empleo y al trabajo independiente, fortaleciendo las capacidades y

habilidades de los individuos, necesarias para su desarrollo en el mercado local.

Los recursos que se vuelcan en estas acciones dan respuestas a cuestiones sociales

que son permanentes y de crecimiento continuo, resultando un cambio de paradigma

sobre la antigua manera de proceder ante el desempleo.

La comunidad responde positivamente a cada convocatoria que ofrece la Direccion de
Empleo y Formacion Laboral, considerandola en la actualidad, el area indicada para
resolver sus problemas de formacion o empleabilidad. Un apartado especial corresponde

también para todos aquellos empleadores que recurren a estd Direccion a la hora de

satisfacer su necesidad de incorporacion de personal.

Por medio del PLAN INTEGRAL PARA LA PROMOCION DEL EMPLEO, creado en
el afio 2003, y con el propésito de mejorar la formacion de personas desempleadas se

establecio el Convenio Marco N° 141/06 con el MTEySS de la Nacion que permite, a



esta Direccion, la ejecucion del  Acuerdo Territorial para la Promocion del Empleo,
accediendo esta a varios programas de fortalecimiento o financiamiento ya ejecutados y

quedando para el corriente aho la instalacién del aula Informatica, equipamiento

recibido recientemente.

Turismo y Servicios:

Cursos de Mucama, Recepcionista de Hotel, Atencion y ventas en comercio, se dictan
en el 2 piso de Arturo Coronado, con buena convocatoria. La intencion para todo el afio

2018 es incorporar cursos de Idiomas una solicitud permanente de los empleadores para

con nuestros egresados.-
Centros de Formacion Profesional:

Taller de Gastronomia

El taller de gastronomia es uno de los dos ambitos dependientes de esta Direccion que
lleva adelante capacitaciones en reposteria, pasteleria, panificacién y cocina.

Proyectandose la construccion de la escuela de gastronomia en el Valle de Andorra.

Este taller, ademas de lo expreso mas arriba y a través de su personal, brinda a entidades

e instituciones de la comunidad el servicio de manufacturas de reposteria a solicitud de

estas y en fechas trascendentes para cada una de ellas.

Escuela de Artes y Oficios

En este ambito, que se encuentra en el Valle de Andorra, se desarrollan talleres de
carpinteria, electricidad domiciliaria, instalador domiciliario de sanitarios, instalador y
reparador de sistemas de calefaccion por agua caliente y recientemente se ha

incorporado la atencion y carga de historias laborales en la plataforma del M.TE. y S.S.
de la Nacion.

Se prevé para el prime: trimestre del afo 2018 la adecuacion y puesta en marcha de
aulas informaticas, con el objeto de proporcionar a los vecinos de esa zona de
influencia, capacitacion que les permita la reduccion de la brecha digital. En tal sentido
se proponen la refaccion, adecuacion y ampliacion de los espacios a fin de aumentar los

cupos actuales. Ello en atencion a la persistente y continua demanda de tales servicios.



Jurisdiccion 03.06

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y DD.HH.

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos Humanos desarrolla como
misién principal el fortalecimiento de los procesos individuales de cada uno de los
vecinos en situaciéon de vulnerabilidad bajo la perspectiva de restitucion de derechos.
Desde el inicio de la gestion frente al cambio de proyecto socio-econdémico nacional en
la ciudad de Ushuaia hemos asistido a un constante deterioro del tejido social no solo en
los sectores de mayor vulnerabilidad sino también en sectores medios que quedan
paulatinamente excluidos del mercado de empleo formal produciendo un espiral que
contrae la capacidad de consumo y en consecuencia las opciones de trabajo informal o
temporario.

Los trabajos multidisciplinarios de las distintas areas junto a las estrategias no se
asientan solo en la transferencia corriente, sino que en la construccidon comunitaria
mediante el desarrollo de diversos servicios de formacion, desarrollo comunitario,
emprendedurismo y salud que tienen como horizonte promover la autonomia de los
beneficiarios de la Secretaria en términos integrales.

La politica presupuestaria institucional se comprende en funciéon de estos cuatro
objetivos prioritarios definidos en el marco de la politica general de inclusion social:

1.- Contener la demanda de asistencia social:

Se ha visualizado el crecimiento exponencial de la demanda de asistencia social razén
por la cual se modificaron las partidas para contener la problematica, entendiendo que
dar respuesta a través de la asistencia social, es el primer paso para brindar viabilidad a
la construccion de soluciones integrales que acompafien los procesos de autonomia
progresiva de los beneficiarios de las politicas de esta secretaria.

2.- Generar inclusion laboral mediante la capacitacion y el fomento al
emprendedurismo:

Se han disefiado politicas activas que buscan promover espacios donde los beneficiarios

transitan un pasaje donde pueden pensarse dentro de un proyecto que los incluya, no

solo de manera individual, sino colectivamente.



Es por este motivo que para el presupuesto del afio 2018, se incorporan subsidios
destinados para emprendimientos productivos, que de manera conjunta con las
capacitaciones y los espacios de comercializacidn constituiran el circuito basico para
acompafiar el proceso de empoderamiento de los beneficiarios.

3.-  Promover espacios de contencién y fortalecimiento  comunitario.
Ante la diversidad de problematicas sociales que atraviesa la poblacién de nuestra
ciudad, se hace necesario fortalecer determinados segmentos, a saber: nifiez, juventud,
discapacidad y adultos mayores. Comprendiendo que son los segmentos mas
impactados por los procesos de ajustes y relegados por la propia retraccion de las
politicas publicas.

Ante este panorama es de vital importancia que el Municipio, como principal actor
territorial, fortalezca dispositivos donde se propicien practicas en las que, los
beneficiarios se constituyan como sujetos de derecho; construyendo discursos
indentitarios alzando su propia voz, colectivizando la toma de decisiones que
comprenden la vision y accion cotidiana de los espacios.

4.- Brindar atencion primaria de la salud con anclaje territorial.

Teniendo en cuenta la importancia del acceso libre y gratuito a la salud como un
derecho social irrenunciable, y en funcidn de los indicadores que se vienen trabajando
desde la sala de situacion, se puso en funcionamiento el area de Politicas Sanitarias,
cuyos objetivos estan orientados

principalmente a complementar la atencién primaria de la salud, mediante dispositivos
de promocién, prevencién y asistencia vinculantes a la salud social como también la
puesta en marcha del Plan de Manejo de Poblacién Canina 2017-2022, fortaleciendo y
re-funcionalizando la Direccién de Zoonosis para favorecer una convivencia segura,
higiénica, armoénica entre las personas y la poblacion canina reduciendo los
inconvenientes devenidos de la tenencia irresponsable de canes y felinos. En funcién de
ello mediante las lineas de accién de Control poblacional, Informacién, promocidn para
la salud, Vigilancia epidemioldgica e Investigacion se realizara castracidn en los barrios,
Jornadas de castracién masiva, promocién de la tenencia responsable de animales
domésticos de compaiiia, chipeo, entrega de desparacitantes y jornadas de adopcién.

Es por ello, que se plantea la necesidad imperiosa del despliegue territorial que acerque
los dispositivos sanitarios al contexto del vecino, facilitando de esta manera el acceso a

la salud con equipos multidisciplinarios y con una logica de trabajo participativa-
comunitaria.



Las acciones propuestas tienen por objeto ajustar este espacio a nuevos 'y crecientes
volamenes de participantes, para lo que resulta imprescindible poner especial atencion a
la adecuacion en términos de seguridad para asistentes a los talleres y personal
municipal. Lo expreso queda debidamente fundamentado en que, para que toda tarea
tenga efecto en la localidad se requiere una presencia institucional adecuada,
desarrollando una serie de acciones que le permitan tomar los espacios fisicos, uso de

herramientas y tecnologias apropiadas para su desenvolvimiento.

En Conclusién: se requiere desarrollar circuitos de gestion para la implementacidn de
diversas acciones: Orientar, Informar, Vincular y Formar, entre otras. Los profesionales
que conforman la Direccién de Empleo y Formacion laboral se encuentran altamente

calificados en las metodologias y técnicas para captar necesidades de la comunidad.

Cursos 2013

8 Cursos de Reposteria, nivel inicial y avanzado.

8 Cursos de Pasteleria, nivel inicial y avanzado.

8 Cursos de Cocina, nivel inicial y avanzado.

12 Cursos de Carpinteria, primer nivel, segundo nivel y tercer nivel.

12 Cursos de Electricidad, nivel inicial y avanzado.

3 Cursos de Portugués, nivel inicial.

3 Cursos de Inglés, nivel inicial.

3 Cursos Hoteleria, Mucama de Hotel y Recepcionista de Hotel.

6 Cursos de Calefaccion a través de Agua Caliente, nivel inicial y avanzado.

3 Cursos de Instalador Domiciliario de Sanitarios, nivel inicial.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
110 - Actividad Recaudadora 1
114 - Empleo y Formacién Laboral Personas 1.886




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2013

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES,
SANITARIAS Y DD.HH.

Las actividades centrales de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos
Humanos comprenden todo lo referente a la conduccion y coordinacién de las acciones

que se llevan a cabo en el ambito de la misma, incluyendo la gestion presupuestaria,

administrativa, legal y técnica.



PROGRAMA /AcTIviDAD 2014
AYUDAS ECONOMICAS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

Actualmente la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur; y en
particular la ciudad de Ushuaia, se encuentran con un panorama econdémico y social
muy complejo: las migraciones internas de personas en busqueda de empleo; los
residentes que se encuentran desempleados, situaciones sanitarias y habitacionales
precarias; los altos costos de alquiler de vivienda, alimento y vestimenta hacen que las
personas se encuentren en una situacion de vulnerabilidad, debiendo el Estado generar
politicas tendientes a mejorar la calidad de vida de las personas y a salvaguardar la
integridad fisica y psiquica de las mismas.

Es asi, que desde la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y de Derechos
Humanos se implement6 el Programa denominado AYUDAS ECONOMICAS, el cual
se compone por un lado de la Asignacidn Inclusion Social (AIS), que otorga a un
individuo una suma fija ya establecida por el término de TRES (03) meses; y por el otro
el otorgamiento de Subsidios en Pesos, otorgandose una suma de dinero en pesos
variable, segun el caso, con el objetivo de que la persona pueda satisfacer en forma
parcial o total su necesidad, siendo evaluada por personal técnico y debiendo
posteriormente rendir lo gastado. Asimismo, dentro de la Unidad se contemplan las
Ayudas  Econdmicas a Instituciones, tales como Asociacidon Civil
REENCONTRANDONOS, Biblioteca Popular SARMIENTO, Fundacién ESPERA
POR LA VIDA y Centros de JUBILADOS Y PENSIONADOS de la ciudad y
Convenios de Colaboracion
Cabe destacar, que seglin datos oficiales surgidos de los Informes Técnicos extraidos de
la pagina web del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), sobre mercado
de trabajo, arrojan que durante el Primer Trimestre del Afio 2017, la Tasa de

Desocupacion en Tierra del Fuego es del 7.7%. siendo el mas alto desde el inicio de la



Gestidn Nacional, con perspectiva de aumento; mientras que la Tasa de Actividad en
comparaciéon al ultimo trimestre de 2016, descendié un 3,3% y la Tasa de Empleo ha
sufrido una retraccion del 4%. Ello es comprobable, dado que, en el afio 2017, las
ayudas se incrementaron en un 14% en relacion al afio 2016, proyectandose para el afio
2018 un incremento superior al 25% en comparacion con el ejercicio 2017. Un claro
ejemplo de lo descripto anteriormente, es el incremento de beneficiarios que sufti6 la

Asignacion Inclusion Social de agosto de 2016 a agosto de 2017, siendo el porcentaje
total de 32,7%.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2051

ACTIVIDAD AYUDAS EN ESPECIES

1

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

La unidad Ayudas en Especies engloba todas aquellas intervenciones y/o asistencias que
se realizan desde las diferentes areas sociales de la Secretaria, y que implican la entrega
de elementos o alimentos, por parte de la misma a un individuo o grupo familiar, que

por carencia, bajos recursos o perdida material se ven imposibilitados de contar con

ello.

Dicha ayuda puede ser:

1. KIT ESCOLAR: Consiste en la entrega de un kit compuesto por diferentes articulos
de libreria bésicos para el desempefio escolar, el cual, se otorga a principio de afio para
el comienzo del Ciclo Escolar.

2. MATERIALES PARA REPARACIONES DOMICILIARIAS Y ACCESO A
SERVICIOS ESENCIALES: Consiste en la entrega de diferentes insumos y materiales
de construccion, los cuales, se entregan unicamente a personas que residan en viviendas
precarias y que por las caracteristicas de las mismas y con el objeto de preservar su
salud sea conveniente realizar alguna pequefia mejora (cerramiento, refuerzo, etc), o
bien por destruccién total tras un incendio. La evaluacién sobre que materiales
corresponde dar o no se realiza a través de un Maestro Mayor de Obra perteneciente al
equipo técnico de la Secretaria y un trabajador social. Cabe aclarar, que para este caso la
adquisicion se realiza en funcion de la necesidad real de cada persona o familia, por lo
que, la Secretaria no posee stock previo.

3. FRAZADAS: Segun el caso se entregan frazadas de 1 plaza o 2 plaza térmicas, las
cuales, sirven para mejorar la calidad de abrigo durante el descanso de las personas y/o

familias, sobre todo en aquellas que por el sitio donde residen carecen de gas natural



con acceso limitado al gas envasado o bien por haber sufrido la pérdida total de sus
pertenencias ante el incendio de su vivienda familiar.

4. COLCHONES: Ante situaciones de incendio o precariedad se entregan colchones de
espuma de densidad media para el descanso de las personas y/o familias.

5. LENA: Se entregan un total de VEINTICINCO (25) tacos de lefia por familia que por
el lugar en el que residen no cuentan con acceso a gas natural o envasado, siendo el
Unico medio de calefaccion una salamandra.

6. ALIMENTOS: Entrega de modulo alimentario basico mensual, compuesto por
VEINTIOCHO (28) alimentos no perecederos destinados a familias de nulos o escasos
recursos econdmicos, como asi también a familias que hayan sufrido un incendio con
destruccion total de su vivienda.

Las Ayudas en especies son fundamentales para el funcionamiento de la Secretaria, dado
que, al contar con el recurso anticipadamente, es decir, antes de que surja la necesidad,
permite ante la aparicion de un caso social, dar una respuesta inmediata y efectiva a la
necesidad del individuo o familia, siendo los resuitados altamente satisfactorios para el
beneficiario que encuentra solucién a su inconveniente evitando asi que se agrave la
situacién. Es asi, que durante el afio 2017 el nimero total de Personas Asistidas bajo

esta modalidad fue de OCHOCIENTAS (800) personas.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2052
ACTIVIDAD AYUDAS EN EMERGENCIAS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

AYUDAS EMERGENCIAS: ASISTENCIAS PARA INCENDIOS U
CUALQUIER OTRO TIPO DE EMERGENCIA.

Descripcion:

El Programa de Ayudas para Emergencias es generado con el fin de poder dar respuestas
en menor tiempo y con mayor efectividad a los emergentes producidos en las diversas
situaciones de conflicto ya sean vinculares o accidentes a través de transferencias
corrientes en pesos O especies.

Observando que las situaciones de emergencias que no son resueltas en lo inmediato
comienzan a complejizarse o tienden a perpetuar la situacion de vulnerabilidad en la que
queda el vecino por lo cual se buscara que dicha unidad funcione especificamente como
Fondo Permanente de la S.P.S.S.yDD.HH, ejecutado por la Direccién de Administracion
para que esta herramienta articulada con las distintas areas de esta Secretaria concreten
una respuesta adecuada. Actualmente la totalidad de la transferencia corriente se
encuentra en una unica unidad de gasto por lo que esta sub-division permitira mejorar

cualitativamente el analisis de datos respecto a la inversiéon social en materia de

emergencias.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2053

JUEGOTECAS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

Las juegotecas son espacios fisicos donde se organizan y coordinan actividades ludicas,
administrando para ello juguetes y todo aquello que se utilice para jugar. Invitan a la
participacién y encuentro de nifios de diferentes extractos sociales, con edades
comprendidas entre los 6 y los 12 afios de edad, prevaleciendo la inclusion e integracion
en un ambito de amistad, solidaridad y diversion.

Los nifios encuentran en las juegotecas un lugar de expresion, contencion y recreacion,
en el que, pueden dejar volar su imaginacion, recrearse, incorporar nuevas capacidades
o saberes como pueden ser: la practica de ski de fondo; caminatas por senderos de
nuestra ciudad, etc.

La estimulacion constante al juego sano y la diversién, permiten contribuir al
crecimiento, formacion y salud del nifio, desarrollando en cada uno, la capacidad de
superar y resolver dificultades y/o problemas que se le presentan ante cada desafio.

En el corriente afio se desarrollaron en forma simultanea durante todo el afio DOS (02)
Juegotecas, las cuales se llevaron a cabo en las instalaciones del Centro Vecinal del
Barrio Kaupen y en el Centro Comunitario Victor Gros del Barrio La Cantera, con total
éxito, contando con la asistencia de QUINIENTOS (500) nifios entre ambos lugares.
Dichas juegotecas, tuvieron como proposito: facilitar el acceso al juego; desarrollar la
creatividad; socializar; contener afectivamente; favorecer la integracioén social;
Defender el derecho del nifio a jugar, recrearse y esparcirse.

Para el afio 2018, se espera alcanzar un mayor numero de participantes, expandiendo la
propuesta hacia otros barrios. Ademas, se prevee incorporar nuevas actividades como
ser la practica de deportes (futbol, voley y handball) y el desarrollo de talleres artisticos

como dibujo y pintura. También se incorporara en cada turno que se desarrolle la



Jjuegoteca, una copa de leche, en la que los nifios podran beber infusiones y degustar

masas dulces o saladas.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2054
CONTENCION SOCIAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

a) Descripcion:

El Programa Colonias esta creado y orientado a la participacion de personas de diversas
edades y capacidades, pensado a raiz de la importancia que esta Gestién le da a la
educacion y al esparcimiento; a través del juego y el deporte, fuera de las aulas y de
cualquier tipo de Centros para Adultos Mayores, acercando a los participantes a la
observacion directa de la naturaleza, asi como del desarrollo fisico como parte del
desarrollo integral de la persona. Ademas de dichos valores orientados y provenientes
de la convivencia, las caracteristicas de cada colonia suponen de por si un aprendizaje
en valores, ya que la metodologia y el espacio en el que se desarrollan las actividades,
propician la adquisicion de éstos.

b) Programas en ejecucion:

Este Programa se viene ejecutando desde el comienzo de la presente gestion, teniendo la
finalidad de inculcar tanto a nifios, jovenes, como adultos mayores, creatividad,
desarrollo fisico y mental, espiritu solidario, compafierismo, cooperacion, respeto y
tolerancia en la aceptacion a la diversidad, respeto por el medio ambiente y sociabilidad,
ya que en pocos dias va a conocer a numerosa gente con la que va a convivir, siendo su
socializacién un elemento clave en este sentido, incrementindose anualmente la
cantidad de participantes, tanto en la colonias de verano como las de invierno, rondando
un total aproximado de 1000 nifios y 100 adultos mayores, interactuando para la
realizacion del presente Programa las areas de: Discapacidad, Nifiez, Tercera Edad,

Subsecretaria de Economia Social y la Subsecretaria de Politicas Sociales.

c) Programas Nuevos:



Si bien no tiene planificado la realizacién de nuevos Programas, el presupuesto

estipulado para este Programa es de suma importancia para poder llevar adelante las

actividades de programas.

d) Informacién sobre produccion de bienes y/o servicios:

Mediante la ejecucion de este Programa se realizan adquisiciones y contrataciones de
servicios, los que estan directamente relacionados con la realizacion de las Colonias
para nifios y adultos mayores, tanto de verano como de invierno, realizando para tal fin,
la adquisicion de insumos para la realizacion de viandas, las cuales son realizadas por la
Subsecretaria de Economia Social, y la contratacién de servicios tanto de transportes,
como asi también cualquier otro tipo de servicio que requiera el 4rea encargada de su

organizacion, dependiendo de la actividad a realizar.



PROGRAMA /AcTivibaD 2055
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y PROMOCION SOCIAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

ACCIONES  TERRITORIALES: BARRIOS, MEDIACION Y CENTROS
COMUNITARIOS.

a) Descripcion:

La actividad de Fortalecimiento Comunitario y Promocidn Social atraviesa al Programa
de Barrios, Mediacion y la Coordinaciéon de Inclusién Social mediante los Centros
Comunitarios. Dichas areas trabajan articuladamente con el fin de fortalecer el
desarrollo de los lazos entre los distintos barrios de la ciudad de Ushuaia mediante la
participacion comunitaria, la asistencia en la solucidn de conflictos vecinales y la
construccion de la identidad de las zonas con una amplia variedad de demandas a
cumplir: la contencién de los vecinxs y su emponderamiento, la proximidad del estado
hacia ellos/as en cuanto a servicios sociales, la recreacion, capacitacion y actividades

auto-gestionadas de la comunidad. En otras palabras, es el primer dique contencién y

atencion del Municipio.

b) Programas en ejecucion;

Desde el comienzo de la actual gestion se definio generar una estructura a fin de
fortalecer la presencia territorial del estado municipal en vistas de contribuir a la
construccion colectiva y la atencion a las demandas del mismo creando asi el Programa
Barrios. De igual manera el Programa de Mediacion fue creado con el fin de resolver los
distintos conflictos vecinales, los cuales en la gran mayoria de los casos son de
resolucion por comin acuerdo sin llegar a la judicializacién.

En 2017 dichos programas fueron articulados estructuralmente a la Coordinacién de
Inclusion Social para contar con una perspectiva interdisciplinaria desde lo técnico y

sumado al nuevo funcionamiento de los centros comunitarios municipales (en funcién



de la experiencia en el primer afio de gestién donde se triplico la participacion de los
vecinos en los talleres y la cesidn de los espacios para actividades de organizaciones de
los propios barrios) se ha constituido un bloque funcional que atraviesa no solamente a
la totalidad de las areas de esta Secretaria sino que a gran parte de la estructura del
Municipio.

Cabe destacar que en los 20 meses de gestion se ha logrado regularizar las comisiones
vecinales de La Cantera o el J.D. Perén que han dado espacio a la mejora de los Centros
Comunitarios con la participacion activa de las mismas. Se ha triplicado (de 700 a 2100
vecinos) la participacion de los vecinos en las actividades de los espacios y se han
pertilado los espacios a los requerimientos de los propios barrios.

¢) Programas nuevos: No se proyectan programas o actividades nuevas.

d) Informacion sobre servicios brindados:

- Regularizacién de comisiones vecinales.

- Atencion a conflictos comunitarios.

- Talleres de recreacion, apoyo escolar, capacitacion de oficios.

- Kermesse barriales, cumpleafios de 15 comunitarios.

*La totalidad de las acciones mencionadas son realizadas articuladamente con las areas
de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y DD.HH y a su vez la Secretaria de la
Mujer, la Secretaria de Cultura y Educacion, el Instituto Municipal del Deporte, la
Coordinacién de Atencidn al Vecino, la Universidad Nacional de Tierra del Fuego
(mediante actas complementarias al convenio marco) y organizaciones civiles cuentan

con actividades para la comunidad garantizadas desde este programa.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2056
DESARROLLO COMUNITARIO

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

ACCIONES TERRITORIALES DE CONTENCION: CASA DE LA JUVENTUD,

CENTROS COMUNITARIOS, ACTIVIDADES DE PREVENCION, DIVERSIDAD,
KERMESSE, ETC.

a) Descripcion:

El programa de Desarrollo Comunitario esta destinado a la realizacién de las diversas
actividades corrientes de la Casa de la Juventud, los Centros Comunitarios Municipales,
la Coordinacion de Prevencion y el desarrollo de 1a Kermesse Municipal que componen
practicamente la totalidad de los servicios corrientes brindados desde esta Secretaria en
materia de contencidn a los vecinos y vecinas de la ciudad atravesando la totalidad de
las franjas etarias de la poblacién. Cabe destacar que dichas acciones son de vital
importancia para la comunidad en virtud de las caracteristicas geograficas y sociales de
la ciudad como también la escasa oferta de los mismos por fuera de la estructura
municipal demostrado por el incremento de la demanda desde el comienzo de la gestion.
b) Programas en ejecucion:

Desde el comienzo de la actual gestion desde la Secretaria de Politicas Sociales,
Sanitarias y DD.HH propendi6 a la ampliacion de la oferta en materia de talleres de
esparcimiento, capacitacion y contenciéon socio-comunitaria en los distintos espacios
que cuenta. Para el fin del primer afio se habian implementado los talleres de ajedrez,

tango, percusion, el dispositivo territorial de prevenciéon de adicciones “Juntos Somos



Barrios”, el taller de Fibromialgia, de Diversidad vy la puesta en marcha del CEPLA
llegando a mas de 600 participantes mensualmente. A su vez la implementacion de
politicas activas en materia de difusion de las actividades realizadas en Casa de la
Juventud y los Centros Comunitarios Municipales produjo que se haya duplicado la

cantidad de participantes en los talleres preexistentes en los espacios.

¢) Programas nuevos:

Si bien no se tiene planificado la realizacion de nuevos programas, el presupuesto de
dichas actividades expresa la necesidad de incorporar nuevos materiales para las
actividades de contencion con el fin de mejorar el desarrollo de los mismos y
adecuacion de los espacios donde se realizan.

d) Informacion sobre produccion de bienes y/o servicios: La totalidad de los servicios
prestados por Contencién Comunitaria estan ligados a recreacion, prevencion y accion
territorial involucrando a los programas de Barrios y Casa de la Juventud, las
Coordinaciones de Inclusion Social y Prevencion como asi también la Sub-Secretaria de

Politicas Sanitarias y la de Economia Social.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2057
PROMOCION DE EVENTOS COMUNITARIOS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y
DD.HH.

a) Descripcion:

El Programa Eventos esta directamente relacionado con la organizacion y la realizacidén
de las distintas actividades que esta Secretaria viene desarrollando, en el mismo se
contempla la puesta en marcha de diversos eventos, como por e¢jemplo: Carnaval, Mes

del Nifio, Muni Joven, Eleccién de la Reina Tercera Edad, Pefia del Desarraigo, Dia del

Jubilado y otros.

b) Programas en ejecucion:

Este Programa se viene ejecutando de manera anuaI; teniendo la finalidad de fomentar
la participacién tanto a nifios, jovenes, como adultos mayores, en todos estos eventos
que apuntan a favorecer el desarrollo humano de los individuos a través del juego y el
esparcimiento, como asi también fomentar el conocimiento respecto a la diversidad
cultural existente, interactuando para la realizacion del presente las diferentes areas

dependientes de esta Secretaria: Discapacidad, Nifiez, Tercera Edad, Subsecretaria de

Economia Social y la Subsecretaria de Politicas Sociales.

¢) Programas Nuevos:

Si bien no tiene planificado la realizacion de nuevos Programas, el presupuesto
estipulado para este Programa es sumamente vital e importante para poder llevar

adelante la planificacidén, organizacién y realizaciéon de los eventos oportunamente

mencionados.

d) Informacién sobre produccién de bienes y/o servicios:



Mediante la ejecucion de este Programa se realizan adquisiciones y contrataciones de
servicios, los que estan directamente relacionados con los eventos: Carnaval, Mes del
Nifio, Muni Joven, Eleccion de la Reina Tercera Edad, Pefia del Desarraigo, Dia del
Jubilado y otros, los mismos abarcan desde insumos para el armado de viandas, armado

de bolsistas de golosinas, como asi también, servicios de transporte, sonido.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2231

INCLUSION SOCIAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES,
SANITARIAS Y DDHH

ACTIVIDADES DE DISCAPACIDAD.

a) Descripcién:

El programa Inclusiéon Social contiene la totalidad de las acciones realizadas desde el
area de Discapacidad Municipal incluyendo el funcionamiento de los talleres realizados
en el Centro del Rio Pipo y el banco de asistencias técnicas.

Desde el area se trabaja en la asistencia e inclusién de las personas con discapacidad
que habitan en la ciudad como también en la articulacién para el conjunto de las
organizaciones civiles mediante el COMUDI. En la actualidad el 4rea ademas del taller
de Terapia Asistida con Perros se encuentra realizando talleres de apoyo escolar,
manualidades infantiles, estimulacion temprana para nifios Junto a la Sub Secretaria de
Politicas Sanitarias y capacitaciones abiertas sobre autismo.

b) Programas en ejecucion:

- Trabajo de Terapia Asistida con Perros en el Centro Comunitario Rio Pipo.

- Turismo social y actividades recreativas para personas con discapacidad.

- Consejo Municipal de Discapacidad.

- Estimulacién temprana junto a la Sub-Secretaria de Politicas Sanitarias.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META

80 - Ayudas Econdmicas Asistencias 3.150
81 - Ayudas en Especies Asistencias 800
83 - Ayudas en Emergencias Personas Q0
87 -Juegotecas Personas 250
88 - Actividades de Contencién Social Personas 1.000
89 - Fortalecimiento Comunitario y Promocién Personas 500
Social

90 - Desarrollo Comunitario Personas 700
18 - Promocién de Eventos Comunitarios Personas 2.000
237 - Inclusién Social Personas

100




Jurisdiccion 03.06.01
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA SOCIAL
PROGRAMA /ACTIVIDAD 2061

CAPACITACIONES LABORALES

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE ECONOMIA SOCIAL

En un mercado laboral cada vez mas competitivo y dificil como es el caso de nuestro
pais, que se ve seriamente afectado por la reduccidn de la tasa de empleo y el aumento
de la desocupacién, un gran numero de personas busca Incorporar nuevos
conocimientos y aptitudes que aumenten su formacion o por caso aprender y/o
perfeccionar un oficio que le permitan generar sus propios ingresos a través de un
microemprendimiento o el uso de su propia fuerza de trabajo en forma independiente.
Por ello, desde la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y de Derechos Humanos se
han disefiado cursos y talleres acordes a las necesidades de cada grupo de asistentes,
como ser: Adolescentes quienes buscan incorporar conocimientos mayores en el uso de
la Tecnologia, para lo cual a través del Nucleo de Acceso al Conocimiento (NACQC), se
llevan a cabo cursos de informatica orientados al uso de internet y redes sociales;
Jovenes y Adultos quienes buscan incorporar nuevos conocimientos que les permitan
incrementar sus habilidades personales para la busqueda de un trabajo formal o
independiente, asistiendo principalmente a los cursos de operador de PC (manejo de
paquete office y windows) que ofrece el NAC; Taller de costura, peluqueria, pintura
decorativa, tejido entre otros que ofrece la Direccién de Centros Comunitarios; y cursos
de panificacion, monotributo social, manipulacion de alimentos, confeccién textil, etc:
que se ofrecen desde la Subsecretaria de Economia Social.

A lo largo del corriente afio el numero de participantes fue de CUATROCIENTAS (400)
personas, obteniendo resultados positivos y satisfactorios, ya que, por ejemplo: cerca del

40% de las personas que asistieron a los cursos de la Subsecretaria de Economia Social



pudieron en forma independiente iniciar un emprendimiento relacionado a lo
alimenticio o en otros casos realizando venta de productos a través de Ferias de Nuevo y
Usado que se llevan a cabo en la ciudad y en particular las que organiza la propia
Subsecretaria, visitada por mas de 3000 personas en cada edicién mensual.

Para el afio 2018, se intentara incrementar el nimero de personas capacitadas,
ofreciendo para ello un mayor nimero de cursos, horarios mas flexibles y la apertura de
nuevos espacios de capacitacion, como lo es la puesta en marcha de un nuevo Niucleo de
Acceso al Conocimiento, inaugurado recientemente en las instalaciones del Centro
Comunitario Los Morros. Ademés desde la Subsecretaria de Economia Social se
trabajara en la busqueda de un espacio fisico que permita establecer una Feria
Permanente de Nuevo y Usado, para que las personas que se capaciten en el area puedan
traducir lo aprendido en hechos reales, para lo que también se otorgaran pequeiias
ayudas que sirvan de impulso para concretar microemprendimientos.

Estas acciones y politicas contribuyen con las personas que se encuentran més afectadas
por la situaciéon econdmica y social, dada que, al poder transformarse en su propio

generador de ingresos, se ve reducido el gasto social en ayudas o subsidios.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2062
APOYO A SUJETOS DE LA ECONOMIA SOCIAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE ECONOMIA SOCIAL

SUBSIDIOS PARA EMPRENDIMIENTOS EN PESOS O ESPECIES.
Descripcion:
La Actividad de “Apoyo a Sujetos de la Economia Social” es creado con el fin de
generar a través de la asistencia econdmica proyectos sustentables de inclusion laboral
mediante capacitaciones desde las distintas areas de la S.P.S.S.yDD.HH. con el objetivo
de acompafiar a las personas en situacion de vulnerabilidad en el proceso de
incorporarse en el mercado laboral mediante la produccion de bienes o servicios, luego
de ser capacitados, no solo en oficios sino también en comercializacién, monotributo,
etc.
En los 20 meses de gestion se ha avanzado gradualmente en una politica integral
articulada entre las diversas areas de la Secretaria que pretende modificar la
transferencia corriente de asistencia a una inversion social de mayor calidad,
capacitando y acompafiando el desarrollo de proyectos en pos de empoderar al sujeto de
derecho. Actualmente con los casos testigos que se han asistido, podemos verificar que
los sujetos no han requerido de otro tipo de asistencia para sostenerse por parte del
municipio, razdn por la cual entendemos que este tipo de transferencias no solamente
dignifican, sino que suponen a largo plazo un costo inferior en términos econémicos.
Quienes deseen acceder al subsidio deberan presentar una propuesta de proyecto, el
que sera evaluado en conjunto por alglin trabajador social de esta Secretaria y la
Subsecretaria de Economia Social, quienes acreditaran o no la viabilidad del proyecto
en cuestion y su importancia a nivel socioeconémico.
En caso que el solicitante sea un grupo de personas, las mismas deberan estar nucleadas
dentro de alguna de las formas societarias enunciadas por el CCyCN, ya sea mediante la
acreditacion de personeria juridica por inscripcion en la Inspeccion General de Justicia,

o habiéndose constituido como Sociedades de Hecho, suscribiendo el correspondiente



Estatuto Societario y Designacion de Autoridades, ratificadas las firmas antes autoridad

competente.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2063

FERIAS DE PRODUCTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE ECONOMIA SOCIAL

a) Descripcion:

El Programa Ferias tiene como finalidad acercar a la comunidad en general a un
ambiente agradable y cultural, en el cual todos los participantes puedan exhibir sus
emprendimientos, esta actividad se viene realizando de manera frecuente con la
finalidad de reunir a los vecinos en un comun sentir, tanto en las ferias de
emprendedores locales, como en la expo de emprendedores y artesanos.

b) Programas en ejecucion:

Este Programa se viene ejecutando a través de la Subsecretaria de Economia Social,
desde el inicio de la gestién, teniendo un balance positivo en las distintas ferias
realizadas, con una excelente predisposicion, organizaciéon y compromiso de los
feriantes, artesanos y empresarios, por lo cual y ante la gran demanda dichas ferias se
realizan en diferentes puntos de nuestra ciudad, como por ejemplo, el Centro Cultural
Esther Fadul, el Polideportivo “Cochocho” Vargas y el Gimnasio de la Cantera,

incorporando diferentes rubros y sumando el acompafiamiento de destacadas empresas

locales.

¢) Programas Nuevos:

Si bien no tiene planificado la realizacidn de nuevos Programas, el presupuesto
estipulado para este Programa es sumamente vital e importante para poder llevar
adelante la planificacion, organizacion y realizacion de los eventos oportunamente
mencionados, teniendo este mismo la intencion de gestionar la incorporacién de un
espacio fisico propio, con el fin de lograr el funcionamiento permanente de las mismas.
d) Informacion sobre produccién de bienes y/o servicios:

Mediante la ejecucion de este Programa se realizan adquisiciones y contrataciones de

servicios, los que estan directamente relacionados con la organizacién de estas
actividades.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
21 - Capacitaciones Laborales Personas 400
23 - Apoyo a Sujetos de la Economia Social Personas 15
25 - Ferias de Productores de la Economia Social eventos 12




Jurisdiccion 03.06.02

SUBSECRETARIA DE POLITICAS SANITARIAS

PROGRAMA /ACTIVIDAD 2041
CONTROL POBLACIONAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE POLITICAS SANITARIAS

PLAN DE CASTRACION

a) Descripcién:

El control de las poblaciones de animales de compafiia es un tema relevante por sus
implicancias en la transmision de enfermedades zoonoticas, la contaminacién ambiental
y posibles injurias o agresiones.

El impacto sanitario de las mordeduras de perros es importante desde el punto de vista
de las lesiones, la transmision de enfermedades, y las secuelas de las mordeduras. En tal
sentido el CONTROL POBLACIONAL de Ia poblacion canina urbana tiene objetivos y
actividades tendientes a la reduccién de canes sueltos en la via publica, los cuales

constan en el “Programa de manejo de la poblacion canina urbana 2017-20227, y se

detallan a continuacion.
. Objetivos:

a. Esterilizar 30% del total de hembras CANINAS por afio

b. Identificar 20% del total de canes Yy sus propietarios por afio.
C. Reducir 15% cantidad total de canes sueltos en la via publica
. Actividades:

1.1 Identificacidn de canes y propietarios
1.2 Inspeccion de Control Animal

1.3 Esterilizacion quirtrgica de ADC

1.4 Manejo de canes mordedores

1.5 Sistema de adopcién d3e ADC



1.6 Desparasitacion de Animales Domésticos de Compafifa contra nematodes y
cestodes
1.6 Fiscalizacion/Infracciones
A los fines de favorecer una convivencia segura, higiénica, y arménica entre las
personas y la poblacién canina, el programa tiene el propésito de reducir los
inconvenientes devenidos de la tenencia irresponsable de canes.
Cabe destacar que cada actividad consta de actividades desarrolladas, metas e

indicadores en el “Programa de manejo de la poblacion canina urbana 2017/2022”.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2059
ATENCION SANITARIA MUNICIPAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE POLITICAS SANITARIAS

CONSULTORIOS DE LOS POLIDEPORTIVOS, CONSULTORIO
ODONTOLOGICO, CAMION SANITARIO, CEPLA.

Las pautas a seguir en la descripcion del programa y subprograma son las siguientes:

a) Descripcion:

Desde la SP.S.S y DD.HH se plantea la necesidad imperiosa de un trabajo territorial
vinculado a la promocién de los derechos en cuanto al aspecto sanitario de la
comunidad asi como otros. Desde este aspecto, la reivindicacion de los mismos apunta a
la materializacién de espacios institucionales a través de programas concretos en
acciones tendientes a la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Los recursos tanto econémicos como humanos tienen una conexién directa con esta
logica en donde las respuestas a la cuestidn social resultan una inversion y no un gasto,
una alternativa de profundizacién y no un paliativo.

El origen causal de las problematicas sociales se vincula con un contexto cultural,
sociopolitico historico de la constante inmigracién interna que conlleva a un
crecimiento exponencial de la poblacién en donde se debe responder teniendo en cuenta
sobre todos los indicadores existentes, la heterogeneidad multicausal. El acceso
inclusivo a la salud, las alternativas de respuestas, las demandas de la comunidad deben
por su parte, ser el motor para la programacion de programas que superen la légica de
implementacion de "actividades" Yy se pase al disefio coherente y eficaz de politicas
sociales universales y a su vez, especificas.

Desde este paradigma de intervencion las respuestas apuntan dia a dia a reducir las
problematicas que generan un malestar en la poblacién\acercando a la gente los recursos
necesarios para el acceso a la salud publica, ej: camién sanitario. Esto conlleva, una
concepcidn de la salud de manera integral, donde la atencién al vecino no culmina en

una consulta espontanea, sino mas bien, apunta a distintas estrategias de atencidn



simultaneas, ordenadas contemplando los condicionantes y determinantes de la salud en
cada barrio de la ciudad de Ushuaia.

En tal sentido, cada programa tiene su espacio de evaluaciéon y monitoreo técnico,
contando con dos anclajes: cuantitativo en términos numeéricos de cantidad de personas
atendidas y cualitativo: en donde permite evaluar el impacto social y los cambios en la
poblacién en determinado tiempo de implementacion, respetando la multicausalidad

dindmica de las situaciones comunitarias.

b) Programas en ejecucion:

Respecto a programas en marcha, la implementacion responde a:

Consultorios del polideportivo: La atencion de este espacio interinstitucional pasé por
decisién de gestién, a pertenecer a la S.P.S.S y DD.HH; anteriormente era incumbencia
del Instituto Municipal del Deporte. Esto se debe a que se considera que esta tematica
manifiesta una clara demanda sanitaria de la comunidad, siendo los controles médicos y
la promocién de la actividad fisica inclusiva, participativa y gratuita, como mecanismo
de promocion de la salud.

Los logros obtenidos tiene que ver con la accesibilidad a dicha politica social, en donde
nifios y adultos de los barrios con indicadores de vulnerabilidad pueden contar con la
inclusién a la actividad del natatorio, asi como otras actividades fisicas promoviendo la
participacién y la equidad.

En tal sentido, se hizo imprescindible reforzar el recurso humano que diera organicidad
y estructura a la atencién con un seguimiento administrativo y técnico cotidiano.

Esto se enmarca en la busqueda provincial de promocién de la actividad fisica como una
de las variables que atiende a la taza de sobrepeso y obesidad, ya que nos encontramos
por sobre la media nacional, alarmando y respondiendo en esta linea. Por ello, se realizé
la contratacion de dos profesionales de la nutricion que atienden por derivacién médica
de los profesionales que atienen en los consultorios o por presentacion espontanea de la
poblacion, demandando atencién y seguimiento.

Cabe mencionar, que en términos del marco nacional, se dio continuidad a la
implementacién del programa de Municipios y Comunidades Saludables, que transita

desde 2004 ininterrumpidamente. Se ha ido revalorizando y re categorizando las



demandas sociales en base al estudio de campo de indicadores sociales de los problemas
priorizados en salud en los ultimos 3 afios, desde la creacién de la sala de salud
municipal.

CEPLA: este espacio institucional surgiendo como respuesta al consumo problematico
de sustancias en adolescentes y'jovenes de la ciudad, vinculado a la apertura de un lugar
inclusivo en cuanto al acompafiamiento socio-psicolégico, recreativo desde el deporte,
el arte comunitario y la terapia individual y grupal. La amplitud en el marco de
respuesta conlleva que dicha institucién cuente con un equipo técnico interdisciplinario
fomentando un funcionamiento de puertas abiertas en un margen horario amplio y
consensuado con los adolescentes y jovenes.

Esta politica social tiene anclaje a nivel nacional desde la SEDRONAR, en donde se
promueve un eje de gestion denominado "municipios en Accidn" y otro " promocion
social" que dan referencia y horizonte a lo que a nivel local se lleve a cabo.

La cantidad de adolescentes y jovenes que son incluidos varia ya que la participacién en
esta tematica es oscilante, con avances y retrocesos propios de las situacién complejas
de la realidad de cada ser humano, pero se persigue contantemente desde el CEPLA un
seguimiento amigable e inclusivo, promotor de la profundizacién al derecho de una vida
libre de sustancias toxicas, consumos probleméticos y violencia social.

¢) Programas Nuevos:

En el presente contexto se prevee a mediano plazo la ejecucion de dos programas de
importantes dimensiones, siendo:

La dindmica organizacional, tendrs como parametro primario el acceso de la poblacién
mas vulnerable o en situacion de Tiesgo que amerite una atencion primaria rapida, eficaz
e inclusiva. Ante esto, las gestiones interinstitucionales con el Hospital Regional de
Ushuaia, debera ser de fluida y de coordinada apertura, en donde se logre un proceso de
atencion acabado v serio de las personas de la comunidad.

El impacto esperado esti relacionado con el hecho de que la comunidad mejore su
estado sanitario en términos de atencion primaria de la salud y que profundice la
prevencidn de afecciones sanitarias.

Camién Sanitario: como otra estrategia de atencion, surge el objetivo de la compra y

adquisicion de un camién sanitario que responde a la idea del acceso itinerante de la



salud, llegando a cada barrio de la ciudad en donde se dificulta la llegada sean por
caracteristicas geogréficas, poblacién de escasos recursos econémicos o barrios con un
alto grado de estigmatizacion social generando aislamiento y reticencia en la busqueda
de atencién sanitaria. (Se traducen las expectativas organizacionales como de
funcionamiento del CAPS al camion sanitario con el fin de anclar la atencidén de manera
integral en el territorio).

Los recursos que deberan destinarse son de una suma considerable en cuanto a lo
monetario ya que tanto su funcionamiento, los recursos materiales y humanos
necesarios deberan garantizarse en tiempo y eficacia en la gjecucion.

El objetivo primordial es el mayor alcance de la poblacién de las prestaciones sanitarias,
cuyo impacto en lo cualitativo implique una mejora en la calidad de vida y que
descomprima la demanda de atenciones complejas, ya que la prevencioén y atenciéon
primaria posibilitarian una reduccion de dafios desde el acercamiento al conocimiento y
caracteristicas de la poblacién a atender ante la llegada a cada barrio.

d) Informacién sobre produccién de bienes y/o servicios:

El servicio est4 dirigido a la atencién sanitaria de la poblacién que requiera del mismo.
Para ello, otras organizaciones institucionales afines de diferentes niveles de injerencia
se veran afectados, ya que la cuestion sanitaria amerita recursos y atenciones de
distintas indoles y especialidades.

El bien esta vinculado a la mejora de la calidad vida que conlleve un empoderamiento
en el acceso a la salud, desestructurando el paradigma tradicional hegeménico que
posicional al sujeto de derecho como un carente Y pasivo que genera gastos en salud.
por el contrario, desde este programa se promueve la salud como un bien de acceso

libre, inclusivo y equitativo.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2060
PROMOCION TERRITORIAL DE LA SALUD

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE POLITICAS SANITARIAS

ACTIVIDADES DE TERRITORIALES DE SALUD.

Las pautas a seguir en la descripcidn del programa y subprograma son las siguientes:

a) Descripcion:

Desde la S. P. S.S y DD.HH la politica de promocion de la salud deriva en un conjunto
organizado e integrado de actividades, servicios o procesos que pretenden dar respuesta
a una problematica especifica de Ia comunidad, entendiendo a esta en un contexto
determinado. Los recursos econdémicos destinados a tal fin, seran previa evaluacién de
indicadores sociales que expliciten aquellas demandas o problematicas en donde la
promocion resulte eficiente y dese la perspectiva de los derechos humanos, como
Inversion y no un mero gasto publico.

En tal sentido, es un desafio cotidiano comunicar a la poblacion aquellas estrategias que
promocionen la salud y que esta sirva en términos de tencién y prevencién ante
afecciones y situaciones integrales que pueden entenderse tanto a nivel de salud fisica,
de salud mental y de salud vincular social.

La ciudad de Ushuaia se caracteriza por una poblacién heterogénea en su idiosincrasia,
sus demandas y su estructura historica y cultural. Esto implica que la busqueda de
estrategias en la promocién de la salud representen demandas que desde el modelo
medico hegeménico quedan sin atenderse o estigmatizadas en su tratamiento.

La inclusién social que contemple las particularidades de los grupos afectados es
cuestion de la promocion, de alli se desprende la logica humana de la salud como
derecho primordial.

La estrategia es para esta Secretaria ofr, respetar e implementar intervenciones
interdisciplinarias que la comunidad demande. El poder no esta ubicado ya en los
equipos profesionales como portavoz absoluto de la verdad, sino es la comunidad la que
expresa las demandas y los equipos técnicos se ordenen a tal fin.

Las caracteristicas de las demandas se vinculan con la necesidad de grupos socio

psicoterapéuticos, promocion de la salud en diferentes organizaciones escolares, stand y



espacios saludables en distintitas actividades sociales y charlas abiertas con la
comunidad de forma accesible y cercana.

El programa planteado de Politicas Sanitarias de la municipalidad aporta en temas de
promocion de la salud apoyando a sectores barriales, referentes y equipos técnicos en
temas que incumben absoluta atencion y dedicacién como es la prevencidn y atencién
de la»obesidad y sobre peso, estimulando una vida saludable; compartiendo saberes con
otras instituciones en mesa de tratamiento como es siniestros viales con nifios y adultos,
atencion socio psicoterapéutico en personas con fibromialgia, personas con
padecimientos psiquicos y emocionales heterogéneos, stand saludable para la atencién
espontanea y basica acerca de deteccion temprana de la hipertension y la diabetes.

El servicio brindado es la promocién de espacios sanitarios inclusivos y amplios en el
tratamiento de problematicas multicausales y multidimensionales.

La medicion de los resultados sociales es un criterio a desarrollar y vislumbrar en
tiempo y también en el concepto de proceso en cuanto a lo cualitativo en término de
aprendizajes y transferencias de los saberes de generacién en generacién, la reflexion
comunitaria y los cambios pertinentes en hébitos y recursos posibles con lo que se
cuenta. No existe unidireccionalidad a la hora de evaluar el impacto sanitario en
politicas de promocién, sino mas bien un canal de apertura que incluya a la mayor

cantidad de personas involucradas Y que las mismas puedan entablar un dialogo directo

en el acceso a este derecho.

b)Los programas implementados son:

-Grupo psicoterapéutico: comenzé a demanda de la comunidad de contar con un grupo
terapéutico a cargo de un psicélogo que pueda brindar acompafiamiento y tratamiento a
diferentes situaciones de la salud mental de forma gratuita y semanal.

-Grupos socio psicoterapéutico para personas con fibromialgia: a cargo de un psicélogo
y una trabajadora social que brindan apoyatura y acompafiamiento mediante talleres
psicodramaticos para esta poblacion de forma gratuita con funcionamiento semanal.
-Actividades de concientizacién en entidades escolares sobre Riesgo vial: el taller est4
pensado para llamar la atencién de los transeuntes (independientemente de su edad)
sobre la practica cotidiana al movilizarse por la via publica y como se relaciona esto con

mi salud (entendiendo salud como bienestar fisico, psiquico, social y ambiental.



Se trabaja fuertemente sobre la nocién de RIESGO VIAL, diferenciando el riesgo real
del riesgo percibido. De esta manera se concluye en que, si bien no se puede hacer
desaparecer “magicamente” el peligro que supone la via publica, si puedo, con mi
accionar seguro, mantenerlo lo mas bajo posible.

-Talleres sobre nutricién saludable: apuntado a la reflexion y ensefianza con nifixs de
todas las edades de diferentes organizaciones escolares, sobre la alimentacién y la
nutricion saludable. Esto deriva en que la ciudad de Ushuaia se encuentra por sobre la
media nacional en el indice de personas con problema de sobrepeso y obesidad.

Esto est4 a cargo de licenciadas en nutricion que llevan adelante estrategias a través del
juego, la implementacion de charlas y folleteria escolar.

-Stand saludables: estos se llevan a cabo por el equipo interdisciplinario de la Sub
Secretaria de politicas sanitarias en cada acto, evento o festival publico. Se realizan
chequeos de insulina, presion arterial, medicién de talla y peso y se comparten folletos
informativos y de informacion de interés a la comunidad. Se participa activamente
generando una presencia sostenida y responsable con las personas asistentes.

¢) Programas nuevos:

-Menua Tematico en colegios de nivel secundario: esto surge como demanda de
diferentes docentes de distintas materias de los colegios secundarios de la ciudad de
Ushuaia que ameritan intervenciones psicosociales en cuanto a temas de salud mental en
la adolescencia. Estos temas se trabajan en modalidad de taller reflexivo en dos jornadas
cada uno como por ejemplo: depresién, bulimia y anorexia, suicidio etc.

Los recursos humanos se encuentra disponibles a la actualidad.

Los servicios brindados tendra que ver con la promocién y prevencién de problematicas

vinculadas a la salud mental y brindar apoyatura interdisciplinaria ante las situaciones

de sufrimiento psiquico y emocional.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2113
DESARROLLO POBLACIONAL Y CONTROL SANITARIO

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE POLITICAS SANITARIAS

TRABAJO TERRITORIAL PARA EL CONTROL SANITARIO DE LA POBLACION
CANINA

a) Descripcion: En el marco del Programa de Control canino urbano 2017-2022, el cual
consta de cuatro lineas de accion, a saber: Control Poblacional, Informacién /
promocion para la salud, Vigilancia epidemiologica e investigacion, el programa o
actividad CONTROL SANITARIO, involucra las tres Gltimas lineas de accién:
Informacién / promocién para la salud:

Objetivos: Favorecer cambios de habitos y conductas en los propietarios de canes,
para que asuman una participacion activa y comprometida en la tenencia responsable de
canes, mantener un sistema de informacién sobre la tenencia responsable de mascotas
en los establecimientos escolares y los vecinos de la ciudad, involucrar a medios de
comunicacion en la difusion.

Actividades: Capacitacién docente niveles Inicial, EGB 1, 2. ESO y Profesorados a
partir de 2°/3° afio del programa, capacitacidn Promotores Territoriales de Salud (o
quienes en el futuro los reemplacen) a partir del 1° afio del programa, charlas de
sensibilizacién en distintos niveles educativos a partir de 1° afio del programa,
confeccién y distribucion de material preventivo (flyers, afiches, gigantografias, spot
TV y radio) a partir del 1° afio del programa, encuesta/censo referida a cantidad de
canes principalmente y conocimiento sobre tenencia responsable, en 6° de nivel

primario de toda la ciudad. A partir del 1° afio del programa y reiterar todos los afios

Vigilancia epidemiologica:



Objetivos: Identificar situaciones de riesgo para la salud humana en los barrios de la
ciudad: contaminacién ambiental con parasitos zoondticos, registro de accidentes por
mordeduras de perro, evaluar presencia de agentes de riesgo zoonético.

Actividades: Determinar la contaminacién ambiental con huevos de Toxocara canis,
Echinococcus granulosus y otras tenias, y otros parasitos de importancia zoondtica,
confeccionar mapas de riesgo, intervenir segun riesgo detectado, registrar la totalidad de
accidentes por mordeduras que reciben atencién meédica, coordinar trabajo conjunto con
las asociaciones intermedias. Consensuar con Colegio Médico Veterinario de Tierra del
Fuego la vacunacién antirrabica de ADC.

Investigacion:

Objetivo: aportar conocimientos sobre diferentes aspectos de la problematica canina y
desarrollar nuevas acciones de abordaje.

Actividades: Desarrollar trabajos de investigacion locales.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
92 - Atencidn Sanitaria Municipal Asistencias 32.440
93 - Promocidén Territorial de la Salud Personas 14.400
145 - Control Poblacional de A.D.C. Identificaciones 3.000

147 - Desarrollo Poblacional y Control Sanitario de A.D.C.

Intervenciones

5.000




Jurisdiccidon 03.06.03

SUBSECRETARIA DE PREVENCION, JUVENTUDES Y DERECHOS
HUMANOS

PROGRAMA /AcTIviDAD 2064

ACCIONES Y DIFUSION DE PREVENCION, JUVENTUDES Y DERECHOS
HUMANOS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE PREVENCION, JUVENTUDES
Y DERECHOS HUMANOQOS

a) Descripcion:

El Programa de Derechos humanos tiene la finalidad de Fortalecer la capacidad del
Estado para formular e implementar politicas publicas para la atencion, promocidn,
proteccion y garantia de los derechos humanos, especificamente se ha construido e
implementado la Politica Publica Integral de Derechos Humanos, la garantia, la
proteccién y el restablecimiento de los mismos, fortaleciendo y promoviendo la cultura
por el respeto y la educacion sobre ellos.

b) Programas en ejecucion: )

Este Programa se viene ejecutando, a través de la Subsecretaria de Derechos Humanos
teniendo como principal mision apoyar el proceso de construccion participativa de la
politica publica de DDHH, ast como el Proceso Nacional de Garantias para defensoras y
defensores de Derechos Humanos, brindando la posibilidad de hacer participe en esto, a

diversas personalidades fuertemente relacionadas con ellos.

¢) Programas Nuevos:

Si bien no tiene planificado Ia realizacién de nuevos Programas, el presupuesto

estipulado para este Programa es sumamente vital e importante para poder llevar

7



adelante la planificacion, organizacién y realizacién de los eventos, Dia de la Memoria

y Dia de los Derechos Humanos.

d) Informacion sobre produccién de bienes y/o servicios:

Mediante la ejecucion de este Programa se realizan adquisiciones y contrataciones de
servicios, los que estan directamente relacionados con los eventos antes mencionados,
de los que pueden destacarse: Adquisicion de pasajes aéreos, servicio de aloja miento,

comidas y servicio de sonido.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
238 - Acciones y Difusidn de Prevencién, Juventudes y DDHH Personas 1.500
239 - Contencidn para Jévenes en Situacién de Personas 500
Vulnerabilidad

A



Jurisdiccion 03.08

SECRETARIA DE LA MUJER

POL.iTlCAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La mision de la Secretaria de la Mujer es ejecutar programas, proyectos y coordinar
acciones con las demas Secretarias para promover en el ambito pablico y privado la
igualdad real de oportunidades y de trato entre hombres y mujeres en el acceso y goce
de todos los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales tendiendo a
incorporar la perspectiva de género en la planificacion de las politicas publicas a
implementarse desde el Municipio y estimulando la modificacién de patrones
socioculturales con el objeto de eliminar las relaciones de poder que originan la
violencia y discriminacion hacia las mujeres.

La Secretaria de la Mujer desarrolla sus actividades a través de diferentes lineas de
intervencion especificas:

Mediante el Programa de Formacion Integral y Promocion de Derechos se busca
empoderar a las mujeres mediante el conocimiento de sus derechos, la generacion de
recursos para el desarrolle de sus capacidades y la prevencion de todo tipo de violencia
contra la mujer. En este marco, se propone continuar con la implementacion del
Programa Mujer Emprendedora, la realizacion de actividades de empoderamiento y
autonomia economica, las actividades de formacion en derechos y el desarrollo de
eventos especiticos. |

A través del del Programa de Proteccion Integral de la Mujer y Articulacion de Acciones
Directas (PIMAAD) se busca asistir a mujeres en situacion de vulnerabilidad. Con esta
mision como horizonte, se continuara con el desarrollo de las éctividades de asistencia
primaria y la implementacion del Programa Ellas Pueden.

Las actividades vinculadas al Fortalecimiento Institucional tienen por objeto generar
una virtuosa articulacion inter-jurisdiccional de modo tal de garantizar la sinergia entre
los esfuerzos desarrollados en distintos niveles y espacios gubernamentales. Para
avanzar en esta particular linea de intervencion, la Secretaria propone continuar con las
actividades de coordinacién insterinstitucional y consolidacion de espacios de

intercambio, entre las que se destacan el Consejo Consultivy y el desarrollo de un



seminario nacional de dreas municipales de la mujer.

La politica presupuestaria institucional comprende los objetivos prioritarios definidos en
el marco de la politica general del gobierno y en funcion de las necesidades publicas o
demandas que la institucion atiende mediante sus programas de accion y sus metas
fisicas. El caracter presupuestario de esta politica institucional deriva de las
posibilidades de tinanciamiento para el periodo que se presupuesta.

En ese sentido, detalle los principales objetivos de politica presupuestaria que se prevé
llevar a cabo el proximo afo siguiendo un orden de jerarquia decreciente en funcién de
la priorizacion de los objetivos de politica fijados institucionalmente y del impacto que
la implementacion de cada politica tenga en el presupuesto de la jurisdiccidn o entidad.
A continuacion presentamos las actividades programadas en orden de relevancia con sus
respectivos objetivos.

La Casa de la Mujer es un proyecto integral para el empoderamiento de las mujeres de
nuestra ciudad. En lineas con las politicas transversales e integrales de género que se
han implementado desde la creacion de la Secretaria de la Mujer, la Casa de la Mujer
tiene la intencion de albergar las actividades que se realizan desde ios diferentes
programas del area. De este modo, la Casa de la Mujer tiene como intencién constituirse
en un espacio de referencia en el Pueblo Viejo, contribuyendo a la puesta en valor de un
corredor neuralgico para la vida comunitaria. La Casa de la Mujer se constituira en un
centro integral y espacio de encuentro y contencion para las mujeres de nuestra ciudad.
El objeto del Programa Mujer Emprendedora es el de contribuir al desarrollo de
emprendimientos, ya sea para dar inicio a un proyecto productivo o potenciar uno ya
existente mediante el otorgamiento de un subsidio en especie y/o en pesos para la
adquisicion de herramientas, maquinaria, materiales y/o gastos operativos para la puesta
en funcionamiento o continuidad del emprendimiento en cuestion.

El Programa Ellas Pueden fue creado por el Intendente de la Ciudad para asistir a
mujeres que atraviesen situaciones de vulnerabilidad, cuya determinacion se realizara
mediante evaluacion correspondiente por profesionales; como también acompaiiar
actividades y proyectos de promocion, contencidén y concientizacion en pos de la
autonomia fisica, econémica y politica de la mujer, pudiendo en este caso asistir
igualmente a personas juridicas cuya mision se vincule con el empoderamiento de las
mujeres, situacion que sera evaluada por profesionales del Municipio.

Se trabajara fuertemente en el Empoderamiento y autonomia econémica de las mujeres.

Las proyecciones econdmicas muestran que este afio se sentira la retraccion econémica



y la falta de presencia del estado como regulador. Desde la Secretaria de la Mujer
trataremos de reducir el impacto que la crisis tienen en las mujeres mediante su
empoderamiento y formacion productiva. Entre estas actividades se destaca la
realizacion de la Cuarta Edicion de la ExpoMujer que es un espacio destinado a mostrar

variedad de contribuciones que las mujeres realizan a la economia de la Ciudad que

aspiramos obtenga caracter provincial.

Otra de las actividades prioritarias es la de Asistencia primaria cuyos objetivos estan
enmarcados en la mision del Programa de Proteccion Integral de la Mujer y Articulacion
de Acciones Directas (PIMAAD) que es la de asistir a mujeres en situacion de
vulnerabilidad, mediante el acompafiamiento psicologico y asesoramiento legal.

Las actividades de Coordinacion Interinstitucional y consolidacion de espacios de
intercambio, tiene como mision coordinar las acciones entre los diferentes programas de
la Secretaria y contribuir a la articulacion de acciones vinculadas a la implementacion
de politicas publicas para la mujer entre las diferentes areas del Departamento Ejecutivo
Municipal y otros organismos gubernamentales y no gubernamentales. Entre las
acciones destacadas para el afio que viene es la continuidad del Consejo consultivo de la
Secretaria de la Mujer y la realizacion de Primer Encuentro Nacional de Areas
Municipales de la Mujer en la Ciudad de Ushuaia.

Dentro de la misidn del Programa de Formacion Integral y Promocion de Derechos que
consiste en empoderar a las mujeres mediante el conocimiento de sus derechos, la
generacion de recursos para el desarrollo de sus capacidades y la prevencion de todo
tipo de violencia contra la mujer, la Secretaria de la Mujer desarrollara distintas
actividades de concientizacién y capacitacion entre las que se destacan los Talleres de
Noviazgos No Violentos, Capacitacion en marketing, Tall:-es de concientizacion
relacionados con el acoso callejero.

Un area significativa para garantizar el normal funcionamiento de la Secretaria de la
Mujer es la de Actividades Comunes, en la cual se incluyen cuestiones operativas y se
destaca la Generacion de informacion con perspectiva de género, mediante la cual
proponemos avanzar en la creacion del Departamento de Informacion Publica con
Perspectiva de Género y desarrollar relevamientos cuantitativos y cualitativos propios
como el registro estadistico de los casos asistidos en PIMAAD —actividad ya existente-,
una encuesta sobre la violencia contra la mujer en la ciudad y un estudio sectorial sobre

la situacidn de la mujer en la ciudad.

Un ambito significativo para el desarrollo de actividades es el que denominamos Redes



de cuidado, que alude a la necesidad de promover la igualdad entre varones y mujeres
en las actividades de cuidado, que generalmente adoptan la forma de trabajo no
remunerado en el ambito doméstico para las mujeres y el desarrollo de entramados de
contencidn para la mujeres de la ciudad.

Por ultimo, la Secretaria de la Mujer realizara actividades para fechas especificas con el

objetivo de concientizar y sensibilizar sobre cuestiones vinculadas a los derechos de las

mujeres.



PROGRAMA/ACTIVIDAD 2017

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE LA MUJER

Mas alla de las actividades operativas necesarias para el correcto‘ﬁmcionamiento de la
Secretaria, dentro de este programa se destaca la generacion de informacion con
perspectiva de género. Esta es una de las actividades destacadas de la Secretaria desde
su creacion, cuya expresion mas concreta es la realizacion de un registro estadistico de
los casos asistidos en PIMAAD, a lo que se suma, que en afio 2016 personal de la
Secretaria tomo el curso “Indicadores y Estadisticas de Género” dictado por la CEPAL
lo que permitio avanzar en la sistematizacion de la informacidn de la Secretaria. En esta
linea, proponemos avanzar en la creacion del Departamento de Informacion Publica con
Perspectiva de Género y desarrollar relevamientos cuantitativos y cualitativos propios
como una encuesta sobre la violencia contra la mujer en la ciudad y un estudio sectorial
sobre la situacion de la mujer en la ciudad. De este modo, y en relacion a la viabilidad
econdomica y la relacion costo beneficio, el presupuesto solicitado permitira avocarnos
exclusivamente en la produccion de estadisticas y no otras cuestiones que se

encontraban planificadas como la realizacion de una encuesta y un estudio sectorial.



PROGRAMA/ACTIVIDAD 20733

REDES DE CUIDADO

EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

La Secretaria de la Mujer realizara un estudio de factibilidad para evaluar la posibilidad
de implementar el programa Cunita mediante el cual se entrega una cuna de carton junto
con ropa y articulos de aseo personal para el/la bebe y la mama. La entrega de estos
materiales ira acompafiada de actividades de concientizacion, co-responsabilidad
enmarcadas en una propuesta de programa para apuntar a la Primera Infancia. De
acuerdo a estudios recopilados por UNWomen, el trabajo con el grupo familiar durante
la Primera Infancia es la que mayor impacto reporta para la generacidon de practicas de
co-responsabilidad y disminucion de practicas violentas en el ambito doméstico y al
exterior del hogar. Como asi también la entrega de kit de para madres previo al parto
que consiste en la entrega que estén por dar a luz con diferentes accesorios.

En relacion a la viabilidad econdémica y la relacion costo beneficio, en tanto no se

cuenta con su presupuesto asignado para realizar esta actividad se incorporara al

presente presupuesto.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

74 - Redes de Cuidado,

Mujeres Asistidas

70

7




PROGRAMA/ACTIVIDAD 7039

PROGRAMA CASA DE LA MUJER/ CASA DE LA MUJER

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

La Casa de la Mujer es un proyecto integral para el empoderamiento de las mujeres de
nuestra ciudad. En lineas con las politicas transversales e integrales de género que se
han implementado desde la creacion de la Secretaria de la Mujer, la Casa de la Mujer
tiene la intencion de albergar las actividades que se realizan desde los diferentes
programas del area. De este modo, la Casa de la Mujer tiene como intencion constituirse
en un espacio de referenci, contribuyendo a la puesta en valor de un corredor neuralgico
para la vida comunitaria.

La Casa de la Mujer se constituira en un centro integral y espacio de encuentro y
contencion para las mujeres de nuestra ciudad. Alli se concentrara la asistencia primaria
de mujeres que atravicsen situaciones de wvulnerabilidad, en el marco de las
intervenciones desarrolladas desde el Programa de Proteccion Integral de la Mujer y
Articulacion de Acciones Directas de la Secretaria. Estas acciones funcionaran en
articulacion con las actividades desarrolladas por el Programa de Formacion Integral y
Promocion de Derechos, destinado a empoderar a las vecinas mediante la transferencia
de conocimientos y herramientas, el desarrollo de talleres, capacitaciones y actividades
recreativas.

Vale mencionar que la Familia Melchior ha expresado su intencion de donar la
propiedad donde funcionaba el Emporio Austral, por lo que el emplazamiento de la
Casa de la Mujer permitiria avanzar en las acciones para la recuperacion de un edificio
historico y emblematico de nuestra ciudad y contribuir a la puesta en valor de la zona.
En relacion a la viabilidad economica y la relacion costo beneficio, el presupuesto
solicitado permitiria acondicionar y equipar la Casa de la Mujer, cuya instalacion se
encuentra presupuestada como obra publica. Por lo cual, la viabilidad de esta iniciativa

se vincula de manera directa con la ejecucion de lo planificado por las otras areas
intervinientes.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

13 - Casa de la Mujer

Mujeres Asistidas

10.000

/




PROGRAMA/ACTIVIDAD 2011

PPROGRAMA FORMACION INTEGRAL Y PROMOCION DE
DERECHOS/ REALIZACION DE EVENTOS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

Dentro del programa, la Secretaria de la Mujer realizara actividades de concientizacion
y sensibilizacion en fechas especificas como Ni Una Menos, Dia Internacional de la
lactancia materna, Aniversario de la Ciudad de Ushuaia, Dia Internacional del Trabajo
Doméstico, entre otras fechas destacadas. Mas alla de estas actividades, la Secretaria de
la Mujer ha planificado a la realizacion de actividades para el mes de la mujer, entre
ellas un MateBingo, un evento que ha logrado instalarse como un espacio de encuentro
y de generacion de redes entre las vecinas. En cada una de sus ediciones, pasaron entre
2000 y 5000 personas respectivamente. En relacion a la viabilidad econémica y la
relacion costo beneficio, el presupuesto planificado permitira la realizacion de

actividades conmemorativas y el desarrollo de MateBingo para el que contemplamos

llegar a 5000 mujeres.



PROGRAMA/ACTIVIDAD 2031

PROGRAMA FORMACION INTEGRAL Y PROMOCION DE
DERECHOS/ FORMACION Y DERECHOS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

Dentro de la mision del Programa de Formacion Integral y Promocion de Derechos que
consiste en empoderar a las mujeres mediante el conocimiento de sus derechos, la
generacion de recursos para el desarrollo de sus capacidades y la prevencion de todo
tipo de violencia contra la mujer, la Secretaria de la Mujer desarrollara distintas
actividades de concientizacion y capacitacion entre las que se destacan los Talleres de
Noviazgos No Violentos, Talleres de concientizacion relacionados con el acoso
callejero.

Dentro de las actividades de capacitacion planificadas se encuentran: capacitacion en
liderazgo con perspectiva de género, capacitacion en desarrolio local con perspectiva de
género (destinada a funcionarios y personal municipal), capacitaciones en derechos
sexuales reproductivos, jornadas destinadas a periodistas locales y a la resolucion de
conflictos, capacitacion en marketing,

Entre las actividades de formacidn destacadas, continuaremos con una linea de trabajo
de alto impacto como los talleres de capacitacion en escuelas secundarias. Solo durante
el 2018 y hasta el momento de elaborar el presente documento, la Secretaria de la Mujer
desarrollo 23 talleres en 8 colegios, trabajando con 2500 adolescentes.

De este modo, y en relacion a la viabilidad econdmica y la relacion costo beneficio, el

presupuesto solicitado permitira desarrollar los talleres en el nivel secundario y las

actividades de capacitacion planificadas.



PROGRAMA/ACTIVIDAD 203>

PROGRAMA FORMACIO INTEGRAL Y PROMOCION DE
DERECHOS/ EMPODERAMIENTO Y AUTONOMIA

ECONOMINCA

UNIDAD EJECUTORA: SECETARIA DE LA MUJER

Se trabajara fuertemente en la autonomia econémica de las mujeres. Las proyecciones
economicas muestran que este afio se sentira la retraccion econdmica, lo cual afectara,
seguramente, de manera mas intensiva a las mujeres. Desde la Secretaria de la Mujer
trataremos de reducir el impacto que las crisis tienen en las mujeres mediante su
empoderamiento 'y formacion productiva. Por eso desarrollaremos talleres vy
capacitaciones en gestoria, en armado de cooperativas, en liderazgo con perspectiva de
género, en formacion de emprendedoras, en vidrierismo, de manejo de PYME, en
técnica y presentacion de ventas, curso de idiomas y manejo.

Entre estas actividades se destaca la realizacion de la Cuarta Edicion de la ExpoMujer
que aspiramos que obtenga caracter provincial. La ExpoMujer es un espacio destinado a
mostrar variedad de contribuciones que las mujeres realizan a la economia de la Ciudad.
La ExpoMujer ha sido concebida como un espacio para la presentacion de los
emprendimientos artesanales, productivos y cientificos de las mujeres de nuestra ciudad.
Nuestro objetivo es visibilizar las actividades que desarrollan las mujeres desde
distintos sectores y mediante distintas perspectivas de modo tal de exponer su
contribucion a la vida comunitaria y su aporte al desarrollo econémico y productivo de
la ciudad.

En relacion a la viabilidad economica y la relacion costo beneficio, el presupuesto
solicitado permitiria desarrollar la cuarta Expo Mujer, que aspiramos adquiera caracter

provincial, por la que estimamos participen mas de 150 expositoras y concurran 5000
personas.



PROGRAMA/ACTIVIDAD ()34

PROGRAMA FORMACION INTEGRAL Y PROMOCION DE
DERECHOS/ PROGRAMA MUJER EMPRENDEDORA

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

El objeto del Programa es el de contribuir al desarrollo de emprendimientos, ya sea para
dar inicio a un proyecto productivo o potenciar uno ya existente mediante el
otorgamiento de un subsidio en especie y/o en pesos para la adquisicion de

herramientas, maquinaria, materiales y/o gastos operativos para la puesta en

funcionamiento o continuidad del emprendimiento en cuestion.

El programa, que fue creado por el Decreto Municipal N° 1375/2017, esta orientado a
promover la autonomia econdmica de las mujeres mediante el otorgamiento de un
subsidio para el desarrollo de proyectos. La promocion de la autonomia econdomica de
las mujeres contribuye a su empoderamiento y a la creacion de redes de contencion y
sororidad para revertir situaciones de vulnerabilidad, cuestiones ambas que se vinculan
de manera directa con la misién del Programa de Formacion Integral y Promocion de
Derechos en particular, y con la mision de la Secretaria en General. El programa fue
luego reglamentado mediante Resolucion S.M. N° 002/2017.

Tal como lo dice la Organizacion de Naciones Unidas, invertir en el empoderamiento
econdmico de las mujeres contribuye de manera directa a la igualdad de género, la
erradicacion de la pobreza y el crecimiento econdmico inclusivo. La contribucion
econdmica de las mujeres es variada y significativa. Sin embargo, como bien lo informa
la Plataforma de Accidn de Beijing, el grado de acceso de la mujer y el hombre a las
estructuras econdmicas de sus sociedades y sus respectivas oportunidades de ejercer
poder en ellas son considerablemente diferentes. N

Estas diferencias se expresan en las dificultades para la incorporacion de las mujeres al
mercado laboral y la permanencia de los indicadores de desempleo. En tanto son las
mujeres quienes afrontan las tareas de cuidado y mantenimiento del hogar, cuando estan
desempleadas tienen menos tiempo disponible para re insertarse en el mercado laboral o

capacitarse para mejorar sus oportunidades de empleabilidad. Estas situaciones se



agravan en situaciones de crisis. Tal como lo afirma la Plataforma de Beijing: .. las
mujeres se han visto particularmente afectadas por la situacion economica y por el
proceso de reestructuracion, que han impuesto cambios en la naturaleza del empleo vy,
en algunos casos, provocado la eliminacion de puestos de trabajo, incluso para las
profesionales y las trabajadoras especializadas. Ademas, muchas mujeres han ingresado
en el sector no estructurado a falta de otras oportunidades. (...) El desempleo de la
mujer es un problema grave que va en aumento en muchos paises y sectores. (...) Las
mujeres, particularmente las que son jefas del hogar con nifios pequefios, tienen escasas
oportunidades de empleo debido, entre otras cosas, a que las condiciones de trabajo no
son flexibles y a que :0s hombres y la sociedad no comparten lo suficiente las
responsabilidades familiares”.

Es en este marco que debe ser considerada la necesidad de crear un programa que
promueva una mayor insercion de las mujeres a la economia de la ciudad y de contar
con herramientas concretas para avanzar en la construccion de su autonomia fisica y
economica. Este programa, como se menciona con anterioridad, se propone como una
inversion para avanzar en la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres, como
una herramienta para el empoderamiento y como una linea estratégica para avanzar en
la autonomia econémica de las mujeres de nuestra ciudad.

En relacion a la viabilidad econdmica y la relacion costo beneficio, el presupuesto

solicitado permitiria otorgar un maximo de cuarenta y cinco subsidios, con un monto

maximo de cincuenta mil pesos cada una.



/

PROGRAI\/\A/ACTMDAD 2234

PROGRAMA FORMACION INTEGRAL Y PROMOCION DE
DERECHOS/ CIUDAD SEGURA CON PERSPECTIVA DE

GENERO

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

La Secretaria de la Mujer llevara adelante un proyecto a través del cual propondra la
puesta en marcha de ciertas intervenciones urbanas que se consideran vitales a efectos
de reducir las barreras que impiden el libre transito a través de la ciudad, optimizando la
circulacion peatonal y por transporte publico, considerando, ademas, aspectos que
contemplen cuestiones de género.

De esta manera, el proyecto tiene el objetivo general de proponer una cantidad prevista
de planes de intervencion en la estructura urbana de la ciudad, contemplando ejecutar
acciones concretas en veredas, escaleras, plazas, parques, espacios verdes, zonas de
lagunas y turbales, ciclovias y en el sistema de transporte publico de pasajeros (taxis,
remises y colectivos), ello a efectos de asegurar la libre circylacion en la ciudad y
prevenir posibles situaciones de violencia de género que puedan presentarse durante los
distintos traslados.

Asimismo, la concrecion de los planes contempla la participacion de diferentes niveles
y esferas de gobierno, con las cuales trabajaremos conjuntamente para la puesta en
marcha de los mismos y su posterior mantenimiento.

Por su ubicacion geografica, su condicion de insularidad y su constitucion
socioecondmica, la ciudad de Ushuaia emerge como una localidad con un alto potencial
para la planificacion de este tipo de proyectos, ejecutando acciones concretas con
caracter de género. Puntualmente, creemos que es viable que Ushuaia se convierta en la
primera Ciudad Segura de la Patagonia, en el marco de los desairollos efectuados por la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

Adicionalmente, por ser el turismo una de las actividades mas importantes a nivel local,
se considera que es de gran importancia asegurar la libre circulacion por la ciudad a fin
de seguir fomentando esa actividad que, ademas, genera efectos derrame importantes

por sobre el resto, y que es fuente de ingresos de una gran parte de la poblacion.



Se estima que de manera directa la constitucion de una Ciudad Segura con perspectiva
de género beneficiara a tpdas las mujeres que transitan la ciudad e indirectamente a

varones y a cualquier persona que se encuentre expuesta a un posible riesgo.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META

71 - Realizacién de Eventos Personas 6.000
72 - Formacion y Derechos Personas 6.500
73 - Empoderamiento y Autonomia Mujeres Asistidas 7.000
Econdmica

75 - Programa Mujer Emprendedora Mujeres Asistidas 45
236 - Ciudad Segura con Perspectiva de Personas . 35.000
Género

7




PROGRAMA/ACTIVIDAD 2035

PROGRAMA PROTECCION INTEGRAL DE LA MUJER Y
ARTICULACION DE ACCIONES DIRECTAS/ ASISTENCIA

PRIMARIA

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

El objetivo de esta actividad esta marcado por lo establecido como mision del Programa
de Proteccion Integral de la Mujer y Articulacién de Acciones Directas (PIMAAD) que
es la de asistir a mujeres en situacion de vulnerabilidad, mediante el acompafnamiento
psicologico y asesoramiento legal. Este programa es definicional y sustantivo de la
labor que desempena la Secretaria de la Mujer. Desde su creacidn hasta el momento de
redaccion de este documento, la Secretaria de la Mujer ha recibido 1075 casos a los que
se ha brindado y se brinda orientacion legal y/o acompailamiento psicologico. Por la

naturaleza del programa, consideramos que no resulta pertinente aplicar una evaluacion

de viabilidad econémica y analisis de costos-beneficios.



A

PROGRAMA/ ACTIVIDAD 20736

PROGRAMA PROTECCION INTEGRAL DE LA MUJER Y
ARTICULACION DE ACCIONES DIRECTAS/ PROGRAMA
AYUDA ECONOMICA ELLAS PUEDEN

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

El Programa Ellas Pueden fue creado por el Intendente de la Ciudad por el Decreto
Municipal N° 1376/2017 para asistir a mujeres que atraviesen situaciones de
vulnerabilidad, cuya determinacion se realizara mediante la evaluacion correspondiente
por profesionales, como también acompafiar actividades y proyectos de promocion,
contencion y concientizacion en pos de la autonomia fisica, econdmica y politica de la
mujer, pudiendo en este caso asistit igualmente a personas juridicas cuya mision se
vincule con el empoderamiento de las mujeres. El programa fue luego reglamentado
mediante Resolucion S. M. N° 003/2017.

En relacion a la naturaleza de los problemas que se pretenden resolver y la contribucion
del programa para la resolucion de las necesidades detectadas, vale destacar que desde
la creacion de la Secretaria de la Mujer al momento de redactar el presente, se
recibieron 1079 casos de mujeres en situacidon de vulnerabilidad. El analisis de la
informacion relevada hasta esa fecha nos permitio delinear un perfil de dicha
vulnerabilidad. En primer lugar, es importante destacar que la gran mayoria de los casos
recibidos se vinculan con violencia de género, mayormente en su modalidad doméstica.
El 35.00% de las personas asistidas no poseen trabajo (se encuentran desempleadas o
cuentan con plan social), el 7.00% cuenta con educacion primaria y 30.9% educacion
secundaria. El 23.00% de los casos asistidos es soltera y el 21.11% de ellas sufrieron
violencia por parte de sus ex parejas. Las personas asistidas tienen un promedio
aproximado de 2 hijos. La informacion recolectada mediante el relevamiento estadistico
nos permite inferir que al menos 871 nifios y nifias sufren la violencia que viven sus

madres.

Por lo tanto, los casos que asistimos presentan multiples vulnerabilidades: a la violencia

2



infringida —generalmente- por sus parejas o ex parejas, se suma la falta de trabajo, la
precariedad habitacional, la necesidad de hacerse cargo del cuidado de sus hijos e hijas
y/o, en algunos casos, situaciones de vulnerabilidad sanitaria o discapacidad. Esta
vulnerabilidad aumenta eri muchos casos la dependencia economica de los agresores y
dificulta la decision de cortar los circulos de violencia.

El Programa Ellas Pueden esta orientada a dar una respuesta a la aguda situacion de
vulnerabilidad o riesgo social que atraviesan las mujeres de nuestra ciudad. La iniciativa
apunta a asistir a mujeres que atraviesen situaciones de vulnerabilidad y acompafar
actividades y proyectos de promocion, contencién y concientizacién en pos de la
autonomia fisica, econdmica y politica de la mujer, pudiendo en este caso asistir
igualmente a personas juridicas cuya mision se vincule con el empoderamiento de las
mujeres.

En relacién a la viabilidad economica y la relacion costo beneficio, el presupuesto

solicitado permitiria otorgar un maximo de cincuenta y cinco subsidios, con un monto

méximo de veinte mil pesos cada una.



METAS E INDICADORES

Pueden

ACTIVIDAD INDICADOR META
76 - Asistencia Primaria Mujeres Asistidas 4 2.000
77 - Programa de Ayuda Econdmica Ellas Mujeres Asistidas 55

£
4
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/




PROGRAMA/ ACTIVIDAD 2037

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL/
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y CONSOLIDACION

DE ESPACIOS DE INTERCAMBIO

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

El fortalecimiento institucional propuesto tiene como mision coordinar las acciones
entre los diferentes programas de la Secretaria y contribuir a la articulacién de acciones
vinculadas a la implementacion de politicas pablicas para la mujer entre las diferentes
areas del Departamento Ejecutivo Municipal y otros organismos gubernamentales y no
gubernamentales.

Una actividad de alto impacto dentro de esta linea de intervencion es el Consejo
Consultivo. Esta actividad continuara y sera fortalecida y profundizada. Asimismo, uno
de los principales objetivos sera poder vincularse con otras areas de la mujer del pais de
modo tal de poder identificar areas de vacancia y buenas practicas en la implementacion
de politicas publicas para la mujer. En este marco, la Secretaria de la Mujer propondra
la realizacion de Primer Encuentro Nacional de Areas Municipales de la Mujer en
la Ciudad de Ushuaia.

El Seminario “Politicas publicas para la mujer en el ambito municipal: experiencias,
aprendizajes y desafios” tiene por objetivo promover el intercambio de informacion y
experiencias en el ambito local de modo tal que permita fortalecer las areas municipales
de la mujer, enriquecer los procesos de disefio, implementacion y evaluacion de
politicas publicas de género y avanzar en la construccion de espacios para el trabajo de
la tematica.

La actividad se fundamenta en el hecho de que la implementacion de politicas pablicas
para la mujer es un campo reciente y en crecimiento. La situacion de la mujer -tanto en
el ambito puiblico como privado- se ha convertido en una cuestién socialmente
problematizada que demanda a la politica respuestas concretas Estas respuestas se
juegan en un entramado institucional complejo en el que resulta fundamental, en primer

lugar, identiticar competencias y responsabilidades para lograr una articulacion



/

armoniosa entre distintos poderes y niveles de gobierno. Y, en segundo lugar, es

>

necesario avanzar en la construccion de saberes compartidos acerca de las politicas
implementadas en la materia.

Asimismo, la propuesta se asienta en el convencimiento de que el ambito local tiene sus
propios desafios: mientras que la cercania y proximidad permiten el disefio e
implementacion de politicas cuyo alcance puede ser mas intensivo, dichas politicas se
veran muchas veces atravesadas por politicas disefladas e implementadas por otros
niveles de gobierno. Al mismo tiempo, en tanto las politicas publicas para la mujer
emergen como un campo relativamente novedoso, resulta imperioso mapear las
experiencias implementadas de modo tal de enriquecer los procesos de toma de
decisiones.

Todas estas cuestiones tienen alta relacion con la necesidad de generar mecanismos de
articulacion interinstitucional de modo tal que permita realizar intervenciones mas
eficientes y coordinadas, e implementar politicas en base a la experiencia y evidencia.
En relacion a la viabilidad economica y la relacion costo beneficio, el presupuesto
solicitado permitiria desarrollar sostener el espacio del Consejo Consultivo, un espacio
del que participan 24 representantes de diferentes instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, por lo que es una actividad de alto impacto y visibilidad. Por su parte,
el Encuentro Nacional de Areas Municipales permitira instalar a la Municipalidad de
Ushuaia en un entramado de organizaciones gubernamentales de nivel local que
trabajan la tematica en nuestro pais. Mas alla de este posicionamiento estratégico, se

estipula que por la actividad participaran mas de doscientas personas.



PROGRAMA/ ACTIVIDAD 2038

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL/
FORMACION Y ARTICULACION

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE LA MUJER

Dentro del programa, la Secretaria de la Mujer realizara actividades de capacitacién y

talleres destinados al aprendizaje y adquisicion de conocimientos relacionados con

tematicas inherentes al trabajo Hevado adelante desde la Secretaria.

Estas acciones incluyen la realizacion de actividades para las mujeres de la ciudad que
se encuentran en una condicion de vulnerabilidad y necesiten adquirir herramientas para
poder afrontar su situacion y superarla. Asimismo, incluye acciones de acompafiamiento
destinadas a aquellas mujeres que actualmente no cuentan con recursos econémicos que
le permitan tener su propia autonomia econdmica. La concepcién desde la Secretaria es
que este Programa actie como articulador entre el Programa de Proteccién Integral y

Articulacion de Acciones Directas y el Programa de Formacion Integral y Promocién de
Derechos de la Secretaria.

Asimismo, el Programa de Formacion y Articulacién contempla actividades de
capacitacion para el personal de la Secretaria de la Mujer a efectos de formar

profesionales mas preparados para atendér las diferentes situaciones que se presentan

diariamente en la Secretaria de la Mujer.

Finalmente, dentro del Programa se incluyen todas aquellas acciones que tmpliquen
actividades conjuntas (de articulacion) entre la Secretaria de la Mujer y demas entes —

publicos o privados — con los que se lleven adelante proyectos, talleres y capacitaciones.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
Coordinacion Interinstitucional y Personas 250
Consolidacion de Espacios de
Intercambio
Formacién y Articulacion Beneficiarios 5.000




Jurisdiccidn 03.07

SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La Secretaria de Cultura y Educacién asiste al sefior Intendente en el area de su
competencia.

Convencidos de que la cultura involucra tanto a las expresiones como a las formas
sociales de construccién de la realidad, asumiendo como rol del estado garantizar y
promover el conocimiento y el ejercicio de los derechos culturales.

Consideramos que se debe estimular el arte en todas sus formas y proteger el
patrimonio tangible e intangible, garantizando su cuidado Y puesta en valor para el
disfrute de todos.

La Secretaria de Cultura y Educacién contempla acciones de planificacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y proyeccion desde una concepcion pluralista y democratica
para todo el sistema cultural, sustentindose en la reafirmacion de la identidad
fueguina, argentina y latinoamericana, con apertura a los demas pueblos del mundo y
su integracién, contextualizando a la actividad artistica como fuente permanente de
trabajo profesional, afianzando sentimientos de pertenencia y rescatando las diversas
manifestaciones y patrimonios culturales.

Asimismo, entiende en el desarrollo de acciones tendientes a garantizar el acceso de
las comunidades a la recreacién de los sentidos, a través de la practica en las distintas
disciplinas artisticas, fomentando Ia creacién de espacios no formales de preparacion
artistica en lo referente a Ia musica, danza, plastica, canto, cine y literatura.

Entiende en el desarrollo de politicas activas para la recuperaciéon de patrimonio

fueguino, tales como en museos, fiestas populares y religiosas.



Estas acciones generan una politica de Estado en lo referente a la cultura,
promoviendo una identidad federal que mantenga vigente el concepto antropolégico
de la cultura, en el cual el eje es el hombre solidario y participativo y el pueblo en su
conjunto es el generado y responsable de su propia movilizacién cultural.

Asimismo, se disefian estrategias tendientes a garantizar la igualdad de oportunidades
del acceso a la educacién en el ambito municipal, facilitando la formacién de
ciudadanos comprometidos con su comunidad, a través del acceso que favorezcan la

consolidacion de las Escuelas Experimentales Municipales.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2005

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

Las actividades centrales de la Secretaria de Cultura y Educacién comprenden todo lo

referente a la conduccién y coordinacién de las acciones que se llevan a cabo en el

ambito de la misma, incluyendo la gestién presupuestaria, administrativa, legal y

técnica.

s



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2004

PROGRAMA DIFUSION DE LA CULTURA/ ACTIVIDAD TALLERES CULTURALES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

MEMORIA DESCRIPTIVA:

Se concentran en el fomento y la difusién de la cultura en sus diversas formas de
manifestacion para el disfrute de todos los ciudadanos.

Dichas politicas, asumen los siguientes lineamientos:

Producir una oferta cultural amplia a través de mecanismos de participacion

ciudadana.

Incentivar la concurrencia del sector privado en la realizacién y producciéon de las

manifestaciones culturales.

Realizar convenios con instituciones pablicas y privadas para el desarrollo de la
cultura.

Como consecuencia de estos lineamientos las acciones se orientan hacia-

La conservacion, el mantenimiento y redisefio de los espacios del patrimonio cultural,
entendiendo el concepto de patrimonio como algo vivo y dinamico, de bienes
tangibles e intangibles, a través de los espacios culturales que posee nuestra ciudad.

La promocion de la literatura a través del estimulo de distintas estrategias de lectura.
Difusién, promocién y fomento de todos 1os géneros musicales.

Difundir las expresiones artisticas de danza, ballet, musica, fomentando el interés
tanto de los vecinos como del turismo.

Promover proyectos de infraestructura que tengan por objeto al desarrollo de espacios

para la difusion de las diferentes expresiones culturales.



El reacondicionamiento de los diversos espacios que permitiran  generar una variada
oferta cultural destinada al publico en general.

Desarrollar y coordinar programas con objetivos comunes en los que participen
distintas 4reas articulando con diferentes actores locales para plasmar la diversidad en

cada propuesta.

OBJETIVO:

Valorizar y revalorizar la cultura dentro el ambito de la municipalidad de Ushuaia,
mediante el disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas culturales que

promuevan el desarrollo integral, sostenido y participativo de toda la comunidad.

MEMORIA DESCRIPTIVA:

La forma basica mediante la cual toda persona accede a la expresién artistica, es a
través de medios formales de aprendizaje, que luego se transforman y dan lugar a la
necesidad de crecimiento y perfeccionamiento en un 4mbito académico.

De esta manera, se logra que cada persona acceda a mnociones bésicas y un
conocimiento general de la actividad artistica cultural, todo esto llevado a cabo a
traveés de su formacién en distintas disciplinas artisticas de la comunidad en la que

interactua (intelectual, literaria, musical, teatral, plastica, etc.)

* Implementar un conjunto de programas anuales que permitan abrir espacios de
formacion.

TALLERES A REALIZAR:
e Taller de artes visuales
e Canto

e Danza Clasica

7



Fotografia

Coro

Danza Contemporanea
Laboratorio de Arte
Teatro

Malambo

Tango y Folclore
Bandas Musicales
Canto y Salud Vocal
Folclore

Baile recreativo



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2019

PROGRAMA DIFUSION DE LA CULTURA/ PRODUCCION Y PROMOCION DE
EVENTOS CULTURALES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

MEMORIA DESCRIPTIVA:

En cada actividad artistica existe la necesidad de realizar encuentros, funciones
especiales orientadas a promocionar la cultura. La Secretaria de Cultura y Educacion
participara en la produccién de estos eventos, como también articulard con los
diferentes actores contribuyendo con el aporte de sonido, iluminacién, mimeros
artisticos y en la difusién de las actividades. Esta Secretaria pone en marcha un

conjunto de actividades de libre acceso para beneficio de toda la comunidad.

OBJETIVO:

» Establecer una Politica estable con el proposito de contribuir al desarrollo
individual y colectivo de los artistas e instituciones culturales de la ciudad.

* Apoyar grupos artisticos de todas las expresiones lo cual nos permitira llegar a
una mayor cantidad de pablico para asi dar a conocer a nuestros artistas.

* Apoyar y promover la actividad artistica ex stente en nuestra ciudad.

 Difundir la produccion artistica.

Afianzar las artes visuales como herramienta para el conocimiento de la

provincia.



* Promover, rescatar y difundir producciones que refieran nuestra identidad
cultural.

 Organizar y participar en certimenes, concurso y festivales selectivos de nivel
local, regional y nacional.

* Potenciar la presencia de la Secretaria Cultura en grandes especticulos.

* Participar y ser el ente organizador de grandes espectaculos.

* Propiciar el acceso masivo de la poblacién a espectaculos de gran nivel.

* Procurar que la comunidad toda sea creadora, recreadora y guardiana del

patrimonio cultural artistico.

e Asistir a certdmenes y festivales selectivos a nivel nacional.

EVENTOS:

o Dia del nifio

e 12 de octubre

e Concursos

e Fomento de actividades musicales

e Recitales de verano

e 02 de abnl
e 25 de mayo
e 9de julio

e Feria de Artesanos

e Colectividades

e Recitales de Invierno

e Actividades menores

e Pefia del compafiero

¢ Pulperia del Fin del Mundo
e Ushuaia Te Abraza

e Coordinacidon de Artistas Locales



Dia de la Danza
Pre-Laborde
Muestra de Talleres

Capacitacion para talleres



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2020

PROGRAMA DIFUSION DE LA CULTU RA/ FESTIVALES INTERNACIONALES,
NACIONALES Y PROVINCIALES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

MEMORIA DESCRIPTIVA:

Es mtencién de la Secretaria de Cultural realizar espectaculos de nivel internacional,
nacional y provincial que en si mismos son de convocatoria masiva, implica la
contratacién de distintos servicios, movilizar una cantidad importante de personal para
desarrollar la actividad y prever la atencién de cada detalle, por pequefio que sea.

Se propiciaran espacios destinados a la organizacién de certdmenes, concursos,

festivales selectivos tendientes a incentivar la actividad creativa de la persona.

OBJETIVO:

* Organizar y participar en certamenes, concursos y festivales selectivos de nivel
local, regional y nacional.

 Potenciar la presencia de la Secretaria de Cultura en grandes espectaculos.

* Participar y ser el ente organizador de grandes espectaculos.

* Propiciar el acceso masivo de la poblacién a espectaculos de gran nivel.

Procurar que la comunidad toda sea creadora, recreadora y guardiana del

patrimonio cultural artistico.

* Asistir a certdmenes vy festivales selectivos.



FESTIVALES:

Noche mas larga

Musica Clasica

FEMU

FENU

Festival de teatro

Festival de cine de Montafia Shhh. ..

Eleccion de embajador y embajadora de Ushuaia.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2021

PROGRAMA PATRIMONIO CULTURAL/ MANTENIMIENTO PATRIMONIO
CULTURAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

MEMORIA DESCRIPTIVA:

Existen un nimero importante de casas de antiguos pobladores con gran valor
patrimonial arquitecténico que forman parte de nuestra ciudad y son un eslabdn
fundamental para nuestra cultura. La Secretaria de Cultura y Educacién tiene a su
cargo dos Casa Antiguas, la Casa Beban (Centro de Exposiciones) y Casa Pena
(Museo de la Ciudad), las cuales se utilizan para diversas actividades culturales
durante todo el afio. Ademas, se trabaja fuertemente en la recuperacion del patrimonio
arquitectonico de la ciudad como asi también de objetos de los antiguos pobladores

que son exhibidos en el Museo de la Ciudad, trabajando mancomunadamente -con la

Comision de Antiguos Pobladores.

OBJETIVO:

» Trabajar y apoyar cada una de las iniciativas de la Comisién de Antiguos
Pobladores.

Establecer politicas tendientes a conservar y resguardar el patrimonio de

nuestra ciudad.

Con el programa “Juegos del Ayer” en conjunto con la comision de Antiguos

Pobladores, se logra acercar a los nifios de EGB 1 las vivencias de los adultos



integrantes de la comision e incentivar el reguardo patrimonial y la importancia
del mismo.

 Proteger y mantener el patrimonio arquitectonico perteneciente a la Secretaria
de Cultura y Educacion.

» Consolidar el registro de Casas Antiguas de valor patrimonial y/o histérico y

poder desarrollar el “Proyecto de Pueblo Viejo”.

ACTIVIDADES:

* Programa Institucional “Juegos del Ayer”, en conjunto con la Comisién de
Antiguos Pobladores.

» Visitas guiadas a Casa Beban y Casa Pena. (Se estd implementando tecnologia
para realizarla de manera virtual).

* Participacién en cada una de las reuniones de la Comisidn de Antiguos
Pobladores.

 Organizacion de los Encuentro Binacionales Argentina — Chile.

* Apoyo en la organizacién de la Cena de los Antiguos Pobladores.

» Homenaje a las Familias Centenarias.

* Relevamiento de las estructuras histéricas, como las casa antiguas y

monumentos que son una construccién histérica y escenario de la vida social

sobre los inicios de la ciudad.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2022
PROGRAMA PATRIMONIO CULTURAL/ INVESTIGACION CULTURAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

MEMORIA DESCRIPTIVA:

A través de muestras propias se viene realizando un trabajo de investigacidn en cuanto
a lo social y lo cultural local, logrando brindar a cada una de las exposiciones
contenido focalizado netamente en lo “propio™.

Confeccionar o ampliar (los ya existentes) registros patrimoniales conlleva la tarea de
conocer y catalogar cada objeto, monumento, arquitectura u otros, para asi crear
registros que puedan ser utilizados por la comunidad y ayudar a la conservacién.
Consolidar y documentar los registros patrimoniales en todas sus areas, generando un
catalogo de edificios con valor patrimonial, monumentos y plazoletas, asi como

también catalogar los objetos de interés y relevancia histérica para que puedan ser
exhibidos en el Museo de la Ciudad.

OBJETIVO:

e Promover acciones tendientes a erradicar los dafios, la contaminacion visual,
para recuperar y preservar la imagen urbana.

* Preservar de pintadas y grafitis a los edificios antiguos y monumentos, maxime
aquellos que poseen ciertas cualidades de Patrimonio Histérico Cultural.

Valorizar las areas de interés histérico cultural representativos de la identidad
de nuestra ciudad.



* Reconstruccién de la historia, costumbres, cultura y otros, para luego mostrarlo
a la comunidad.
» Confeccidn de diferentes registros patrimoniales y culturales.

* Publicar los registros (de forma digital y editorial) en varios formatos para que

sean difundidos en toda la comunidad.

ACTIVIDADES:

e Exposiciones propias con contenido social y cultural local.
» Exposiciones propias itinerantes.
» Creacién y difusién de diferentes registros patrimoniales y culturales.

e (Ciclo de charlas.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2023
PROGRAMA PATRIMONIO CULTU RAL/ MUESTRAS Y EVENTOS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

MEMORIA DESCRIPTIVA:

A través de diversas actividades que se llevan adelante se pretende transmitir la
importancia de conocer y conservar nuestro patrimonio local, ya sea tangible o
intangible. Una gama de diversas acciones se desarrolla durante todo el afio para todo
tipo de publico con el objetivo de transmitir 1a historia, costumbres y cultura local. La
comunidad de Ushuaia elige la Antigua Casa Beban como espacio preferencial para

realizar diferentes actividades con distintos objetivos.

OBJETIVO:

* Brindar a cada uno de los sectores que se acercan para realizar actividades, un
espacio patrimonial conservado y cuidado, acomodandolo para cada evento.

* Programar diferentes muestras propias, programas o eventos, dirigido a diverso

publico con entrada libre y gratuita.

EVENTOS:
* Muestra de Carnavales.
e Muestra Malvinas.
* Muestra Noche mas Larga.
* Muestra Dia del Niiio.
e Muestra de Colectividades.

* Muestra 12 de octubre. Aniversario de la Ciudad.



Muestras realizadas en conjunto con otras entidades.
Muestra segiin calendario.

Presentaciones de libros.

Cafés literarios.

Charlas.

Talleres.

Capacitaciones



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2024
PROGRAMA ESCUELAS EXPERIMENTALES/ LAS LENGAS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

Garantizar la diversidad de proyectos educativos, de acuerdo a lo establecido en el

articulo N° 70 de la Carta Organica Municipal.

Cooperar con la jurisdiccién provincial en la prestacion de un servicio educativo,
de acuerdo a la propuesta pedagbgica en vigencia que desarrolla el Proyecto
Institucional aprobado por las Resoluciones del Ministerio de Educacién, dividiendo a

los alumnos en grupos de quince chicos, aproximadamente, abarcando los diferentes

niveles educativos de acuerdo a'la ley de Educacién Nacional 26.206.

Cooperar con la prestaciéon de un servicio educativo, procurando la equidad a través

del acceso gratuito y en beneficio de los vecinos; garantizando la diversidad de

proyectos educativos.

Brindar un servicio educativo a través de una escuela publica que posibilite nuevas
alternativas dando opciones al alcance de todos dentro del Sistema Educativo,
favoreciendo el mejoramiento de la calidad de la educacién.

Distribuir equitativamente saberes sociales significativos.

Favorecer la formacién de ciudadanos responsables, participativos y criticos,

integrando positivamente los conceptos de autoridad y de libertad.



Favorecer el desarrollo de la capacidad creadora en un marco de respeto por las

diferencias individuales.

Promover conductas respetuosas hacia el conjunto de actores del proceso educativo de

acuerdo a las responsabilidades que se desprenden de los diferentes roles que se

desempefian.

Asegurar la distribucién social del conocimiento ofreciendo igualdad de

oportunidades en el acceso y apropiacién del mismo.

Procurar que los procesos de construccién e internalizacién de las normas escolares se

conviertan en instrumento privilegiado sobre la ética de la responsabilidad ciudadana.

Propiciar el desarrollo de la creatividad en todas las areas de trabajo. La pintura, la
poesia, la miisica, la danza y el teatro, como distintas manifestaciones del arte y de la
capacidad creadora del hombre, estan presentes diariamente en la Escuela, y, méas atn,

son el sostén de todo el trabajo que maestros y alumnos realizan. Dentro de este

contexto se desarrollan las areas curriculares.

Poner el acento en la capacidad creadora del nifio, considerando que la experiencia de
una nifiez pasada creativamente en compaiiia de sus hermanos y hermanas, otros nifios
y adultos creativos, proveera a los nifios de un firme punto de referencia para poder
orlentarse en cualquier momento de su vida. Sabran, por experiencia, que el modo de
vivir que la sociedad actual les ofrece no es la tnica posibilidad, y que existe otro, que

1o es utopico, y que en una etapa tipica de su existencia les habra brindado felicidad,

paz y aventura.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2025
PROGRAMA ESCUELAS EXPERIMENTALES/ LOS ALAKALUFES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

Garantizar la diversidad de proyectos educativos, de acuerdo a lo establecido en el

articulo N° 70 de la Carta Organica Municipal.

Cooperar con la jurisdiccién provincial en la prestacidn de un servicio educativo,

de acuerdo a la propuesta pedagdgica en vigencia que desarrolla el Proyecto
Institucional aprobado por las Resoluciones del Ministerio de Educacién, dividiendo a
los alumnos en grupos de quince chicos, aproximadamente, abarcando los diferentes

niveles educativos de acuerdo a la ley de Educacion Nacional 26.206.

Cooperar con la prestacion de un servicio educativo, procurando la equidad a través

del acceso gratuito y en beneficio de los vecinos; garantizando la diversidad de

proyectos educativos.

Brindar un servicio educativo a través de una escuela publica que posibilite nuevas
alternativas dando opciones al alcance de todos dentro del Sistema Educativo,

favoreciendo el mejoramiento de la calidad de la educacidn.
Distribuir equitativamente saberes sociales si gnificativos.

Favorecer la formacién de ciudadanos responsables, participativos y criticos,

integrando positivamente los conceptos de autoridad y de libertad.



Favorecer el desarrollo de la capacidad creadora en un marco de respeto por las

diferencias individuales.

Promover conductas respetuosas hacia el conjunto de actores del proceso educativo de

acuerdo a las responsabilidades que se desprenden de los diferentes roles que se

desempefian.

Asegurar la  distribucion social del conocimiento ofreciendo igualdad de

oportunidades en el acceso y apropiacién del mismo.

Procurar que los procesos de construccion e internalizacién de las normas escolares se

conviertan en instrumento privilegiado sobre la ética de 1a responsabilidad ciudadana.

Propiciar el desarrollo de la creatividad en todas las dreas de trabajo. La pintura, la
poesia, la musica, la danza y el teatro, como distintas manifestaciones del arte y de la
capacidad creadora del hombre, estin presentes diariamente en la Escuela, y, mas aun,

son el sostén de todo el trabajo que maestros y alumnos realizan. Dentro de este

contexto se desarrollan las 4reas curriculares.

Poner el acento en la capacidad creadora del nifio, considerando que la experiencia de
una nifiez pasada creativamente en compafiia de sus hermanos y hermanas, otros nifios
y adultos creativos, proveera a los nifios de un firme punto de referencia para poder
orientarse en cualquier momento de su vida. Sabréan, por experiencia, que el modo de
vivir que la sociedad actual les ofrece no es la tnica posibilidad, y que existe otro, que

1o es utdpico, y que en una etapa tipica de su existencia les habra brindado fe]icidad,
pazy aventura.




PROGRAMA /ACTIVIDAD 2026
PROGRAMA ESCUELAS EXPERIMENTALES/ LA BAHIA

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

Garantizar la diversidad de proyectos educativos, de acuerdo a lo establecido en el

articulo N° 70 de la Carta Organica Municipal.

Cooperar con la jurisdiccién provincial en la prestacion de un servicio educativo,

de acuerdo a la propuesta pedagégica en vigencia que desarrolla el Proyecto
Institucional aprobado por las Resoluciones del Ministerio de Educacién, dividiendo a
los alumnos en grupos de quince chicos, aproximadamente, abarcando los diferentes

niveles educativos de acuerdo a la ley de Educacién Nacional 26.206.

Cooperar con la prestacion de un servicio educativo, procurando la equidad a través

del acceso gratuito y en beneficio de los vecinos; garantizando la diversidad de

proyectos educativos.

Brindar un servicio educativo a través de una escuela publica que posibilite nuevas
alternativas dando opciones al alcance de todos dentro del Sistema Educativo,
favoreciendo el mejoramiento de la calidad de la educacién.

Distribuir equitativamente saberes sociales significativos.

Favorecer la formacién de ciudadanos responsables, participativos y criticos,

integrando positivamente los conceptos de autoridad y de libertad.



Favorecer el desarrollo de la capacidad creadora en un marco de respeto por las

diferencias individuales.

Promover conductas respetuosas hacia el conjunto de actores del proceso educativo de
acuerdo a las responsabilidades que se desprenden de los diferentes roles que se

desempeiian.

Asegurar la distribuciéon social del conocimiento ofreciendo igualdad de

oportunidades en el acceso y apropiacién del mismo.

Procurar que los procesos de construccion e internalizacion de las normas escolares se

conviertan en instrumento privilegiado sobre la ética de la responsabilidad ciudadana.

Propiciar el desarrollo de la creatividad en todas las 4reas de trabajo. La pintura, la
poésia, la musica, la danza y el teatro, como distintas manifestaciones del arte y de la
capacidad creadora del hombre, estan presentes diariamente en la Escuela, Y, mas ain,

son el sostén de todo el trabajo que maestros y alumnos realizan. Dentro de este

contexto se desarrollan las areas curriculares.

Poner el acento en la capacidad creadora del nifio, considerando que la experiencia de
una nifiez pasada creativamente en compaiiia de sus hermanos y hermanas, otros nifios
y adultos creativos, proveera a los nifios de un firme punto de referencia para poder
orlentarse en cualquier momento de su vida. Sabran, por experiencia, que el modo de
vivir que la sociedad actual les ofrece no es la tnica posibilidad, y que existe otro, que

no €s utdpico, y que en una etapa tipica de su existencia les habra brindado felicidad,

paz y aventura.



METAS E INDICADORES

METAS

UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Talleres Culturales MATRICULA 1.100
Produccién y Promocién de Eventos PERSONAS 71.832
Culturales

Festlyalfzs Internacionales, Nacionales y PERSONAS 107.150
Provinciales

Mantenimiento Patrimonio Cultural OBRAS INTERVENIDAS 20
Investigacién Cultural INVESTIGACIONES 7

SUBSIDIADAS

Muestras y Eventos PERSONAS 37.200
Las Lengas MATRICULA 360
Los Alakalufes MATRICULA 200
La Bahia MATRICULA 200




Jurisdiccion 03.13

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La politica presupuestaria se concibe en funcion de los siguientes objetivos
prioritarios definidos en el marco de la politica de contribuir a la constitucion de
una comunidad organizaqda y solidaria.

a) Desarrollar programas deportivos en los Barrios con el fin de ampliar la base
de participantes de las distintas franjas etarias:

En el Gltimo afio hemos detectado el crecimiento de la demanda de contencion
social, por tal motivo se considera necesario desarrollar y contener el mayor flujo
de usuarios, comprendiendo que por medio de la actividad fisica como la
herramienta complementaria para la contencién social integral, contribuyendo a
brindar soluciones que se complementaran con las politicas sociales de las otras

secretarias.

b) Desarrollar la capacitacion por medio de convenios con diversas universidades
nacionales (UN.T.D.F.; UN.L: UN.L.Z). :

Uno de los programas destacados, fueron la implementacion de la diplomatura en
Gestion Deportiva, politica formativa de este Lnstituto, como la Escuela de Pesca
Deportiva con el fin de promover un proyecto que los incluia al medio
circundante colectivamente.

Es por este motivo que para el presupuesto del afio 2018, se incluyen subsidios
destinados para emprendimientos educativos y formativos, que de manera
conjunta con las organizaciones libres del pueblo que ofrecen sus espacios, poder
contribuir a capacitar a personas de todas las franjas etarias acompaiiando el
proceso de desarrollo de una comunidad organizada basada en la solidaridad.

¢) Promover espacios de contencion y fortalecimiento comunitario:



Preveer los problemas sociales que atraviesa nuestro pueblo por las politicas de
ajuste, resulta necesario brindar contencién a los distintos grupos sociales: nifiez,
Juventud, discapacidad y adultos mayores con mayores necesidades;
comprendiendo que son las personas mas impactados por las politicas publicas
liberales.

Ante este complejo panorama es importante que desde el Municipio, se
fortalezcan acciones tendientes a practicas en las que, los vecinos se constituyan
solidariamente en sujetos de derecho social; brindando los espacios para
desarrollar su identidad y hacer oir sus demandas, contribuyendo a la
organizacion social por medio de concejos participativos en los cuales la toma de

decisiones y diagndsticos fluyan sin trabas burocraticas hacia el D.E.M.



d) Brindar contencién a los sectores sociales mas necesitados de atencién y de
iniciacion deportiva con base en los barrios:

Teniendo en cuenta que para nuestra gestion es de fundamental importancia el
acceso libre y gratuito al deporte, considerado como una escuela de vida y de
derecho social irrenunciable, y en vista de los indices negativos en la calidad de
vida que se vienen observando en nuestra ciudad, es decisién de esta gestion
municipal generar politicas activas en el 4rea deportiva con el objetivo orientado
a complementar la practica deportiva como complemento de la formacién
integral de las personas, generando sinergia en  nuestras acciones con la
capacitacion y la atencion primaria de la salud; para promoveer, prevenir y asistir
por medio del deporte una comunidad organizada y solidaria.

Por todo lo expuesto, siguiendo las directivas del D.E.M. debemos desplegar
territorialmente los programas deportivos y recreativos a cada rincon de la
ciudad, permitiendo de esta manera, contribuir a la calidad de vida de las
personas. Para ello :debemos constituir equipos multidisciplinarios, con una
logica de trabajo solidario y comunitario, como lo hemos demostrado en el

transcurso del afio 2017 con la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y

Derechos Humanos.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 201 ()

ACTIVIDADES COMUNES AL INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

Las actividades centrales del Instituto Municipal del Deporte comprenden todo lo
referente a la conduccion y coordinacion de las acciones que se Hevan a cabo en el

ambito de la misma, incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal vy
técnica.



PROGRAMA /AcTivIDAD 70019

ESCUELAS DEPORTIVAS

UNIDAD EJECUTORA: INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

Asumiendo a este Instituto como una herramienta destinada a generar mejores
posibilidades para el desarrollo humano integral, promoviendo el mejoramiento
de la calidad de vida, de las condiciones de salud, educacion y organizacion
comunitaria, desde el mismo se coordinan acciones tendientes al fomento,
desarrollo y difusion de la actividad deportiva en el émbito de nuestra ciudad.
Para la concrecion de estos objetivos, se llevan adelante actividades en las
diferentes escuelas deportivas tendientes a la captacion de nifios, jovenes, adultos
y adultos mayores que incluidos en las mismas garantizan su permanencia,
formacion, desarrollo y avance sistematico
Durante el presente ejercicio se mantiene una asistencia aproximada de 5.000
participantes, en las diferentes escuelas:

e NATACION

e KARATE

e AERO MIX

* STRECHING

e KICKBOXING

e FUTSAL FEMENINO

* FUTSAL MASCULINO

e VOLEIBOL

e YOGA

e ATLETISMO

e BASQUETBOL



¢ ESGRIMA

e EFL

e PRICOMOTRICIDAD
e AQUAGYM

* AJEDREZ

e HANDBALL

e RUGBY

e SALSA

e PATIN

e JUDO

¢ HOCKEY

e DEPORTES REGIONALES
e ESCUELA DE MONTANISMO

Alo ya detallado, y que se viene llevando a cabo de manera satisfactoria, durante
el Ejercicio 2018 se pretende aumentar la masificacion del deporte gracias a la
integracion de todos los barrios de la ciudad que en la actualidad no se

encuentren vinculados con el mismo, generando actividades a través de las

Escuelas.

Para ello resulta necesaria la adquisicion de los elementos que mantienen en

funcionamiento las mismas, generando de ésta manera una mejor y mayor

inclusion de asistentes.



PROGRAMA /AcTivipad 2011,

COLONIA DE VACACIONES

UNIDAD EJECUTORA: INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

Asi como las Escuelas Deportivas, las Colonias de vacaciones de Invierno y
Verano, sirven como herramienta destinada a generar mejores posibilidades para
el desarrollo humano integral, promoviendo el mejoramiento de la calidad de
vida, de las condiciones de salud, educacion y organizacién comunitaria.

Su implementacion enfrenta el desafio de fomentar el aprendizaje en valores, el
cuidado del cuerpo y el trabajo en equipo donde predomina la sensacion de
libertad y el juego.

Se busca que los nifios asistentes desarrollen valores y actitudes como la
cooperacion, la tolerancia, el respeto, el trabajo en equipo.

El hecho de compartir, convivir, escuchar y ser responsables sera extrapolable,
después, a su vida diaria, lo cual beneficiara a las familias que confian en esta
actividad generada desde el Instituto.

Se pretende para el Ejercicio 2018 lograr la concrecion de las DOS (2) Colonias
de Vacaciones (Invierno y Verano), con un total de dos grupos, cada una de ellas,
con una matricula minima de 1.200 nifios de entre 4 y 17 afios.

Asimismo se pretende concurir a aquellos sectores de mayor vulnerabilidad y
MENOS acceso a este tipo de actividades.

Para llevarlas a cabo se utilizan en general los materiales con que cuentan las

Escuelas Deportivas, agregando gastos de viandas, fransporte para actividades
que se efecuen en diferentes puntos de la ciudad,

Todas las actividades estaran enfocadas a la integracion de los ninos de la ciudad
con una estructura mucho mas flexible y

aprovechando el marco natural que ella
nos brinda.

A



Si se dan la condiciones de logistica necesarias se realizaran campamentos en la
Laguna Palacios, Polo de Andorra y zonas aledafias al Polideportivo Municipal,

dando a las mismas un marco de respeto y amor por la naturaleza que nos rodea.



PROGRAMA /AcTiviDAD 201 7

PROMOCION Y APOYO A ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y/O RECREATIVAS
PROPIAS DE TERCEROS

UNIDAD EJECUTORA: INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

Desde la creacion del Instituto se trabaja en la generacion de multiples espacios y
eventos con la dnica finalidad de acompaiiar el crecimiento de nifios, jovenes y
adultos, donde se cumplen dos roles fundamentales: 1a masificacion del deporte
gracias a la integracion de todos los barrios de la ciudad y el perfeccionamiento
competitivo de los talentos de Ushuaia, creando plataformas que permitan el
crecimiento en el ambito provincial, nacional e internacional.

A tal fin se generan desde el Instituto diferentes actividades que benefician el
vinculo con la comunidad desde la realizacion de eventos y el apoyo a
actividades generadas desde [nstituciones, gente del deporte y afines vinculados
con la actividad.

Algunos de los eventos ya programados para el Ejel’cickio 2018, podemos hacer
mencion a los siguientes:

* PRUEBAATLETICA ANIVERSARIO DE LA ARMADA ARGENTINA
* CUADRANGULAR MUNICIPAL DE BASQUETBOL

* MARCHA DE LUCES/BODY COMBAT-MASTER ZUMBA

» CAMPUS DE BASQUET DEL FIN DEL MUNDO

e HANDBALL FLUO

* TORNEO DE VOLEIBOL “HUGO ITALO FAVALE™

* TORNEO PATAGONICO DE KARATE

* TORNEO MUNICIPAL DE NATACION ANIVERSARIO DE USHUAIA
* PREMIO DEPORTISTAS DESTACADOS



e USHUAIA VAMOS!
e SEVEN DE RUGBY
o USHUAIA CON LAS ESTRELLAS



PROGRAMA /AcTiviDaD 7011

MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA OBRAS MENORES DE EDIFICIOS
DEPENDIENTES DEL I.M.D

UNIDAD EJECUTORA: INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

El presente Programa tiene como objetivo principal el mantenimiento de los
edificios y zonas adyacentes, dependientes del Instituto Municipal de Deportes
para su utilidad por parte de la poblacion en general.

Como ya se ha establecido en las politicas del Insituto, es necesaria una inversion
a nivel edilicio a fin de generar miltiples espaoios‘y eventos con la Unica
finalidad de acompanar el crecimiento de nifios y Jovenes, como asi tambien el
mantenimiento de la salud y el bienestar de nuestros adultos mayores.

Tambien, con el fin de la ejecucion de politicas sociales basadas en la inclusion
de la poblacion histéricamente relegada, orientando al Estado hacia un desarrollo

humano de la Comunidad Organizada.

Este Instituto Municipal de Deportes se asume como herramienta destinada a
generar mejores posibilidades para el desarrollo humano integral, promoviendo el
mejoramiento de la calidad de vida, de las condiciones de salud y educacién.

Por otro lado, se realizan grandes esfuerzos para posicionar al hecho deportivo

como generador de cohesion social y como un ambito dentro del cual la

poblacién en su conjunto deje de ser mera observadora del deporte como

espectaculo para ocupar el lugar de activa participante y como tal. protagonista

de su proceso de desarrollo.

Con estos fines descriptos, resulta necesario el mantenimeinto de los espacios

para la realizacion de los diferentes eventos deportivos generados desde el

Insituto como asi tambien de la comunidad en general, a fin de salvaguardar la

actividad de los gimnasios los centros de cultura fisica, deportiva y gimnastica de

nuestra ciudad, de manera minterrupida, elaborando  también normas



reglamentarias y recomendaciones vinculadas a las condiciones deportivas y de
infraestructura de los ambitos donde se practique cualquier tipo de actividad
deportiva. |

Desde la Coordinacién de Mantenimiento e Infraestructura y sus areas
dependientes, se ha elaborado un detalle pormenorizado de “Plan de
Conservacién, Mantenimiento y Obras Menores del L.M.D.donde sobresalen:
-CANCHA N° 4 - GIMNASIO HUGO ITALO FAVALE:

-Reparacion instalaciones sanitarias y calefaccion en baiios y vestuarios.

-Cambio de puertas de emergencias

-Revision sistema eléctrico

-Revision del sistema de iluminacion

-Revision piso de madera Y su mantenimiento

-Carteleria de seguridad

Luces de emergencia y su mantenimiento

-Puesta en funcionamiento de Jirafa de basket

-NATATORIO ANA KARELOVIC

-Reparacién y mantenimiento de sistema eléctrico
-Reparaciones varias en vestuarios

-Pintado de pisos

-Revision, mantenimiento y recambio de cloro y afines.
-Revision y mantenimiento de sistema de calefaccion

-Carteleria de seguridad

-Revision y mantenimiento de luces de emergencia

-EDIFICIO GENERAL (SALONES Y ADMINISTRACION)
-Revision y mantenimiento del sistema de calefaccion
-Adapatacion de instalaciones sanitarias

-Reparacion sistema eléctrico

-Carteleria de Seguridad

-Luces de emergencia



-GIMNASIO COCHOCHO VARGAS

-Ejecucion reguladora de gas natural, cambio de mecheros y obras menores

-Contrapiso de cancha-Pintado

-Ejecucion de sobretecho

-Arreglos en gimnasio de musculacion para su apertura (incluye revision,

mantenimiento y reparacion de la maquinaria de musculacion)

-Estudio de sistema eléctrico
-Mantenimiento iluminacion exterior
-Arreglos exteriores menores
-Carteleria de seguridad

-Luces de emergencia

-CASITA DE FUTBOL
-Verificacion y arreglos menores en techos
-Reparaciones menores en sistema sanitario

-Revision pintura

-ALBERGUE MUNICIPALES
-Carteleria de seguridad
-Luces de emergencia

-Arreglo menores de mantenimiento

-CANCHAS EXTERIORES

-Verificacion del sistema de iluminacion Hugo Lumbrer

general-reparacion-pintura tablero de control de torre-provision

luminarias de torre)

-Reparacién de mastiles (roldanas y pintado)

-Reparacion de tribunas (soldaduras y pintura)

-Adecuacion silla de control

as (pintura tablero

y arreglo de

-Verificacion y mantenimiento de cerco perimetral de cancha de tenis



-Reposicion redes

-VESTUARIOS CANCHA
-Pintura
-Gas

-Reparaciones varias

-CANCHA DE BOCHAS
-Arreglos menores
-Carteleria de seguridad

-Luces de emergencia

-POLO CANTERA

-Mantenimiento en sistema de calefaccion (arreglo habitaculo-instalacién de
repuestos)

-Revision sistema de agua

-Mejoramiento en sitema de iluminacion

-Arreglos menores de bafios

-Reemplazo vidrios rotos

-pintura

-Carteleria de Seguridad

-Luces de emergencia

-EDIFICO EX-CALESITA

-Revisién sistema de calefaccion (limpieza y puesta a punto de calefactores —
revision de ventilaciones)

-Arreglo instalacién sanitaria

-Arreglo de goteras

-Revision sistema eléctrico

-Reparacion cerco perimetral



-CANCHA CESPED SINTETICO
-Arreglo de tribunas y espacios laterales
-Sistema de iluminacién

-Reparacion cerco perimetral

-POLO ANDORRA

-SECTOR EXTERIOR
-Colocacion canto rodado
-Verificacion de parquizacion
-Jerarquizacion de ingreso superior

-Ejecucién darsena de estacionamiento

-EDIFICIOS

-Pintura

-Arreglo de filraciones y reemlazos de sectores aledafios dafiados

-Revisién y serivee calderas y termotanques

-Modificaciones menores en consultorio

-Arreglo claraboyas

-Verificacion y ﬁmntenimeinto en la instalacion de bombas de presurizacion e
impulsion.

-Revision, mantenimiento y recambio de cloro y afines.

Metas e indicadores



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR META

6 - Escuelas Deportivas Matricula 81.600
7 - Colonia de Vacaciones Matricula 800
8 - Promocidn y apoyo a Actividades Deportivas y/o Unidades 250
Recreativas

9 - Mantenimiento e Infraestructura Obras Menores de Unidades 60
Edificios

235 - Actividades Deportivas y/o Recreativas Propias eventos 20




Jurisdiccidon 03.10
SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA
POLITICA PRESUPUESTARIA PARA EL ANO 2019

La Secretaria de Planificacion e Inversion Publica, ha disefiado un programa de obra publica
orientado a dar continuidad a la reconstruccion de la trama vial y la inclusion de nuevas
pavimentaciones en la ciudad, a obras de arquitectura turistica, cultural y social, a una mayor
intervencion en playones y plazas de la ciudad, al mantenimiento y adecuacion permanente de
los edificios propios, a la infraestructura para la apertura de calles y redes para nuevas
urbanizaciones o regularizacion de las ya existentes, como asi también las referidas a
saneamiento ambiental.

En primer término ha proyectado para el proximo Ejercicio, la finalizacion de las obras en
gjecucion y continuar con nuevas obras de repavimentacion y bacheo para la recuperacion de
trama vial de la ciudad. El plan de obras viales a desarrollarse durante la temporada 2019,
también prevé la pavimentacion de nuevas calles en distintos sectores de la ciudad. La
ejecucion de las obras presupuestadas se realizaran mediante los procedimientos licitatorios
de contratacion de la obra piblica, o por la modalidad de obra por administracion, para la cun
contamos con el recurso humano vy la planta movil de asfalto en frio, propiedad del Municipio.
En respuesta al déficit en materia habitacional y de generacion de suelo urbano, se finalizan
las obras de apertura de calles y de infraestructura de redes de servicios para la nueva
Urbanizacion General San Martin, cuya primera etapa ya esta en marcha, licitandose la obra
de energia para los primeros 500 lotes.

Por otra parte, y considerando que uno los servicios de caracter esencial a brindar desde la
Secretaria es garantizar la transitabilidad de las calles y caminos de la ciudad en toda época
del ano, y particularmente durante la temporada invernal, se incluye en el presupuesto 2019,
como parte del proceso de renovacion del parque automotor yi vial municip

al concretado con

la incorporacion de la nueva magquinaria vial y camiones durante 2017, la compra de nuevas

tolvas y camionetas, con el objetivo de fortalecer la capacidad de respuesta propia del

Municipio ante la creciente demanda de servicios en la ciudad, que en la actualidad cuenta en

su ejido con 270 km lineales de calles, 150 km pavimentados y 120 km de tierra o ripio,

aproximadamente.



Asi también, en el marco de la planificacion de las acciones a implementar para asegurar la
prestacion del servicio de limpieza de las calzadas, mediante maquinaria vial propia y/o
contratada a terceros, y el aporte de fundente o grillado segin corresponda, durante la
temporada invernal, se han especificado en el presupuesto los recursos que demandara el
denominado Operativo Invierno.

Otras de las actividades programadas para el Presupuesto 2019, estan orientadas a la
conservacion y mejoramiento de los espacios pubicos distribuidos en toda la ciudad, como
veredas y escaleras, que hacen a la conectividad peatonal de la ciudad, como asi también de
las plazas, espacios ve}des, paseos, paradas de colectivos, entre otros, mediante la inversion
en infraestructura, obras y equipamiento urbano, propendiendo a la innovacion en la
arquitectura de los disefios de dichas obras y equipamientos.

La ejecucion del programa de obra de 2018, dio como resultado la terminacion de diversas
obras de construccion, infraestructura, apertura de calles, refaccion, refuncionalizacion vy
mantenimiento de los gimnasios y natatorios municipales, plazas, veredas, centros
comunitarios, un nuevo Albergue Municipal, y de obras referidas a la reconstruccion de la
trama vial como la pavimentacion en asfalto de las calles Av. Ing. Garramufio, Av. Prefectura
Naval, Av. Maip(, Av. Malvinas Argentinas, calles Gobernador Paz, Gobernador Deloqui, 12
de Octubre, Av. Magallanes, Ponton Rio Negro y Beauvoir, y la pavimentacién en hormigon

de las Avenidas Hipolito Yrigoyen y Perito Moreno, en parte de su extension.



PROGRAMA / ACTIVIDAD 2130

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSICN
PUBLICA

Las actividades comunes de la Secretaria de Planificaciéon e Inversion Publica comprenden
todo lo referente a la conduccion y coordinacion de las acciones que se llevan a cabo en el

ambito de la misma, incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal y técnica.

7%



PROGRAMA / ACTIVIDAD 2131

ACTIVIDADES COMUNES A LA SU BSECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Las actividades comunes de la Subsecretaria de Obras Publicas comprenden todo lo referente

ala conduccion y coordinacién de las acciones que se llevan a cabo en el ambito de la misma,

incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal y técnica.



PROGRAMA/ACTIVIDAD

PROGRAMA ARQUITECTURA

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA

El Programa Arquitectura tiene por objetivo el desarrollo de obras de construccion de nuevos
edificios municipales, refaccion, ampliacion y refuncionalizacion del conjunto de edificios
municipales ya existentes, de los espacios publicos como plazas, paseos, playones deportivos,
veredas, escaleras, puentes y sendas peatonales, a fin de propender y garantizar la realizacion
de las multiples actividades sociales, culturales, deportivas, recreativas, turisticas y
educativas, fomentadas por la Municipalidad para la participacion e inclusion de todos los
vecinos de la ciudad y asi mejorar su calidad de vida

Las obras proyectadas para el 2019 en este Programa contempla, entre otras que se detallan en
el cuadro siguiente, la construccion de un Gimnasio Polideportivo en Andorra, con una
dimension de 2.400 metros cuadrados, que contendra una cancha de medidas reglamentarias
de 20 por 40 metros, vestuarios y gradas, y teniendo en consideracion que el desarrollo de la
obra es plurianual, la etapa a ejecutarse en el ejercicio 2019 es de 960 m2. Otra obra a
destacarse es la finalizacion de la construccion de la Casa de la Mujer, que permitira contar
con un espacio fisico adecuado en pos del fortalecimiento de las politicas publicas que el

Municipio desarrolla a través de la Secretaria de la Mujer.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META

70 - Refuncionalizacién Centro Cultural Esther Fadul 1
13 - Casa de la Mujer 1
111 - Playones Deportivos Municipales Playones 16
120 - Escalera en calle Rosas 1
143 - Ampliacién Centro Comunitario Rio Pipo 14
146 - Ampliacion Centro Comunitario Bahia 1
Golondrina ’

151 - Terminal de Pasajes y Feria de Artesanos Metros Cuadrados 765
167 - SeAalamiento y Demarcacidn Vial Cuadras 190
172 - Plan de Escaleras Barrios Altos 11
174 - Reacondicionamiento Cochocho Vargas 50
226 - Polideportivo en Valle de Andorra 960
240 - Osario 45
241 - Reacondicionamiento Polideportivos 126
253 - Refuncionalizacién Antigua Casa Beban 1
254 - Refuncionalizacion Museo de |a Ciudad - Casa 1
Pena

267 - Plaza El Choconcito Plaza 1
268 - Paseo de los Nifios Plaza 1
269 - Plaza Piedrabuena Plaza 1
270 - Plaza San Martin Plaza 1
273 - Paseo del Centenario Metros Lineales 198

252 - Casa de la Cultura




PROGRAMA/ACTIVIDAD

PROGRAMA PAVIMENTACION

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA

:

El Programa Pavimentacion, tiene por objetivo el desarrollo de obras para pavimentacion, de
las calles y caminos de ripio existentes en el ejido urbano, especialmente dirigidas a los
barrios consolidados pero cuyas calles estan en esa condicion, y a las nuevas urbanizaciones,
y se prevé para el afno 2019, obras de pavimentacion tanto en asfalto como en hormigén, en
diversos barrios de la ciudad, que seran afrontadas mediante recursos propios y en el marco

del Programa de Contribucion por Mejoras.




METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
181 - B® Alakalufes Il Cuadras 21
182 - B® Felipe Varela 9
184 - Cuarta mano Yrigoyen y Rotonda La Estancia 10
243 - Los Nires 18
244 - Barrio Cooperativa 15 de Mayo 5
245 - Barrio del Remanso 5
251 - Barrio Los Pinos y Buena Esperanza 6
199 - Calle de la Estancia con H°A®° 20
202 - Sectores Varios Cuadras 40




PROGRAMA / ACTIVIDAD

PROGRAMA REPAVIMENTACION

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE PLANIFICA_C!O'N E INVERSION PUBLICA

El Programa Repavimentacion tiene por objetivo desarrollar las obras para la recuperacion de
la trama vial de la ciudad, mediante pavimentaciones en hormigon y repavimentaciones en
astalto, y trabajos de bacheo. El ejido urbano cuenta con aproximadamente 150 km de calles
pavimentadas, de las cuales, 160 cuadras se repavimentaron en las temporadas 2017/2018

encontrandose parte de ellas en ejecucion.

Para el afo 2019, se proyectd la ejecucion de repavimentaciones en varios sectores de la
ciudad.

En el marco del Plan de Reconstruccion Vial, las obras proyectadas a ejecutarse en el afio
2019, abarcan diversos sectores de la ciudad y se complementara con obras de bacheo en
aproximadamente, que se llevaran adelante con la modalidad de obra por administracion, para
la cual se cuenta con una planta movil de elaboracion de asfalto en frio, y el recurso humano
capacitado.

Las obras que se encuentran en ejecucion y abarcan parte del Ejercicio 2018 y del Ejercicio
2019, comprenden a las calles Darwin, Gobernador Campos, Pionero Fueguino, Felipe

Romero, y en Hormigon De la Estancia y Fuegia Basket.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META
191 - Bacheo y Repavimentacién Calles Varias 40
195 - Barrio El Bosquecito 7
197 - Calle Fuegia Basquet con H°A° 7
198 - Calle Congreso Nacional, Lapataia 6

246 - Calle Facundo Quiroga

14




PROGRAMA/ ACTIVIDAD

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA
UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA

El Programa Infraestructura tiene por objetivo el desarrollo de obras orientadas a la apertura
de calles, a la infraestructura de redes de servicios y de saneamiento ambiental, o
complementarias de las obras viales, necesarias para el crecimiento y la consolidacion de las
nuevas urbanizaciones y de las ya existentes tanto formales como informales,

El Programa prevé para el Ejercicio 2019, la finalizacion de la obra de red de agua y cloaca
para la calle Las Lajas y Pasaje Los Cauquenes; obras para el saneamiento ambiental de la
Bahia Encerrada y los Turbales del ejido urbano; la finalizacion de la construccion de un
nuevo puente de 14 metros de ancho en el Arroyo Grande sobre Av. Perito Moreno, y la
finalizacion de la  primera etapa de la nueva Urbanizacion General San Martin, obra
emblematica para la ciudad que beneficia con la titularidad de sus terrenos a mas de 500
tamilias, que esperan en el registro de demanda habitacional desde hace mas de 15 afios, que

incluyen obras de energia para la primera etapa de la urbanizacion.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR META

170 - Plan de Veredas Metros Lineales 7.300
271 - Paseo Costero Cuadras 20
272 - Mercado a Cielo Abierto Kuanip Cuadras 5
274 - Laguna del Diablo Metros Cuadrados 28.300
210 - Calle Las Lajas y Cauquenes Metros Cuadrados 2.500
211 - Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas 500
212 - Puente Arroyo Grande (sobre Av. Perito 1
Moreno)

213 - Saneamiento Ambiental de la Bahia Ushuaia 66
214 - Apertura de calle OM Regularizacion de Barrios 1.360
225 - Urbanizacidn Barrancas del Pipo 2.200

242 - Matadero Municipal

143




PROGRAMA/ ACTIVIDAD 2174

PROGRAMA MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR Y VIALS.P. E|.P.

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUsLicA

El Programa Mantenimiento Parque Automotor y Vial S.P. e 1P, tiene por objetivo proveer el
soporte logistico indispensable para garantizar los servicios que a traves de los programas de
Mantenimiento de Espacios Publicos (Plazas, Paseos y Veredas), de Escaleras, Vial, de
Cloacas y Pluviales, Operativo Invierno y Temporada Estival, se brinda a los vecinos, como
asi también ante requerimientos eventuales de otras areas municipales.

Para el desarrollo de tales actividades y tareas, él programa ha presupuestado los recursos
necesarios para el mantenimiento del parque automotor municipal en buenas condiciones de
uso. Ello incluye la provision del combustible, los aceites y lubricantes, los servicios técnicos
y mecanicos incluyendo la compra de repuestos y equipamiento complementario (como tolvas
o dispersores), la contratacion de sistemas de monitoreo como también la realizacion de los
respectivos R.T.O. en caso de corresponder. También se ha previsto la adquisicion de nuevas

unidades, en pos de renovar el parque automotor para mantener su operatividad.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META

35 - Mantenimiento Parque Automotor y Vial (SPEIP)

49 - Convenio Marco Colaboracién U.O.C.R.A.




PROGRAMA / ACTIVIDAD 2131

ACTIVIDADES COMUNES A LA SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

Las actividades comunes de la Subsecretaria de Servicios Publicos comprenden todo lo
referente a la conduccion y coordinacion de las acciones que se llevan a cabo en el ambito de

la misma, incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal y técnica.



PROGRAMA/ ACTIVIDAD 2175

i

PROGRAMA MANTENIMIENTO ESPACIOS PUBLICOS (PLAZAS, PASEOS Y
VEREDAS)

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

La ciudad cuenta con numerosos espacios publicos, conformados por plazas, parques y paseos
que comprenden unos 200 lugares, como asi también importantes vias de circulacion
interconectadas por veredas y pasajes, que requieren de atencion permanente para garantizar
su adecuado estado de conservacién, ya que por el amplio grupo de ciudadanos que de manera
constante hace uso de los mismos y por la propias condiciones de intemperie a la que estan
expuestos, sufren deterioro constante, comprometiendo no solo su adecuado estado de
conservacion y utilizacion, sino la misma seguridad de los ciudadanos que los ocupan, tanto
por cuestiones de esparcimiento como por razones de circulacion.

La tarea se lleva a cabo a lo largo de todo el afio con presencia de personal y equipo propio
como también con la asistencia de personal y equipo contratado para tal fin. Para ello se han
presupuestado los recursos para provision de insumo, herramientas y maquinarias necesarios
para los trabajos a realizar, con el soporte de los diversos talleres dependientes de la

Subsecretaria de Servicios Publicos, como los de Carpinteria, Herreria, Sefialamiento, vy

Electricidad



METAS E INDICADORES |

ACTIVIDAD INDICADOR META
36 - Mantenimiento Espacios Publicos (Plazas, paseos | . 200
y veredas)




PROGRAMA/ ACTIVIDAD 2176
PROGRAMA MANTENIMIENTO VIAL

UNIDAD EJECUTORA; SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

El Programa Mantenimiento Vial tiene como objetivo principal mantener en adecuadas
condiciones de circulacién, la trama vial de la ciudad en toda su extension y caracteristicas,
con las tareas de bacheo y repavimentacion u hormigonado, que comprende un total
aproximado de 150 km de calles pavimentadas, equivalentes a 1.500 cuadras. Las acciones a
desarrollar tienen influencia directa en el conjunto de toda la poblacion, que circula en el
transporte privado, publico o como transetntes.

El uso constante, el envejecimiento de los materiales, y la densidad del parque automotor
existente, generan deterioro en las vias de circulacion, las cuales constantemente exigen la
intervencion de maquinaria vial y equipos de trabajo para su mantencion, ya sea en la
reparacion de baches, sellado de superficies de rodamiento, reconstitucion de cordones,
sefializacion, demarcacién y pintura vial general.

El trabajo se desarrolla con la intervencién del parque vial municipal, como asi también con

equipo contratado de azuerdo con las necesidades imperantes.



METASEINDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

37 - Mantenimiento Vial SSSP

1.500

s




PROGRAMA/ACTIVIDAD 2177
PROGRAMA OPERATIVO INVIERNO
UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

El Programa Operativo Invierno tiene como objetivo garantizar la transitabilidad del circuito
prioritario de la ciudad, frente a |a acumulacion de nieve o formacion de escarcha en el
mismo, durante toda la temporada de bajas temperaturas.

Se realiza mediante la intervencion preventiva en las arterias, con el equipamiento municipal
y contratado, aportand» a la calzada, fundente o grillado, seguin corresponda, y el despeje de
nieve de las mismas,

El Programa se ejecuta con un minimo de 4 camiones de riego con fundente en estado liquido,
4 equipos provistos con tolvas de dispersion de fundente en estado solido, 4 equipos provistos
con tolvas dispersoras de arido, 7 motoniveladoras, 6 palas cargadoras, 20 retroexcavadoras y
22 camiones de diferentes capacidades. Algunos de estos equipos son acondicionados con
palas barre nieve para completar la tarea de despeje.

Finalmente, el equipamiento realiza las tareas de retiro de todo el material y nieve acopiados

para su traslado y disposicion final.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

38 - Operativo Invierno SSSP

6.700




PROGRAMA/ACTIVIDAD 2178

PROGRAMA MANTENIMIENTO DE LA RED CLOACAL Y PLUVIAL

'

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARI’A DE SERVICIOS PUBLICOS

El programa tiene como objetivo dar respuesta a la creciente demanda de la comunidad sobre
el estado, conservacion y funcionamiento de la red cloacal y pluvial de la ciudad en toda sy
extension. Las tareas abarcan desde e] mantenimiento general de funcionamiento de la misma,
hasta las conexiones nuevas de cada vecino a la red.

La propia antigiiedad de la red, genera constantemente situaciones que nos llevan a intervenir
en la reconstruccion y adecuacion de las mismas a las necesidades actuales, muchas veces

superiores o distintas a las originales de disefio, en la eépoca de su construccion, como asi

también adecuaciones a cambios de normativas o reglamentaciones.

La propia condicion climatica y geografica de la region aporta un plus de complejidad dado el
cambio permanente de caudales y flujos en cada estacion, lo que compromete la calidad del
servicio y eventualmente genera colapsos de la red, que deben ser atendidos de manera

inmediata para mitigar el perjuicio potencial que implica dichos eventos para la ciudadania en
su conjunto como para el medio ambiente.

El servicio es llevado adelante con el personal del municipio y los camiones desobtructores,

requiriendo a menudo la asistencia de otras areas como la de maquinaria vial o de albafiileria,

y la contratacion de equipo privado para aquellos casos cuyas necesidades de resolucion

superen las capacidades operativas del equipo municipal, teniendo en cuenta que en la

actualidad la red e cloacas y pluviales comprende aproximadamente una extensién de 234.000
metros.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META |

39 - Mantenimiento de la Red Cloacal y Pluvial SSSP

234.000 |

7



PROGRAMA/ ACTIVIDAD 2242

PROGRAMA TEMPORADA ESTIVAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
El Programa Mantenimiento Temporada Estival tiene como objetivo principal mantener en
adecuadas condiciones de circulacion los 120 km de calles de tierra de las nuevas
urbanizaciones y los barrios auto gestionados, que requieren la intervencion de maquinaria
vial y equipos de trabajo para su mejoramiento y mantenimiento, a fin de contener las
situaciones generadas por los chorrillos, deshielos, y otras condiciones climaticas propias de
la naturaleza del lugar, que permanentemente generan deterioro en ese tipo de vias de
circulacion.

El Programa también prevé para las operaciones que superan la capacidad de respuesta
propia, la contratacién de camiones y maquinarias necesarias para los diversos trabajos
cotidianos, cuyo requerimiento es compartido por los programas que lleva adelante la
Subsecretaria. Por ejemplo, de equipos de camiones regadores para realizar un circuito de
riego constante por las principales arterias de tierra o ripio, a fin de mitigar la presencia de
polvo en suspension para minimizar el riesgo de accidente por falta de visibilidad.

Para cumplir los objetivos del programa, se han presupuestado los recursos para la provisidn

de insumos, herramientas Y maquinarias necesarios para los trabajos a realizar, con la

asistencia de otras areas dependientes de la Subsecretaria de Servicios Pabicos, como la

Direccion de Trabajos Viales y Direccion de Control Operativo.



PROGRAMA/ ACTIVIDAD 2243
PROGRAMA MANTENIMIENTO ESCALERAS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

La ciudad cuenta con 80 escaleras que interconectan los diversos espacios de la ciudad que
requieren de atencién permanente para garantizar su adecuado estado de conservacion, ya que
por el amplio grupo de ciudadanos que de manera constante hace uso de las mismas y por la
propias condiciones de intemperie a la que estan expuestas, sufren deterioro constante,
comprometiendo no solo su adecuado estado de conservacion y utilizacion, sino la misma
seguridad de los ciudadanos que las ocupan por razones de circulacion,

La tarea se lleva a cabo a lo largo de todo el afio con presencia de personal y equipo propio

como también con la asistencia de personal Yy equipo contratado para tal fin. Para ello se han

presupuestado los recursos para la provision de insumos, herramientas vy maquinarias

necesarios para los trabajos a realizar, con el soporte de los diversos talleres dependientes de
la Subsecretaria de Servicios Pubicos, como los de Carpinteria, Albafileria, Herreria,
Sefialamiento y Electricidad



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

249 - Temporada Estival SSSP

2.700

250 - Mantenimiento Escaleras SSSP

80




Jurisdiccion 03.11

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La Secretaria desarrolla como misién principal todas las acciones tendientes a preservar
y mantener el medio ambiente local, buscando mejorar la calidad de vida de toda la
poblacion a través de acciones directas o preventivas, que procuran:

v un manejo eficiente de los residuos solidos urbanos,

v actividades de educacion, concientizacion y cumplimiento de las normas,

v limpieza diaria en numerosos y variados sectores y servicio de contenedores,

v" abastecimiento de agua en distintos barrios,

v" embellecimiento y mantenimiento de parques y espacios verdes,

v" implementacién de circuitos integrales de reciclado y

v’ planificacion de diversos proyectos ambientales locales.
Con las premisas enunciadas surgié en esta gestion, la nueva Secretaria Municipal de
Medio Ambiente, que con un trabajo constante y acciones concretas, avanza como 4area
prestadora de servicios, pero también de control, fomento de conductas y desarrollo de
proyectos viables. Es dable recordar que el escenario local nos mostraba, una ausencia
de politicas ambientales integrales, sumadas al poco interés individual que se demuestra
en el escaso respeto por la preservacion y limpieza del ambiente local, con una
controvertida imagen urbana, sobre la que constantemente estamos trabajando.
El desarrollo local de una politica ambiental no tiene un segmento de demanda
determinado, puesto que el espectro es muy amplio y abarcativo, por lo variado de las
demandas y todas tienen su nivel de importancia segun el sector y el motivo.
La politica presupuestaria institucional se comprende en funcion de estos cinco

objetivos prioritarios definidos en el marco de la politica general de la Secretaria.

1.- Eficientizar el manejo de los Residuos S6lidos Urbanos:



Este punto tiene un protagonista exclusivo puesto que diariamente debemos controlar al
prestador de servicios contratado mas importante que tiene la Municipalidad, que es la
Empresa Agrotécnica Fueguina, encargada de la recolecciéon y disposicion final de los
residuos, tarea que procuramos mantenga un nivel de calidad de servicio, aunque las
limitaciones de dicho pliego de contrato y la aparicion de nuevas urbanizaciones nos
obliga a modificar partidas, para apoyar las actividades diarias que debemos efectuar
con personal propio (cuadrillas de limpieza), medios de transporte y la utilizacién de
mayor cantidad de contenedores/volquetes.

Ademas del residuo domiciliario y voluminoso, efectuamos tareas de control en los
residuos gastronémicos y portuarios los cuales también han tenido un notable
incremento que nos obliga a tener mayor disponibilidad de personal, en dias y horas de
trabajo sin distincion de fines de semana o feriados.

La escasa disposicion de espacios y la excesiva sobrecarga que se ha venido efectuando
sobre la parcela del relleno sanitario actual, nos lleva a proponer modificaciones en la
organizacién interna del mismo, para la cual se deberan disponer recursos que
optimicen su uso y el desarrollo de un plan GIRSU (Gestion Integral de Residuos
Solidos Urbanos) actualizado a las demandas de estos tiempos que procure reducir la

cantidad de residuos enviados a disposicion final.

2.- Generar actividades de educacién ambiental y concientizacion ciudadana.

Se han disefiado politicas preventivas de educacién ambiental orientadas a las nifias,
nifios y adolescentes de los distintos niveles educativos, buscando promover conciencia
ciudadana que ensefia sobre la importancia de aprovechar sosteniblemente los recurso
naturales y la preocupacioén por conservar el ambiente, actividades para las cuales se
necesita de material y soporte de apoyo didactico y audio visual.

A través del Cuerpo de inspectores y Guardas Ambientales se procura llegar a los
vecinos entregando folletos y difundir sobre la importancia en el cumplimiento de las
normas, contribuyendo asi, a la formacidén de una ciudadania ambiental responsable,

tareas para las cuales también se necesita de logistica y vehiculos para transporte del
personal.

3.- Implementar procedimientos y mecanismos de gestién, que procuren el reciclado.



Desde el inicio de la gestion se atendié la urgencia que significaba el acopio sin destino
de materiales como el pet, vidrio y cubiertas, pero para ello tuvimos que trabajar en
mejorar nuestra relacion institucional (publico-privado) con prestadores de servicio que
venian arrastrando importantes deudas, se plantearon convenios y actas acuerdos sobre
responsabilidad social, empresarial y ambiental para refinanciar y compensar deudas
por tributos y servicios, que nos permiten el funcionamiento de programas de reciclado
completo.

La implementacién de los mismos en sus diferentes modalidades, conlleva a que el
Municipio, como principal actor territorial, fortalezca la operatividad de dichos
programas y que sus resultados favorezcan a toda la comunidad con resultados
concretos y tangibles, donde cada uno comprenda que el proceso que se inicia con su
colaboracion en colocar un pet o una botella de vidrio en una campana, tiene una razdn
de ser y nos es util a todos. Los vecinos colaboran y se suman cuando observan el
resultado positivo de un programa.

La participaciéon del Municipio conlleva a una inversién légica, regulada por normas
que utilizamos para plasmar estos proyectos, citando por ¢jemplo la Ordenanza sobre el

Reégimen Municipal de Asociacién Publico-Privada.

4.- Trabajar en el embellecimiento y mantenimiento de parques y espacios verdes.
Teniendo en cuenta la importante cantidad de espacios verdes que dispone la ciudad
para todos los vecinos o visitantes, se dispuso que el sector de Parques y Jardines
dependiera de la Secretaria de Medio Ambiente, por la inter-relacion que sobre el tema
se tiene y la posibilidad de efectuar un circuito general para la mejora y el
mantenimiento de los diversos espacios que la ciudad por sus caracteristicas geograficos
y ambientales posee.

Este reordenamiento interno procura optimizar los recursos y eficientizar los mismos en

un proyecto integral, para el cual se plantean la disponibilidad de partidas que el area

necesita para su operatividad y traslados.

5.- Contribuir al desarrollo planificado de todo tipo de proyecto que favorezca a nuestro
medio ambiente local.

De forma permanente se generan en la ciudad distintos tipos de proyectos que por sus

caracteristicas propias tienen que ver directa e indirectamente con el medio ambiente



local. Se plantea la necesidad del despliegue profesional que atienda el desarrollo de
proyectos inherentes, con equipos multidisciplinarios.

La existencia de nuestro cuerpo profesional integrado por diversos actores de las 4reas
geologicas, geograficas, quimicas, forestales y ambientales, le dan entidad a los
proyectos que de nuestra Secretaria parten como medidas ejecutivas, de control,
preventivas o concientizadoras, que generalmente se complementan con el trabajo de
otras areas municipales, necesitando apoyo operativo de materiales y traslados de
acuerdo al proyecto.

También existe la necesidad de consultar o contratar servicios especificos a otras

instituciones o profesionales segn el tema que se trate.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2048

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Las actividades centrales de la Secretaria de Medio Ambiente comprenden todo lo
referente a la conduccion y coordinacién de las acciones que se llevan a cabo en el

ambito de la misma, incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal y

técnica.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2049
PROGRAMA DE RECICLAMIENTO/ PET

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

En la gestion pasada se inici6 la recoleccion diferenciada de los polimeros
termoplasticos — conocidos como PET — (polietileno teraftalato), con la colocacion de
campanas (color amarillo), para la posterior seleccién y acopio.

La mera acumulaciéon de PET sin destino de reutilizacién y/o reciclado, (encontramos
abandonados mas de 2.000 m3), nos llevo a implementar desde la Secretaria, el
programa interno “U Sustentable”, priorizando el objeto de valorar el esfuerzo y la
colaboracién del vecino en llevar los envases de PET hasta las campanas, demostrando
que es posible convalidar su participacién, y que se puede completar el circuito integral,
desde su depésito en las campanas hasta que se recicle y reutilice en nuevos envases.
Actualmente el circuito integral desarrollado es el siguiente:

v" Recolectamos el PET en campanas ubicadas en sesenta y cinco (65) puntos
diferentes de la ciudad de Ushuaia, a través de la empresa Agrotécnica Fueguina,
quien posteriormente las traslada hasta la zona de acopio en la ex cantera del Rio
Pipo.

v Asimismo se recolectan los bolsos del tipo big bag en distintos supermercados

con el transportista sefior Alberto Grazzini, quien los traslada al mismo lugar.

v' Se calcula que mensualmente se recolectan doscientos cincuenta (250) metros
cubicos (m3) de material PET.

v" Nos encontramos en la zona con aproximadamente dos mil (2.000) metros
cubicos( m3) de PET acumulados por la anterior gestion..

v" En la zona de acopio personal de la cooperativa K aux los selecciona por calidad
y color, los coloca en bolsos big bag, que luego son enviados a la empresa
recicladora Pulpo.

v

La empresa Pulpo los compacta y envia al continente enfardados. Tareas de

envio que corren por su cuenta.



El Municipio tiene un convenio con Pulpo, firmado entre nuestra Secretaria yla
empresa, refrendado por el intendente ~Decreto N° 2030/16- y con el acuerdo
del Concejo Deliberante, mediante el cual canjeamos servicios por impuestos.
Desde Febrero del 2017 hasta el dia de la fecha la empresa Pulpo envid al
continente un total de sesenta ( 60 )toneladas de PET enfardados, (aprox.
2500m3) que fueron recibidos por la empresa Reciclar en la provincia de Buenos
Alres.

Continuamos con este acuerdo publico-privado que nos permite a muy bajo
costo completar el circuito anteriormente detallado, para alcanzar a la brevedad
la meta de no tener mas PET acumulados.

Asimismo procuramos acordar con la Fundacién local por el Desarrollo
inclusivo, la ejecucion de un proyecto por ellos propuesto para elaborar ladrillos
con material PET reciclado (Proyecto patentado en el Conicet), a quienes le
xpresamos nuestro acompafiamiento institucional a la posibilidad concreta que

dicho proyecto se lleve adelante.

Hoy el programa de reciclamiento — PET — se completa de manera integral, y el
vecino sabe que su esfuerzo y colaboracién en reducir el volumen de los
residuos que anteriormente se destinaban al relleno sanitario tienen un objeto y

final comprobable.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2091
PROGRAMA DE RECICLAMIENTO/ CHATARRA

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Del trabajo de relevamiento efectuados previo a la creacion de nuestra Secretaria,
siempre surgia la informacion que en diferentes propuestas y proyectos presentados en
anteriores gestiones nunca se habia concretado el trabajo de recoleccién y disposicion
final para su posterior reciclado de materiales de “chatarra “, elementos de desecho,
formada por trozos de metal de objetos, rezagos de autos, maquinas o aparatos viejos,
que pueden ser transformada en material util, de la cual se observaba una importante
cantidad dispersa en distintos sectores de la ciudad.

La creacion del programa especial denominado “Ushuaia mas Limpia” nos permitié
iniciar este proceso de diferentes acciones orientadas a la limpieza de las calles y retiro
de residuos voluminosos y chatarra.

Precisamente la chatarra abandonada constituye uno de los elementos mas nocivos para
el medio ambiente, puesto que contamina la calidad del suelo, de las aguas subterraneas,
superficiales y del aire, motivos que originaron la decisién de llevar adelante una
agresiva politica de limpieza y retiro de basura y chatarra, que se esta transformando al
dia de la fecha en récord por el volumen retirado.

v En el marco de los acuerdos de responsabilidad social, empresarial y ambiental,
avanzamos desde la Secretarfa en un acuerdo con las empresas Trinidad
Overseas y CartonVip, que firmaron un convenio de uso, N°10.191 aprobado por
decreto Municipal N°466/16, y refrendado por el Concejo Deliberante de nuestra
ciudad,

Por este acuerdo la firma Trinidad Overseas instal6 y puso en funcionamiento
una maquina compactadora que procede a tratar la disposicion final de la
chatarra en cubos de aproximadamente un metro por un metro (1x1 mt), para
posteriormente ser trasladados fuera de la Provincia.

El programa se identifico con el nombre de “Chau Chatarra”, y en un trabajo

mancomunado publico-privado, nosotros procedimos con personal propio y



camiones contratados al retiro de la chatarra de diferentes lugares de la ciudad y
la trasladamos hasta la parcela 223 del relleno sanitario local.

La firma Trinidad Overseas se encarga de compactarla y posteriormente enviarla
a la empresa Acindar en Villa Constitucion, provincia de Buenos Aires, por
cuenta propia y por via maritima y terrestre.

A través del programa se enviaron al continente al dia de la fecha, la cantidad de
mil ochocientas cincuenta toneladas (1.850 tn) de chatarra, lo que constituye un
record totalmente absoluto e inédito para nuestra ciudad y provincia.

Del acuerdo convenido ninguna de las partes se reclama deuda de servicios,
excepto por el canon que la empresa debe abonar por el convenio de uso de la
parcela en el relleno sanitario.

Asimismo destacamos que la chatarra recolectada y compactada carecia de toda
numeracion que la identificara, y durante el transcurso de esta campafla especial
“Ushuaia + Limpia”, el Concejo Deliberante sancioné una nueva ordenanza que
regula la forma y el modo que a partir de ahora disponemos para el tratamiento
de vehiculos que sean hallados en lugares de dominio publico y que se
encuentren en estado de abandono, deterioro e inmovilidad, que implique un
peligro para la salud, el medio ambiente o la seguridad publica.

Asimismo se necesita el servicio de camion con hidrogrua para realizar la

recoleccion de la chatarra y demas logistica para su realizacidn.

Hoy el programa de reciclamiento — CHATARRA — se completa de manera integral, y el

vecino sabe que su esfuerzo y colaboracién en reducir el volumen de los residuos que

anteriormente se destinaban al relleno sanitario o quedaban dispersos en distintos

sectores de la ciudad tienen un objeto y final comprobable.

#



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2092
PROGRAMA DE RECICLAMIENTO/ VIDRIO

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

La mera acumulacion de vidrios sin destino de reutilizacion y/o reciclado, (encontramos
depositados mas de dos mil metros cubicos (2.000 m3), nos llevé a implementar desde
la Secretaria, el programa interno “U Sustentable”, priorizando el objeto de valorar el
esfuerzo y la colaboracién del vecino en llevar los envases de botellas de vidrios hasta
las campanas, demostrando que es posible convalidar su participacion, y que se puede

completar el circuito integral, desde su depdsito en las campanas hasta su reciclado

concreto y reutilizacidn.
Actualmente el circuito integral desarrollado es el siguiente:

v Nosotros recolectamos el vidrio a través de las campanas ubicadas en distintos
puntos de la ciudad con personal de Ia empresa Agrotecnica Fueguina. Se
disponen de sesenta y cinco (65) puntos de recoleccion o puntos verdes.

El material recolectado se traslada al predio de la ex cantera del Rio Pipo.

En dicho sector se estd procediendo a la remediacién de un predio donde se
acumulaban los vidrios, a través de mecanismos indicados por nuestra autoridad
de aplicacion que es la Secretaria Provincial de Ambiente con resultados
satisfactorios.

Utilizando una maquina que habia quedado en desuso y abandonada en Ia
gestion anterior, se puso en marcha la misma, triturando botellas de vidrios y
consiguiendo obtener el calcin, que es vidrio triturado el cual mezclado con
cemento se utiliza en la fabricacion de premoldeados, tales como ladrillos y
baldosas.

La Secretaria propuso avanzar en la utilizacion de dichos materiales, utilizando
el sistema de Régimen de Asoclacion  publico-privado, enmarcado en la
Ordenanza Municipal 5098/16, cuyo tramite interno fue completado en el

ambito municipal y aprobado en el Concejo Deliberante.



Se dispuso la contratacién de una empresa local para el reciclado del vidrio a
partir del afio 2018 mediante el sistema anteriormente mencionado.

Posterior a este tramite el vidrio recolectado dejard de llevarse al predio
anteriormente mencionado, para ser depositado para su reciclado y reutilizacién
en el nuevo espacio que oportunamente se indique

Nosotros estimamos que al dia de la fecha hay una cantidad aproximada de seis
millones y medio de botellas (6.500.000) en nuestra ciudad.

De estudios efectuados por docentes de la UNTDYF, se estima que de cada cinco
(5) botellas que se desperdician solamente dos (2) son llevadas a las campanas, y
las otras tres (3) son tiradas al relleno sanitario, lo cual nos indica la importancia
que tiene para nuestra comunidad poder poner en practica en el menor tiempo
posible el proyecto enunciado y para lo cual seran destinados la totalidad de las
partidas requeridas.

Asimismo se necesita el servicio de cargadora y topadora para realizar la

recoleccion de del vidrio , su tratamiento y demas logistica para su realizacion.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2093
PROGRAMA DE RECICLAMIENTO/ CUBIERTAS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

La importante cantidad de vehiculos que se desplazan a diario por nuestra ciudad,
conllevan aparejados una serie de conflictos ambientales, dentro de los cuales
MENcionaremos a uno en especial, que tal vez constituye uno de los mas graves
problemas medioambientales de los Gltimos afios en todas partes: los neumaticos en
desuso y las dificultades para hacerlos desaparecer una vez usados.

Las operaciones de reciclado de neumaticos usados representan una importante
oportunidad para la creacidén de industria y tecnologia, pero para que esto se produzca
necesitamos el aporte privado que con inversiones genuinas pueda desarrollar algunos
de los multiples proyectos que sobre su reutilizacién se han presentado.

Actualmente nuestro circuito de tratamiento es el siguiente:

v" Continuamos con el acuerdo de colaboracion con los propietarios de Gomerias
locales quienes acopian en sus locales las cubiertas en desuso y nosotros
pasamos a retirarlas semanalmente, con un cronograma de recoleccion.
Mantenemos el contrato con el transportista sefior Alberto Grazzini, quien con su
camion con caja cerrada es el encargado de retirarlas y trasladarlas al centro de
acopio municipal en la zona de la ex cantera del Rio Pipo, con el
acompailamiento de personal municipal.

Como es de publico conocimiento desde la anterior gestion municipal, las
cubiertas se venian acopiando en el predio de la Calle Vito Dumas en el Barrio
San Vicente, con los peligros que ello conlleva, razén por la cual se esta
procediendo a su traslado con camiones de la empresa Hormix ,que es la firma
que utilizara dicho predio tras convenirlo con las autoridades municipales, hasta

el sector anteriormente mencionado.

El numero de cubiertas en desuso acumuladas se estima en ochenta mil (80.000)
aproximadamente.



A

En las instalaciones cubiertas (galpon verde) que el Municipio posee en la ex
cantera personal contratado de la cooperativa Kaux, lleva adelante el trabajo de
destalonar las cubiertas en desuso que van llegando y enfardandoles ,quedan 25
cubiertas por fardos sunchados.

Se reparo la maquina destalonadora que habia quedado inactiva desde el afio
2013, y se utiliza la prensa para hacer fardos de cubiertas.

Tenemos el ofrecimiento sin cargo de la empresa local Multistore, para disponer
de contenedores, y trasladar este material reutilizable y procesado al puerto de
la ciudad de Buenos Aires.

Se iniciaron los contactos con la Secretaria de Industria provincial para proceder
a solicitar el certificado de origen de dicho producto, y posteriormente en la
Aduana con la disposicion de un equipo de la Secretaria de Medio Ambiente,
puesto que el envio estara a cargo del Municipio.

En Buenos Aires se estan haciendo las gestiones para entregar dicho material en
la empresa recicladora Regomax, actividades que al dia de la fecha estan en
tramites.

Estas tareas de envio estan programadas para inicios del afio 2018.

Asimismo se necesita el servicio de un camidn para realizar la recoleccidn de del

vidrio , su tratamiento y demas logistica para su realizacidn.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2094
PROGRAMA GUARDIAS AMBIENTALES

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Enmarcadas en la politica de concientizacién y educacion ambiental, el trabajo del
cumplimiento de las normas existentes en dicha materia, obliga la presencia permanente
de agentes municipales que trabajen en la divulgacion e importancia de las mismas a
través de la entrega de material informativo y acciones preventivas y de control.

Si bien existe la figura de los Guardias Ambientales Municipales (GAM), dispuesto por
Ordenanza N° 3889, su complemento con el Cuerpo de Inspectores de Via publica dan
el marco operativo que colabora con la Secretaria para la concrecion de los objetivos
prefijados, que son basicamente promover la concientizacién ambiental y la
participacién ciudadana.

Se destacan relevamiento barriales observando el grado de cumplimiento de diferentes
ordenanzas, de cuyos resultados obtenidos se planifican acciones para trabajar en la
problematica puntual de cada barrio.

También la atencion de la Nave Tierra como un espacio de vivencia de una casa
experimental autosustentable, con recorridas guiadas y capacitadoras.

Se necesita disponer de capacidad operativa y logistica para su desempefio y traslados.
Asi también realizar el cumplimiento de la funcion de custodiar y fiscalizar a través del
cuerpo de inspectores el estado de los predios ubicados en el ejido urbano establecidas
mediante Decreto Municipal N.° 2066/2017 mediante el cual cumple funciones de
fiscalizacion que tiene asignada la Secretaria de Habitat y Ordenamiento Urbano
Territorial cuya delimitacidén se encuentra dispuesta en el Anexo I del citado Decreto

Municipal. Para lo cual es necesario contar con mayor cantidad de inspectores,

vehiculos y demas logistica para su realizacion.



¢

PROGRAMA /ACTIVIDAD 2095
PROGRAMA “U” SUSTENTABLE

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Desde nuestros inicios buscamos implementar un modelo de organizacién equilibrada
que contemple la proteccion ambiental sustentable de la ciudad, con programas
novedosos y la aplicacion de proyectos claves.

E1 U Sustentable es abarcativo y complejo, puesto que lo utilizamos desde actividades
de reciclado, de limpieza, concientizacién o para fomentar padrinazgos de espacios
verdes.

Con notable éxito venimos llevando a cabo la Expoambiental en el marco de los festejos
por el dia internacional del Medio Ambiente (5 de Junio) con la exposicién de stand de
instituciones publicas y privadas, Ongs y establecimientos educativos, todo relacionado
2 la importancia del Medio Ambiente, con la nutrida participacion de alumnos de
distintos colegios de nuestra ciudad y su compromiso enmarcado en la toma del
juramento ambiental.

Como parte del U Sustentable también se dispone de la provision de agua por camiones

a familias que la necesitan en distintos barrios de la ciudad.

En el marco de la causa "Participacién Ciudadana C/ gobierno de la Provincia de Tierra
del Fuego y DPOSS S/Proteccién de los intereses difusos”, esta Secretaria de Medio
Ambiente a través de la Direccién de Ambiente, tramita, gestiona y realiza los
muestreos trimestrales relacionados a la Linea de Base Ambiental para conformacién
del Diagnostico Ambiental tanto de cuerpos de agua como de turbales urbanos. En ese
contexto deben ser presupuestados, Insumos para las tomas de muestra, andlisis de las
mismas y tramitacién de gestiones relacionadas.

Ademds, esta Direccién de Ambiente, trabaja en la confeccién y ejecucién del Plan de
manejo de la Reserva Urbana Bahia Encerrada, para lo cual es importante tener en

cuenta la necesidad de compra de insumos para el desarrollo del Plan Operativo Anual
vinculado al Plan de Manejo citado.

Entre los insumos necesarios Se encuentran:

e Carteleria



¢ Mobiliario Urbanos
e Mantenimiento del area

* Desarrollo de proyectos socio comunitarios de pequefia escala.

Finalmente, y en el marco del desarrollo del programa de educacién ambiental e
implementacién del Mapa Interactivo Ambiental, se solicitan insumos que solidifiquen
el cronograma de actividades y capacitaciones establecidas.

Entre ellos:

¢ Folleteria
e Insumos y material diddctico.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2096

PROGRAMA RECOLECCION Y DISPOSICION DE RESIDUOS Y LIMPIEZA DE
CALLES

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Este programa esta ligado al principal objetivo que es eficientizar el manejo de los
Residuos Solidos Urbanos, actividad que como describiéramos tiene un principal
destinatario de control que es la empresa encargada de recolectar los residuos
domiciliarios y voluminosos en casi toda la ciudad: Agrotecnica Fueguina.

El desarrollo de dichas tareas encuentra algunos problemas de ejecucién puesto que las
deudas arrastradas de la gestién pasada han originado algunas controversias en el
presente, con paros imprevistos, que fueron rapidamente subsanados.

Se necesita disponer de una estructura de control permanente de quien es el principal
proveedor contratado por la Municipalidad, habida cuenta de la importancia del servicio
que presta, al cual debe sumarse el manejo de la disposicion de los residuos en el relleno
sanitario.

Recordemos también que nuestros inspectores  deben controlar la generacion de
residuos gastronémicos y portuarios, contando con la necesidad de disponer de partidas
para asignaciones especiales por trabajo en dias y horarios no habituales.

También debemos destacar que la permanente ampliacién de espacios urbanizados
necesita nuestra respuesta ejecutiva debiendo efectuar los mismos con personal propio,
conformando cuadrillas de limpieza y mayor disponibilidad de volquetes municipales

A modo informativo detallo a continuacion el movimiento de basura que se genera en el

ambito local.

Recoleccion Residuos Domiciliarios Kg. Por semana Kg. Por afio
Diurna y en contenedores 220.500 11.400.000
Nocturna 157.500 8.127.000

Gastronico 29.000 1.496.500



Voluminosos estival 21.700 560.000
Invernal 10.600 273.000

TOTAL kg. (aprox.) 22.000.000kgs - TONELADAS al afio 22.000 ( por dia aprox. 61
toneladas)



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2206
MANTENIMIENTO DE PLAZAS Y PASEOS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Esta unidad de gestion es el complemento ideal para la mayoria de los objetivos
que se plantean desde la Secretaria, puesto que el buen mantenimiento de los
espacios verdes nos permitira disfrutar de los mismos.

Pero para que ello se logre debemos trabajar en el abastecimiento de los
productos necesarios para la produccién de plantas y plantines que adornaran las
distintas plazas y parques de Ushuaia.

También la disponibilidad de vehiculos afectados a dichas tareas, herramientas,
maquinarias, invernéculos, galpones y contenedores.

Del relevamiento efectuado las estructuras de los invernaderos de madera en su
gran mayoria se ven deterioradas ( postes, tirantes y gran parte del polietileno.
Los faltantes son varios en los distintos servicios que se prestan en este sector y

es indispensable realizar una inversion para mejorar sus servicios.

A



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META

95 - Pet Metros Cubicos 4.200
99 - Chatarra Toneladas 500
101 - Vidrio Metros Cubicos 4.200
102 - Cubiertas Unidades 5.000
28 - Guardias Ambientales % Reclamos Cubiertos 100
29 - U Sustentable 12
30 - Recoleccién y Disposicidn de Residuos y Toneladas 43.200
Limpieza de Callles

48 - Mantenimiento de Plazas y Paseos Metros Cuadrados 250.000
165 - Obras Plan Operativo Anual Conservacién Aplicacién 1

de Bosques (POA)




Jurisdiccion 03.09

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

A partir de la decision politica adaptada de planificar la ciudad y distribuir la tierra entre los
vecinos, abandonando el desorden y la improvisaciéon por la planificacion integral del
territorio, se elaborod la Propuesta Urbano Ambiental que es plenamente adaptativa y también
participativa y contempla tres lineas de accion. Una de las cuales prevé la regularizacion y el
saneamiento de los barrios informales. Siendo la creacion de nuevas urbanizaciones y la
preservacion de los servicios ambientales ( turbales, bosques, cursos de agua etc.) las otras
dos lineas.

En cuanto a la regularizacion se parte de la definicion de un proyecto urbano adaptativo, es
decir, que de cuente de las existencias actuales en cada zona a intervenir, donde la trama de
circulacion vehicular, peatonal, las escaleras y los estacionamientos se constituyen en el
punto de inicio para la ejecucion de los objetivos propuestos.

En este proceso, no solo se realizan las tareas inherentes a las demarcaciones de vias, macizos
y lotes sino que contemplan, ademas, las tareas de reubicacion eventual de viviendas.
Acciones que se suman a la regularizacion dominial de cada parcela generada en favor de las
tamilias ocupantes.

En cuanto a la satisfaccion de la demanda existente en el registro de postulantes para el
acceso a lotes de tierras municipales, las tareas previstas son la continuidad de la politica
emprendida en este sentido, reflejada en las nuevas urbanizaciones.

En sintesis, las acciones planteadas reflejan la decision politica de distribuir la tierra entre los

vecinos en el marco de un protundo reordenamiento territorial y la planificacion de la ciudad.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2099

ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Las actividades centrales de la Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial comprenden todo lo
referente a la conduccion y coordinacion de las acciones que se llevan a cabo en el ambito de la

misma, incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal y técnica.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2100

REUBICACION DE EXISTENCIAS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO !
TERRITORIAL

a) Descripcion: El programa de reubicacion de existencias se relaciona con las acciones ha
desarrollar  desde la Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial, para concretar el
Saneamiento y Regularizacion de sectores informales que actualmente no cuentan con servicios

basicos ni tenencia de la tierra, entre otras desventajas sociales.

b) Programas en ejecucion: El programa se desarrolla durante todo el afio . A la fecha se han

implementado acciones tendientes a dar soluciones transitorias a las familias que atraviesan por

diversas problematicas socio ambientales.

¢) Programas nuevos: La organizacion del territorio, formalizacion Barrial, regularizacion dominial
crea las condiciones necesarias para que los vecinos de los sectores informales accedan a los
servicios esenciales y mejoren las condiciones habitacionales de precariedad en la que se
encuentran actualmente. La reubicacion de existencias que actualmente se encuentran invadiendo

lotes o calles proyectadas, es esencial para dar solucion definitiva a diversas problematicas de las

familias que habitan en Barrios Informales.
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PROGRAMA /ACTIVIDAD 2101

EMERGENCIA HABITACIONAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcién:  El programa Emergencia Habitacional esta directamente relacionado con las
actividades que se llevan adelante desde la Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial. Por
medio del programa se busca dar respuesta provisional a las necesidades habitacionales de los

sectores mas vulnerables a fin de mejorar la calidad de vida de las familias beneticiadas con la

implementacion del Programa

b) Programas en ejecucion: El programa se desarrolla durante todo el afio. A través de la

permanente recoleccion y analisis de datos, desde el programa se despliegan diversas estrategias
que facilitan el acceso de las familias a los diversos Programas habitacionales de acuerdo a las

particularidades de cada situacion.

¢) Programas nuevos: Se han llevado adelante las acciones necesarias que dan cumplimiento a

algunos de los objetivos especificos del Programa, para el desarrollo pleno del programa es

primoridial disponer de los recursos necesarios para dar respuesta urgente a las situaciones

habitacionales que asi lo requieran.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2102

RELEVAMIENTO, MAPAS, CARTOGRAFIA IDENTIFICACION DOMINIAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion:
Incluye la recoleccion de datos de campo mediante: 1- relevamientos topograficos y de existencias,

2- mapeos fotogramétricos; elaboracion de planos de mensura y otra cartografia ad-hoc;

procesamiento de datos en gabinete, etc.

b) Programas de ejecucion:

Interviene en los programas descriptos en las actividades: “Expansion Urbana” y “Proyectos”

¢) Programas nuevos:

d) Informacion s/ produccién de bienes y servicios:

Esta actividad, junto al marcado de lotes y la cartografia ambiental, permite construir y actualizar la

BASE DE INFORMACION TERRITORIAL, imprescindible para la planificacion y gestion de

ciudad.

i



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2103
PROGRAMA NUEVAS URBANIZACIONES/ PROYECTOS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion: En busca de mejora de las condiciones habitacionales de nuestros ciudadanos, se
detectan y estudian las caracteristicas particulares que presenta cada asentamiento informal y/o

urbanizacion en proceso. Las soluciones propuestas se plasman mediante la elaboracion de los

correspondientes Proyectos Urbanisticos.

b) Programas de ejecucion: Linea de accion “Ordenamiento y Regularizaciéon”: resolucion de
asentamientos informales en distintos sectores de la ciudad (Valle de Andorra, Escondido, etc.).

Linea de accion “Urbanizaciones” L-9A-1e, resolucion de asentamiento en Espacio Verde calle Isla

de Afio Nuevo; Urbanizacion Barrancas del Pipo, etc.

¢) Programas nuevos:

d) Informacion s/ produccion de bienes y servicios: Los Proyectos Urbanisticos son el paso inicial e
imprescindible en el proceso de acceso a la tierra. Su resolucion deriva en la creacion de Suelo
Urbano, habilitando a las 4reas competentes a atender la demanda habitacional, a las instituciones
disponer de reservas para equipamiento urbano y a la comunidad en general a disponer para su

bienestar de espacios de uso pUblico adecuados (plazas, paseos, espacios verdes, playones
deportivos, etc.).



/

PROGRAMA /ACTIVIDAD 2104
PROGRAMA NUEVAS URBANIZACIONES/ MIARCADO DE LOTE

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion: Esta actividad implica la materializacion de los objetos territoriales (parcelas, calles,

Pasajes, Espacios Verdes, Reservas para equipamiento comunitario), mediante su demarcacion ,

(amojonamiento). Esta tarea se desarrolla integramente en campo.

b) Programas de ejecucion:

Interviene en los programas descriptos en las actividades: “Expansion Urbana” y “Proyectos”

)
¢) Programas nuevos: ’

d) Informacién s/ produccion de bienes y servicios: El marcado de lotes habilita, primero la

realizacion de la Obra Publica (trazado de calles y redes de infraestructura) y luego la posesion de

los lotes por parte de sus adjudicatarios.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 222

RELEVAMIENTO DE CAMPO

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion:
Incluye la recoleccion de datos de campo mediante relevamientos topograficos y de existencias,

mapeos fotogramétricos; elaboracion de planos de mensura y otra cartografia ad-hoc;

procesamiento de datos en gabinete, etc.

b) Programas de ejecucion:

Interviene en los programas descriptos en las actividades: “Expansion Urbana” y “Proyectos”

d) Informacion s/ produccion de bienes y servicios:

Esta actividad, junto al marcado de lotes y la cartografia ambiental, permite construir y actualizar la

BASE DE INFORMACION TERRITORIAL, imprescindible para la planificacion y gestion de
ciudad.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2106
PRESERVACION Y CONSERVACION

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion: El programa posee una relacion directa con la Secretaria de Habitat y Ordenamiento
Territorial ya que se encarga principalmente en la zona sub-urbana de preservar tierras fiscales, |

tanto para futuras urbanizaciones como la prevencion de ocupaciones garantizando la conservacion

de los espacios verde.

b) Programas en ejecucion: Este programa viene ejecutando inspeccion de obras clandestinas,

verificacion de ocupantes, intimaciones de desarmes, paralizaciones de obras, preservacion de
espacios verdes.

¢) Programas Nuevos: Junto a los vecinos, se implementaran distintas actividades para que quienes

estén de acuerdo y con ayuda del municipio, puedan sanear, embellecer y cercar sus predios.

y | _[



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2105
PROGRAMA NUEVAS URBANIZACIONES/ INSTANCIAS AMBIENTALES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) De501'ipci611: Esta actividad tiene dos lineas de accion, que se desarrollan en un proceso de
trabajo interdisciplinario entre los miembros del equipo técnico de la Direccion Gral. D.UA. yO.T.
Las tareas de analisis implican tanto el trabajo de estudio en gabinete como el trabajo de campo
(relevamientos in-situ).

Linea de accion “Evaluacion del Impacto Ambiental de nuevos proyectos edilicios y urbanisticos:
En el marco de los proyectos de particulares e instituciones, se evaliian las presentaciones de la
instancia ambiental, de acuerdo a la normativa, y a su vez contemplando su adecuada insercion en el
plan de desarrollo de la ciudad.

Linea de accion “Ordenamiento y Prospeccion del Territorio™ Generacion y desarrollo de
cartografia ambiental (topografia, fisiografia, hidrografia, vegetacion, existencias), por un lado

como insumo para la planificacion urbana y por otro lado en cumplimiento de normativa aplicable
al ordenamiento territorial.

b) Programas de ejecucion: Linea de accion “Evaluacion del Impacto Ambiental de nuevos
proyectos edilicios y urbanisticos”: Se reciben y se interviene a diario en los expedientes de obra y

urbanisticos en tramite.

Linea de accidén “Ordenamiento y Prospeccion del Territorio”: Se avanza en la elaboracion de

cartografia ambiental y Estudios de Impacto Ambiental, de acuerdo a las presentaciones recibidas y

a la agenda de trabajo planteada desde la Direccion General D.U.A. y O.T.

¢) Programas nuevos:



d) Informacion s/ produccion de bienes y servicios:

La intervencion en la instancia ambiental concluye con la resolucion aprobatoria de la misma,
permitiendo a los titulares de los expedientes de obra y urbanisticos, cumplir esta etapa, en el
proceso de aprobacion de sus proyectos.

El ordenamiento y prospeccion del territorio aporta en forma interdisciplinaria a la base de

informacion necesaria para realizar los programas descriptos en las actividades: “Expansion

Urbana” y “Proyectos”.

7



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2224

REUBICACION DE EXISTENCIAS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion: El programa de reubicacion de existencias se relaciona con las acciones ha
desarrollar  desde la Secretaria de Habitat y Ordenamiento Territorial, para concretar el
Saneamiento y Regularizacion de sectores informales que actualmente no cuentan con Servicios

basicos ni tenencia de la tierra, entre otras desventajas sociales.

b) Programas en ejecucion: El programa se desarrolla durante todo el afio . A la fecha se han

implementado acciones tendientes a dar soluciones transitorias a las familias que atraviesan por

diversas problematicas socio ambientales.

¢) Programas nuevos: La organizacion del territorio, formalizacion Barrial, regularizacion dominial
crea las condiciones necesarias para que los vecinos de los sectores informales accedan a los
servicios esenciales y mejoren las condiciones habitacionales de precariedad en la que se
encuentran actualmente. La reubicacion de existencias que actualmente se encuentran invadiendo

lotes o calles proyectadas, es esencial para dar solucion definitiva a diversas problematicas de las

familias que habitan en Barrios Informales.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2226

RECUPERACION DE ESPACIOS VERDES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion: El evidente deterioro y abandono de los distintos Barrios de la Ciudad, situacion
que da una importante problematica ambiental dentro de los mismos, por lo que surge la necesidad

de sanear y embellecer los distintos espacios verdes.
b) Programas en ejecucion:

¢) Programas nuevos: El programa se llevara a cabo junto a los vecinos, se crearan sendas
peatonales, mejoramiento de escaleras, contencion de talud, se reforestara y se haran campailas de
limpieza. Conjuntamente con el Programa de Preservacion y conservacion se llevaran adelante
distintas actividades por etapas, incentivando a los vecinos a colaborar con el saneamiento y

embellecimiento, tanto en los espacios verdes como en sus propios predios.
¢

<



Jurisdiccion 03.09.01
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL

PROGRAMA /ACTIVIDAD 2106
CONTROLY VERIFICACION

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

a) Descripcion: El programa posee una relacion directa con la secretaria de habitat y Ordenamiento
territorial ya que se encarga principalmente en la zona sub-urbana de controlar tierras fiscales, tanto

para futuras urbanizaciones como la prevencion de ocupaciones garantizando la preservacion de los

espacios verde.

by Programas en ejecucion:Este programa viene ejecutando inspeccion de obras clandestinas,

verificacion de ocupantes, intimaciones de desarmes, paralizaciones de obras, preservacion de

espacios verdes.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2107

PROGRAMA REGULARIZACION DOMINIAL, PRESERVACION DEL ESPACIO URBANO Y
TIERRAS FISCALES/ MERCADO DE LOTE E INSTRUMENTO LEGAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE HABITAT Y DESARROLLO
TERRITORIAL

a) Descripcion: esta actividad se encarga de llevar adelante la regularizacion de aquellos lotes o
predios de dominio municipal que se encuentran ocupados de manera irregular, a través de la
evaluacion del cumplimiento a la normativa vigente de sus ocupantes.

Asimismo, se encarga de actualizar la base de datos de todos los predios de la ciudad que se
encuentran adjudicados o poseen instrumento legal (Titulos de Propiedad, Canon de Uso, Actas,
etc.) a medida que se generan nuevos actos administrativos.

Por otro lado, trabaja en conjunto con la Direccion de Suelo Urbano en las actuaciones
administrativas, referente a la adjudicacion de lotes en las nuevas urbanizaciones acorde a lo

estipulado la normativa vigente.

También realiza el seguimiento de aquellos predios adjudicados y se evalta el cumplimiento de las

obligaciones impuestas.

b) Actividades en ejecucion: actualmente nos encontramos en etapa de regularizacion de los vecinos
que ocupan de manera irregular en predios de dominio municipal, en los denominados Barrios
Informales de la ciudad de Ushuaia, a través de la evaluacion de la documentacion solicitada y
presentada.

Asimismo, se encuentra realizando el relevamiento de predios adjudicados en los sectores del Valle
de Andorra y los Alakalufes 11, a fin de evaluar el cumplimiento de las obligaciones impuestas en

los respectivos instrumentos legales, en los casos de incumplimiento de los mismos, se realizan las

actuaciones para su correspondiente derogacion.

¢) Programas Nuevos: a tuturo se procedera a regularizar la ocupacion de los vecinos de los Barrios

Informales a fin de brindarles a los mismos, una calidad de vida mas digna y acorde a sus

necesidades basicas, aplicando siempre las ordenanzas vigentes.

4



METAS E INDICADORE>

ACTIVIDAD

INDICADOR META
40 - Reubicacion de Existencias H. Familia Reubicada 30
41 - Emergencia Habitacional H. Familia Asistida 20
215 - Relevamiento, Mapas,Cartografia Relevamiento Topografico 12
Identificacion Dominial
217 - Proyectos Proyectos Terminados 12
218 - Marcado de Lote Lotes 500
234 - Relevamiento de Campo Relevamiento Topografico 3.000
220 - Preservacion y Conservacién, Cercado Actividades Desarrolladas 700
de Fracciones de Tierra y Carteleria
221 - Marcado de Lote (RDyS) Lotes 1.000
233 - Recuperacion de Espacios Verdes y Espacio Recuperado 20
Comunitarios
46 - Expansion Urbana Actividades Desarrolladas 1

222 - Mejoramiento de Accesos

Actividades Desarrolladas

12




Jurisdiccion 03.03

SECRETARIA DE GOBIERNO

La Secretaria de Gobierno tiene como misiones y tunciones fortalecer la vinculacion integral
con las diferentes organizaciones politicas, sociales, vecinales, religiosas y/o de cualquier otra
indole que accionen en el territorio y en el contacto con Ia‘ comunidad, promoviendo la
solidaridad y defensa de los intereses comunes y el bienestar general de la comunidad.

En funcion de las misiones y funciones asignadas a la Secretaria de Gobierno se establecen los
objetivos fijados para el afio 2018 que se detallan a continuacion:

Fortalecer el rol de Ja Municipalidad de Ushuaia en los organismos de coordinacion de politicas
publicas provinciales, nacionales e Internacionales, mediante tareas de asistencia, capacitacion y
coordinacion de la actividad que permitan la participacion de representantes de la Municipalidad
a fin de identificar oportunidades y alertas que permitan mejorar el posicionamiento de la Ciudad
respecto de politicas publicas establecidas.

Continuar con el proceso de modernizacion de todas las areas a cargo de la Secretaria de
Gobierno, en materia de digitalizacion y ajuste de procesos estableciendo nuevos sistemas de
gestion y seguimiento de tramites, con el objeto de brindar celeridad y aplicar tecnologias mas
eficaces a los procedimientos con especial atencion en el resguardo de la informacion.

Articular y coordinar el accionar de las distintas areas de la Secretaria de Gobierno con las demés
areas que conforman la estructura organica de nivel politico del gabinete municipal.
Implementar estrategias de colaboracién con universidades, centros de estudios, tundaciones,
organizaciones sindicales y de la sociedad civil con las diferentes areas municipales.

Disefiar programas para mejorar y fortalecer la calidad institucional.

Disponer, organizar y administrar los registros de productores, industrias, comerciantes,
cooperativas, profesionales y prestadores de servicios de automotores, conductores particulares y

profesionales en el ambito de competencia municipal.

Ejecutar el control del transito, transporte urbano publico y privado de personas o cosas y de
seguridad peatonal.

Organizar las tareas destinadas a los servicios de seguridad urbana y defensa civil.

Otorgar las habilitaciones del transporte piblico y privado y de las personas de conformidad
con las normas vigentes.

Asegurar el seguimiento e implementacion del Convenio Municipal de Empleo.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2040
ACTIVIDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE GOBIERNO
Las actividades centrales de la Secretaria de Gobierno comprenden todo lo referente a la

conduccion y coordinacion de las acciones que se llevan a cabo en el ambito de la misma,

incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal y técnica.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2110
MANEJO INTEGRADO COSTERO

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

En la actualidad, la Direccion de Desarrollo Institucional y Participativo tiene su eje de trabajo

basado en dos lineas de accion principales: f

I.- Plan de Manejo Integrado Costero (PMIC).

2 - Proyectos de Desarrollo Institucional y Participativo (PDIP).

Dentro de la primera linea de accion, el trabajo principal esta dado por la elaboracion del Plan de
Manejo de la Reserva Natural Urbana “Bahia Encerrada” (RNUBE). En la confeccion del mismo
participan, junto a ésta Direccion, varios actores sociales, a saber: Asociacién Bahia Encerrada
(ABE), Asociacion de Profesionales en Turismo (AProTur), Club de Observadores de Aves Ushuaia
(COA Ushuaia) y la Administracion de Parques Nacionales (APN). La intencion, una vez finalizada
su redaccion, es hacerle las adecuaciones necesarias para extenderlo a toda la region costera deila
ciudad.

Dentro de la segunda linea, el trabajo est4 dado por la elaboracion de una Plataforma de Gestion
Urbana, trabajo que se desarrolla en conjunto con la Direccién de Urbanismo y, en conversaciones
muy avanzadas para su participacion, la Universidad Nacional de Tierra del Fuego. Dicha
plataforma busca optimizar y facilitar la toma de decisiones a quienes deben hacerlo, contando con
la informacion adecuada y agrupada en un formato visual de amplio uso entre los que trabajan en
desarrollo urbanistico. Asimismo, se trabaja en colaboracién con otras areas municipales, en el
desarrollo de proyectos de impacto social (Casa del Nifio San Francisco de Asis) y cultural
(Proyecto Laberinto). Asimismo se espera trabajar el afio entrante ¢pn el Presupuesto Participativo,
con el objeto de promover la participacion ciudadana en la planificacién y accion de politicas
publicas, desarrollando acciones, proyectos y programas de interés comunitario, priorizando la

asignacion de recursos en funcién de éste Gltimo.

Implementar lineas de accidén tendientes a articular las posiciones de sectores internos del

Municipio, y de éste con distintos actores de la sociedad civil.



Llevar adelante la representacion del municipio en el Cluster de Pesca Artesanal de Tierra del Fuego
buscando la resolucion de temas pendientes con el sector.

Incrementar las campafias de concientizacion y difusion sobre los valores (culturales,
arqueologicos, naturales y otros) que presenta la RNUBE, de modo tal que los habitantes de
Ushuaia y los visitantes ocasionales se apropien de la misma y encuentren en ella un sitio de
esparcimiento y educacion ambiental de calidad.

Articular con la Universidad de Tierra del Fuego planes de accion para el desarrollo y la
implementacion de la Plataforma de Gestidn Urbana, en relacion al Plan de manejo costero y
Desarrollo urbano de la ciudad.

Avanzar en el pedido de financiamiento para lograr la modernizacion de la Planta de
Procesamiento de Productos del Mar municipal, que permitira optimizar el procesamiento,
reduciendo los desperdicios, y se constituira en un establecimiento modelo para la implementacidn
de practicas profesionales por parte de los alumnos de la Universidad Tecnologica Nacional, cuya
extension aulica Ushuaia (Facultad Regional Rio Grande) dicta la carrera de Ingenieria Pesquera y

con quien el Municipio tiene un convenio de cooperacidn firmado.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2111

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS/FAENA DE OVINOS,
BOVINOS Y PORCINOS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

La actividad es fundamental para la salud pablica, ya que el objetivo en primer lugar, es la
obtencion de alimentos aptos para la comercializacion y posterior consumo, promoviendo de esa
manera la actividad comercial local y asegurando que el producto final sea apto, evitando de esa
manera la faena clandestina con todas las consecuencias peligrosas y negativas que ello puede
acarrear.

Proseguir con el plan de adecuacion de las instalaciones a las necesidades y estandares de calidad
exigidos por la normativa vigente.

Mantener actualizado el registro de las faenas realizadas.

Participar de actividades de capacitacion en la materia.

Mejorar el equipamiento para el desarrollo de las actividades del sedior.

Pa



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2112

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS/PROCESAMIENTO
DE MOLUSCOS BIVALVOS, CRUSTACEOS Y PECES

La actividad que lleva adelante la Planta Procesadora de Productos de Mar, bajo el programa
procesamiento de alimentos, es procesar los productos que los pescadores artesanales capturan, los
cuales con anterioridad a la implementacion del mecanismo implementado por la mencionada

Planta, realizaban dicho procesamiento en lugares no aptos para tal fin.

Mantener altos estandares en el control bromatolégico y de trazabilidad, que garanticen la inocuidad

para el consumo de la poblacion local y el turismo que visita esta ciudad.

Ofrecer una alternativa pata todos aquellos pescadores artesanales (que no cuenten con planta de
procesamiento propia, para que lleven adelante el procesamiento de sus productos en la Planta

Municipal, a fin de garantizar el control exigido por la normativa vigente.

Facilitar a la poblacion local el acceso a los productos regionales, asegurandole la calidad del
mismo.

Implementar capacitaciones in-situ para el personal y para los estudiantes de la carrera de Ingenieria

y
Pesquera.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2114

CONTROL BROMATOLOGICO/ INSPECCION LOCALES
COMERCIALES

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

Garantizar la Seguridad e Higiene Alimentaria

Aumentar la periodicidad del monitoreo de los establecimientos elaboradores, fraccionadores y

expendedores de alimentos.

Mantener actualizado el registro que permita determinar lineas de flujo, puntos criticos de

control y analisis de peligro en la elaboracion y manipulacion de materias prtmas y alimentos

elaborados.

Aumentar las inspecciones y auditorias en locales destinados al rubro alimentacion que se

hallaren sujetos a tramite de habilitacion comercial.

Implementar un punto de control fijo y permanente en el ingreso a la ciudad a fin de realizar

inspecciones a Transportes de Sustancias Alimenticias que se hallaren sujetos a tramite de

habilitacion.

Aumentar el plantel de inspectores a fin de auditar la mayor cantidad de locales comerciales, y

asi reducir la cantidad de casos de enfermedades de trasmision alimentaria (ETA).



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2115

CONTROL BROMATOLOGICO/ PREVENCION DE ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES POR ALIMENTOS Y USO DE AGUAS RECREATIVAS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

Implementacion de guardias pasivas con capacidad de respuesta inmediata ante una denuncia de

brote de enfermedad de trasmision alimentaria (ETA).

Desarrollar un cronograma de capacitacion intensivo a lo largo del afio dictados por

profesionales expertos en la materia.

Articular con entes nacionales y provinciales acciones conjuntas de prevencion y actualizacién

de normativas vigentes establecidas por el ANMAT, como también aquellas establecidas por la

provincia y el ejecutivo municipal.

Generar herramientas legales para interactuar en forma conjunta en el ingreso de mercaderia a

través del puerto, aeropuerto y aquellas que se encuentren fuera del ejido urbano.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2116

CONTROL BROMATOLOGICO/ CAPACITACION MANIPULADORES
DE ALIMENTOS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

Verificar el estado sanitario de los Manipuladores de Alimentos, mediante la extension,
renovacion y control de la Libreta Sanitaria Unica.

Instrumentar la organizacion de Cursos de Capacitacion a Manipuladores de Alimentos.
Certificar las capacitaciones extendiendo las respectivas constancias.

Promover campanas de divulgacion que facilite la informacion a los consumidores (Campana de
Educacion al Consumidor), a través de herramientas de comunicacion radiales, televisivas e
impresos, como asi también a los centros educativos de nivel primario, secundario y
universitario.

Promover cursos de formacion al personal dependiente del area en materia de normativas
aplicables, nuevas tecnologias destinadas al control y prevencion de enfermedades de trasmision

alimentaria.

Ampliar el laboratorio con la implementacion de nuevos equipos tecnologicos, profesionalizando

al personal afectado al sector.

Implementar el curso de manipulacion de alimentos a través de la capacitacion online, asimismo

desarrollar la libreta sanitaria virtual.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2117

REGULACION Y CONTROL DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS/
REGULACION DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

El programa tiene como objetivo, brindar un control a empresas y particulares que desarrollen el
servicio de transporte en cada modalidad, habilitando en los diferentes tipos de transportes, e
indirectamente a toda la comunidad garantizando la legalidad y seguridad en los servicios
“habilitados, ésto es posible gracias al trabajo en conjunto con el Programa Control de Transporte,

logrando a través de ello la fiscalizacion y conclusién toda aquella practica desleal de parte de

algunos transportistas.

Para ello se establece incrementar los operativos de control respecto de los vehiculos
afectados al transporte, optimizando y detectando irregularidades con el fin de

garantizar a los pasajeros la seguridad y condiciones optimas del vehiculo que lo
transporta.

Aumentar el equipamiento necesario para realizar el control como también los insumos

utilizados en los operativos de control.



{

PROGRAMA /ACTIVIDAD 2118

REGULACION Y CONTROL DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS/
CONTROL DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

s

Los objetivos del programa y su vinculacion con la politica presupuestaria es determinante para
la eficacia de los mismos considerando que el programa esta encargado de la aplicacion de la
normativa, Jurisdiccional, y Nacional vigente la materia de Transito y Transporte.
Desburocratizacion e Informatizacion de los tramites, incorporando nuevas tecnologias,
actualizando técnicas utilizadas actualmente.

Incrementar los operativos de control de los transportes que ejercen la actividad comercial en la
ciudad.

Constatar el cumplimiento de las medidas de higiene y seguridad del transporte publico de
pasajeros, taxis y remises y transporte regular y especial, realizando operativos sorpresivos vy
rotativos de manera de lograr un correcto control y cumplimiento ae las normas vigentes.
Capacitacion de los inspectores profesionalizando el trabajo de manera de brindar un servicio

eficiente y eficaz.

Aumento de inspectores en la via pablica como también herramientas e insumos necesarios para

desarrollar las funciones asignadas.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2193

SuBSIDIO BOMBEROS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD
URBANA

El principal objetivo de esta actividad a través del aporte de subsidios a Asociaciones de
Bomberos de la ciudad, es en principio, colaborar en el fortalecimiento de dichas
instituciones para permitir sus intervenciones en la emergencia y dar respuesta a la

salvaguardia de las personas y bienes de la jurisdiccion de su competencia.

Asi mismo, se logra mantener un accionar constante en la difusién e implementacion de
campanas de capacitacion y/o cursos a fin de mantener informada a la comunidad sobre

modos de prevencion en caso de accidentes, catastrofes, etc.

Dicha actividad tiende a colaborar en la compa de equipamiento, gastos de funcionamiento,

movilidad, traslados, capacitacion, formacioén de instructores y disefio de cursos con un unico

fin, la proteccion civil .-



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR META
136 - Manejo Integrado Costero Intervenciones 11
150 - Inspeccidn Locales Comerciales Locales 2.600
Comerciales

152 - Prevencion de Enfermedades transmisibles por Protocolos de 270
Alimentos Analisis

153 - Capacitacion Manipuladores de Alimentos Personas 1.700
159 - Control del Transporte de Pasajeros Vehiculos 7.200
156 - Regulacién y Control del Transporte de Pasajeros Vehiculos 7.200
166 - Subsidio Bomberos Unidades 100
176 - Operativo Invernal Vehiculos 1.500

la




PROGRAMA /ACTIVIDAD

CONSEJO ASESOR DE SEGURIDAD VIAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE GOBIERNO

El Consejo Asesor de Seguridad Vial, es un érgano permanente de la Secretaria de Gobierno

que tiene por objeto proponer legislacion y recomendar politicas piblicas. coordinadas y

concertadas de nivel local para la gestion integral de la seguridad vial.

Dentro de sus atribuciones, puede asesorar al Ejecutivo Municipal y al Concejo Deliberante
en lo atinente a la gestion de la Seguridad Vial dentro del ejido urbano; disefiar anualmente
un plan de accion que define objetivos, estrategias, planes y metas mensurables para el
ejercicio; elaborar en forma interdisciplinaria normas y herramientas de gestidn necesarias
para combatir la pandemia vial y mejorar la Seguridad Vial en el ejido urbano; evaluar las
propuestas y proyectos que presenten al Concejo Deliberante los bloques politicos, el
Ejecutivo Municipal, organismos oficiales, empresas, los vecinos y las instituciones vy
regulaciones; recomendar al Ejecutivo Municipal campaiias de concientizacion y de difusion
sobre prevencion de siniestros de transito de la ciudad; y promover la Educacion Vial en

valores, en actitudes hacia el cuidado y respeto por el otro, y el derecho a disponer de un

espacio publico para todos en un marco de la ética vial sin violencias.-



Jurisdiccion 03.03.02
SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD URBANA

PROGRAMA /ACTIVIDAD 2207
INSTALACION NUEVOS SEMAFOROS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD

URBANA

El principal objetivo de esta actividad a través de la instalacion de nuevos semaforos en

distintas arterias de la ciudad es en primera instancia atender a las necesidades del transito en

funciédn al crecimiento continuo de la ciudad.

Asi mismo reforzar la seguridad vial, tanto de vehiculos como de peatones; y propiciar el

ordenamiento del transito.

Estas acciones buscan resguardar a los peatones y fomentar 2| respeto a las normas de
seguridad.

,é?



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2122
DEFENSA CIVIL/ ATENCION DE EMERGENCIAS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD
URBANA

Articular actividades con la Coordinacion de Defensa Civil y el Subsecretario de Seguridad
Urbana, en los aspectos de su competencia, para llevar adelante el analisis y desarrollo de la
planificacion e implementacion de los lineamientos administrativos, técnicos y operativos de
todas las unidades de organizacion dependientes, garantizando su cumplimiento vy
proponiendo los procedimientos adecuados destinados a facilitar su ejecucion.

Impulsar el Plan del Sistema Logistico de Emergencias como componente activo del Plan
Director de Emergencias de la Coordinacion de Defensa Civil.

Mantener activo el Plan de Comunicaciones, Alarmas y Emergencias.

Impulsar el Plan de Evacuaciéon y Simulacro sobre la hipotesis de riesgos sismico,
vulnerabilidad de la poblacion, incendios urbanos, forestales e interfaces, explosion,
inundaciones, grandes nevadas y olas de frio, busqueda y rescate en zona agreste.

Mantener actualizado el registro de recepcion, inventario, almacenamiento y distribucion de
la ayuda recibida para los damnificados.

Articular las tareas del sistema de transmisiones de la Central de Comunicaciones, Alarmas y
Emergencias, a fin de garantizar la fidelidad de las comunicaciones entre los distintos lideres
de los servicios de emergencias activos y/o activar, las autoridades y la poblacion.
Implementar campaiias informativas a distintas Instituciones vinculadas a Emergencias en
Incendios urbanos, Incendios Forestales, Rescate en accidentes vehicular, asistencia a la
poblacion en situaciones de emergencia por condiciones climaticas (voladura de techos, caida
de arboles, inundaciones, derrumbes, nevadas), rescate de personas en zona agreste, cobertura

a eventos (deportivo, religioso, social) donde se congrega gran cantidad de publico, con
personal entrenado para dichas actividades.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2123
DEFENSA CIVIL/ PREVENCION

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD

URBANA

i

Impulsar el Plan del Sistema Logistico de Emergencias como componente activo del Plan

Director de Emergencias de la Coordinacion de Defensa Civil y la Subsecretaria de Seguridad

Urbana de la Municipalidad de Ushuaia.

Mantener actualizado el registro de peticiones y rendiciones de las entidades y
organizaciones no gubernamentales activas del sistema de Defensa Civil Municipal, en
especial de aquellas que perciban subsidios por parte de la Municipalidad de Ushuaia y/o

estén exentas ~con o sin el nucleo de personas que la componen- de tributar impuestos, tasas
y contribuciones.

Articular las tareas del sistema de transmisiones de la Central de Comunicaciones, Alarmas y
Emergencias, a fin de garantizar la fidelidad de las comunicaciones entre los distintos lideres

de los servicios de emergencias activos y/o activar, las autoridades y la poblacién.

Promover campafias permanentes sobre temas inherentes a la Defensa Civil, que contribuyan

a generar en la comunidad, aptitudes y actitudes de autoproteccion.

Fomentar las publicaciones y comunicaciones autorizadas inherentes con el desarrollo de la

actividad de la Direccion de Defensa Civil, dependiente de la Coordinaciéon de Detensa Civil

y la Subsecretaria de Seguridad Urbana Municipal.

Fomentar distintas capacitaciones como son primeros auxilios, RCP, prevencion sismica,
primer respondiente ante situaciones de incidentes, y la elaboracion de planes de emergencias

para establecimientos educativos, edificios publicos y privados, como asi también folleteria

preventiva que es difundida a toda la comunidad.

7



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2124

TRANSITO/ EMISION DE LICENCIAS

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD

URBANA

La relacion del programa con los principales objetivos en términos generales, son:
Capacitacion al personal de atencidn al pablico, buscando aumentar la eficiencia y eficacia.

Capacitacion interna destinada formar a quienes atienden a los contribuyentes  para

disminuir errores de comunicacion, brindando todos los requisitos y opciones que tienen los
ciudadanos que tramitan una licencia de conducir con la finalidad de agilizar el tramite

requerido.

Adquirir bienes muebles y aumentar equipos destinados a la emision de la licencia de

conducir.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2125
TRANSITO/ EDUCACION VIAL

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD

URBANA

Este Departamento tiene dentro de su estructura, misiones y funciones que se han
desarrollado durante el afio en materia de supervision de los cursos teoricos y
practicos de capacitacion de los aspirantes a licencia de conducir, en sus diversas
categorias. También se ha elaborado un plan de trabajo optimizando las técnicas de

ensefianza en los correspondientes cursos y talleres dictados por el departamento y

participando de campafias de educaciéon y seguridad vial.

Hemos fijado como objetivos continuar mejorando en ]f‘ atencion al contribuyente.
Para ello pretendemos continuar con los cursos en horarios y dias no laborales
permitiendo que las personas que no disponen con tiempo libre a la mafiana, puedan
tramitar su licencia por primera vez, los cuales algunos son dictados en la
municipalidad y otro fuera del edificio municipal en espacios cedidos por sindicatos
como ser UOMRA, CECU y SINDICATO DE CAMIONEROS.

Aumentar la capacidad y cantidad de cursos para quienes desean obtener la licencia
de conducir categoria profesional, siendo intencion continuar desarrollando los cursos
en diferentes horarios permitiendo el acceso de todos los contribuyentes.

Se continuara con la promoviendo la realizacion de cursos a través de la web a través
de la pagina de la Agencia Nacional de Seguridad Vial complementado luego con un
curso presencial para brindar toda la informacion de las ordenanzas vigentes de
aplicacion local.

Aumentar el personal destinado a los puestos de informes de atencion al publico de
manera que se logre reducir el tiempo de los tramites como también promover la

utilizacion de la plataforma digital reduciendo el tiempo de la renovacion de la

licencia de conducir.



Renovacion de equipos informaticos de atencion al publico.
Adquisicion de simuladores de manejo con el fin de brindar una herramienta
primordial para adquirir la practica necesaria para obtener la licencia de conducir.

Incorporacion de -uevos instructores viales con la finalidad de responder a la

demanda que afio a afio viene incrementandose.



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2126
TRANSITO/ CONTROL DE TRANSITO

UNIDAD EJECUTORA: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD

URBANA

Este Departamento viene desarrollando funciones de asistencia a la Direcciéon de Transito en

lo relativo al control del Transito vehicular y peatonal fijandose los siguientes objetivos

conforme el siguiente detalle:

Brindar asistencia a a la Direccion en todo lo relativo al control del transito vehicular
y peatonal como también en los operativos de prevencion y control programados por
la Direccion de Transito para el afio 2018.

Capacitacion del personal actualizando las normas vigentes como también los
derechos y obligaciones de los conductores.

Participar en las capacitaciones internas destinadas a la mejora de los circuitos
administrativos y operativos establecidos buscando la mejora continua y mayor
eficiencia en el sector.

Participar de charlas y seminarios de especialistas en la materia organizados por la
Municipalidad o que ésta considere de relevancia para la formacion de quienes
cumplimos funciones en la Direccion de Transito.

Campafas de concientizacién y prevencion con relaciéon al cumplimiento de las

normas de transito vigente con el objetivo de disminuir el indice de siniestros viales
en la ciudad.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR META

162 - Atencién de Emergencias Personas Socorridas 500
164 - Prevencidn Personas 2.500
169 - Emisién de Licencias Licencias 9.000
171 - Educacién Vial Personas 5.000
173 - Control de Transito Vehiculos 4.500
175 - Remocidn de Vehiculos Vehiculos 1.600
186 - Instalacién Nuevos Semaforos Unidades

60




Jurisdiccidon 03.03.03
DELEGACION BUENOS AIRES

PROGRAMA /ACTIVIDAD 2129

GESTIONAR POLITICAS PUBLICAS CON ORGANISMOS DEL
ESTADO NACIONAL

UNIDAD EJECUTORA: DELEGACION BUENOS AIRES

Delegacion Municipal en Buenos Aires: Asistir al Sr. Intendente Municipal y a los secretarios
de las areas municipales en tareas y gestiones que se deban llevar a cabo en la Ciudad de
Buenos Aires, ya sea con organismos publicos, empresas privadas, instituciones publicas o
privadas u organismos internacionales con sede fuera de la Provincia de Tierra del Fuego,
desarrollando el ambito turistico y cultural fomentando la contencién y participacion de los

ushuaienses que residen definitiva o momentaneamente en o en las cercanias de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires.

Objetivos Prioritarios y sus Actividades

I. Desarrollar tareas referidas a la cultura ushuaiense para su difusion en términos turisticos y
culturales.

A. Convocar a fotografos, cineastas, escultores, pintores, etc. de Ushuaia para presentar sus

obras en la Delegacion.

B. Realizar charlas para difundir la idiosincrasia de Ushuaia y darla a conocer con temas

como Malvinas y cuestiones politicas, econdmicas y sociales de la ciudad.

C. Realizar el lanzamiento de las fiestas iconicas de la ciudad en la Delegacion.



2. Contener e informar a los ushuaienses que residan o pasen momentaneamente por Buenos

Aires.

A. Generar charlas, una biblioteca, espacio de trabajo, espacio de estudio para la contencion y
participacion de los jovenes estudiantes ushuaienses en Buenos Aires.
B. Contener y acompafiar a aquellas personas que son derivadas por cuestiones de salud a

Buenos Aires.

C. Promover el trabajo de organizaciones privadas de ushuaienses de distinta indole que

desarrollen sus tareas en Buenos Aires.



METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR | META

178 - Gestionar Politicas Publicas con Organismos del Estado eventos 70
Nacional

%




Jurisdiccion 03.12

SECRETARIA DE TURISMO

POLITICAS PRESUPUESTARIAS DE LA JURISDICCION

La Secretaria de Turismo desde el inicio tiene como mision generar la inclusion Social
a traves del Turismo logrando de esta manera por medio del Turismo ser una
herramienta real de transformacion. Con el Manejo de la Marca Ushuaia se busca
posicionar y sostener el destino durante todo el afio, manteniendo la afluencia turistica
existente y desarrollando estrategias para captar nuevos mercados, a través de la puesta
en valor de los recursos caracteristicos, promoviendo la sustentabilidad de los mismos y

la excelencia de los servicios turisticos y propendiendo al desarrollo armonico de la

actividad turistica para la comunidad y los visitantes.

Se trabaja para que Ushuaia se proyecte a nivel internacional como destino turistico de
excelencia por la calidad de sus servicios, diversidad de sus paisajes y actividades,
mistica de su historia, estratégica ubicacion geografica y como principal puerta de
entrada a la Antartida, para generar la captacion de riquezas y consolidar a la actividad

. ) . .. 3
turistica como una herramienta de desarrollo socioeconomico sustentable.

INCLUIR A TRAVES DEL TURISMO. Por medio de un trabajo realizado al comienzo
de la gestion, necesario para poder definir la politica del programa de Turismo Social, es
que a la fecha se realizan campanas, iniciativas y proyectos integrados para acercar a la
comunidad local a los atractivos turisticos de Ushuaia, promoviendo el conocimiento,
valoracion y disfrute de los recursos turisticos de Ushuaia. Como eje dentro del
programa se trabaja sobre concientizar y difundir la importancia de la actividad turistica
como fuente sustentable para el desarrollo socioeconomico de la ciudad. Posicionando a

la Secretaria de Turismo como referente local en materia de concientizacion turistica.

FORTALECER LA CALIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS LOCALES
DISPONIBLES PARA EL TURISMO. Es una necesidad de nuestra gestion dar



herramientas a la comunida:d local en términos de Calidad y mejora constante, por lo
que se impulsan acciones para fortalecer la receptibilidad y hospitalidad de toda la
comunidad local hacia el visitante y turistas a través de la mejora en la calidad de los
recursos humanos que prestan los servicios turisticos, fomentando una mayor

participacion del sector privado —empresarios y empleados- en las acciones formativas

de capacitacion.

MEJORAR DE LA OFERTA TURISTICA ACTUAL Y POTENCIAL DEL
DESTINO. Se busca desde la Secretaria participar activamente en todo ambito posible
con el fin de ampliar La diversidad de la oferta turistica y las mejoras integrales del
destino, generando aumentar cualitativa y sostenidamente la demanda, mejorar la
calidad de la visita, su valor afadido, incrementar el gasto de los visitantes en el destino,
prolongar la estadia y desestacionalizar, favoreciendo la inclusion de actores locales en

los proyectos, y complementariedad de la oferta frente a los destinos y productos

competidores de otras zonas y paises.

REALIZAR MARKETING CONJUNTO DEL DESTINO TURISTICO. El destino
Ushuaia realiza por parte de esta Secretaria una estructuracion de marketing turistico
conjunto de la Ciudad, alienando a la actividad turistica, publica y privada, en acciones

coordinadas de los diversos productos en los respectivos mercados, fortaleciendo el
destino turistico.

Tal es la situacién necesaria que en el afio de 2016 el mercado brasilefio disminuy6 sus
llegadas de turistas en un 16% debido a la falta de acciones en el afio de 2015, lo que
comprueba efectivamente que si el destino no se posiciona, no sale a capacitar, no se
vende. Brasil se convirtié en el primer mercado internacional en Ushuaia siendo esa la
unica baja luego de estar posicionado como el primer mercado firme a lo largo de 4
afios consecutivo. Delante de ese panorama, el principal objetivo del area de asuntos
Internacionales es posicionar nuevamente a Ushuaia y eso se logré por los nimeros
ofrecidos por nuestra linea Aérea de bandera quien nos ofreci6 informacion fehaciente

donde se demuestra un aumento del 15% de llegada de turistas solamente por via aérea

a nuestra ciudad en lo que va del afo 2017,



PROGRAMA /AcCTIVIDAD 2042

ACTl\/lDADES COMUNES A LA SECRETARIA DE TURISMO

Las actividades centrales de la Secretaria de Turismo comprenden todo lo referente a la
conduccion y coordinacion de las acciones que se llevan a cabo en el ambito de la

misma, incluyendo la gestion presupuestaria, administrativa, legal y técnica.
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PROGRAMA /ACTIVIDAD 2043

MARKETING CONJUNTO DEL DESTINO TURISTICO/CAPACITACION DE LA
CADENA COMERCIAL TURISTICA

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE TURISI\/IO

Se realiza una estructuracidn de marketing turistico conjunto del destino, alienado a la

actividad turistica, publica y privada, en acciones coordinadas de los diversos productos

en los respectivos mercados, fortaleciendo el destino Ushuaia.

Actualmente, la Secretaria de Turismo coordina y ejecuta las politicas de gestion
externa internacional, desarrollando acciones técnicas y operativas de posicionamiento
del destino Ushuaia, impulsando las estrategias de captacion de mercados regionales o
internacionales. Organiza y participa en las capacitaciones dirigidas a los actores que
integran la cadena de comercializacion mayorista y minorista en los mercados
potenciales, brindando asistencia y asesoramiento remoto permanente, asi como

también para los prestadores y comunidad turistica de Ushuaia.

Durante el 2017, Ushuaia estuvo presente realizando capacitaciones en 17 ciudades
(entre las que se destacan Madrid, Barcelona, San Pablo, Uruguay, Curitiba, Rio de
Janeiro, Joao Pessoa, Natal, Gramado y Coérdoba), las mismas tuvieron un alcance de
2794 personas pertenecientes a empresas de turismo y operadores que comercializan el
destino Ushuaia y Patagonia Fantastica. Ademas se realizaron 18 acciones
promocionales del destino, destinadas a agentes de viajes y publico final.

En el afio de 2016 el mercado brasilefio disminuyo sus llegadas de turistas en un 16%
debido a la falta de acciones en el afio de 2015, lo que comprueba efectivamente que si
el destino no se posiciona, no sale a capacitar, no se vende. Brasil se convirtio en el
primer mercado internacional en Ushuaia siendo esa la unica baja luego de estar
posicionado como el primer mercado firme a lo largo de 4 afios consecutivo. Delante de
ese panorama, el principal objetivo del area de asuntos Internacionales es posicionar

nuevamente a Ushuaia y eso se logro por los nameros ofrecidos por nuestra linea Aérea



de bandera quien nos ofrecio informacion fehaciente donde se demuestra un aumento

del 15% de llegada de turistas solamente por via aérea a nuestra ciudad en lo que va del
afio 2017.

El 4rea también acompafa el trabajo continuo de las redes sociales, ya que fomenta su
uso divulgando en todos los eventos, las diferentes herramientas de venta del destino
Ushuaia. Siendo asi, tenemos a 5420 brasileiros en Instagram, 4 755 en Facebook y son
11511 accesos en nuestra Pagina Web por afio. Este trabajo va de la mano de intensa

publicidad en diferentes medios de prensa en todos los paises donde se trabaja.

A



PROGRAMA /ACTIVIDAD 2088

INCLUSION SOCIAL A TRAVES DEL TURISMO/TURISMO SOCIAL

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE TURISMO

Se realizan campafias, iniciativas y proyectos integrados para acercar a la comunidad
local a los atractivos turisticos de Ushuaia, promoviendo el conocimiento, valoracion y
disfrute de los recursos turisticos, concientizando y difundiendo la importancia de la

actividad como fuente sustentable para el desarrollo socioeconomico.

Se proponen actividades gratuitas de caracter educativo y recreativo, coordinadas junto
a establecimientos educativos de diferentes niveles, como asi también instituciones y
organizaciones que promueven la inclusion social y el desarrollo de personas con

discapacidad, personas con escasos recursos y adultos mayores.

Estas actividades pretenden generar la oportunidad para que diversos grupos de la

comunidad conozcan, disfruten y valoren los atractivos turisticos, naturales y culturales

de nuestro destino.

Este programa se ejecuta desde el ailo 2016, logrando que:

e 532 personas visitaron el Parque Nacional Tierra del Fuego en un contexto
educativo.

e 1128 nifias y nifios de entre 4 y 12 afios de edad participaron de las charlas de
concientizacion turistica en instituciones educativas y en nuestro centro de
informacion turistica.

e 2305 personas realizaron la navegacion en el Canal Beagle.

L

97 personas realizaron el circuito a pie por la costa centro de Ushuaia.

Realizamos la primer Encuesta Diagnostico “Percepcion del Residente de

Ushuaia sobre la actividad turistica local”.



Sin dudas es el punto de gestion principal para lograr acercar a la comunidad local al
Turismo por eso dentro de los planes mas importantes es de poder ampliar este

programa a un 30% mas de vecinos para el proximo 2018.
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PROGRAMA /ACTIVIDAD 2089

MEJORA DE LA OFERTA TURISTICA ACTUAL Y POTENCIAL DEL
DESTINO/PROYECTO REALIDAD AUMENTADA

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE TURISMO

Mejorar integralmente la oferta turistica del destino, aumentar cualitativa vy
sostenidamente la demanda, mejorar la calidad de la visita, su valor afiadido,
incrementar el gasto de los visitantes en el destino, prolongar la estadia y
desestacionalizar, favoreciendo la inclusion de actores locales en los proyectos, asi

como la diversificacion, la diferenciacion y complementariedad de la oferta frente a los

destinos y productos competidores de otras zonas y paises.

Desde el area se cuantifica, plasma e informa tanto a la comunidad como a los

prestadores turisticos los resultados de la actividad turistica de la ciudad, por medio de

un informe estadistico anual.

Se lleva a adelante el registro de los prestadores de servicios turisticos habilitados de la
ciudad de Ushuaia, manteniéndolo actualizado en coordinacidén con los organismos de

contralor correspondientes. Con estas bases de datos produce parte del material que

luego llega a los turistas.

Se recopila, procesa y analiza toda la informacion relacionada a la oferta y demanda con
el fin de generar indicadores sobre la evolucion de la actividad turistica y realiza el
relevamiento de todos los servicios turisticos, como asi también diferentes encuestas
que tienden a medir el grado de satisfaccion y el gasto en el destino. Con todo el
material se genera el compendio anual (Anuario Estadistico), herramienta fundamental

para la toma de decisiones, acciones y consultas de potenciales inversionistas.



Se gestionan las redes sociales de la Secretaria de Turismo, con el objetivo de tener

presencia institucional de la marca “Ushuaia”. Poseemos cuentas verificas en Facebook

e Instagram, y cuentas en Twitter, Pinterest y Google Places entre otras.



PROGRAMA /AcCTIVIDAD 2090

CALIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS LOCALES DISPONIBLES PARA EL
TURISMO/CAPACITACIONES EXTERNAS

UNIDAD EJECUTO RA: SECRETARIADETQ RISMO

Implementar acciones, programas y capacitaciones que contribuyan de manera integral
a la Calidad del destino Ushuaia, fortaleciendo la receptibilidad y hospitalidad de toda la
comunidad local hacia el visitante y turistas a través de la mejora en la calidad de los
recursos humanos que prestan los servicios turisticos, fomentando una mayor

participacion del sector privado, en las acciones formativas de capacitacion.

Programas en ejecucion: Se encuentra en ejecucion el proyecto “Codigo de Conducta
para la Proteccion de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes en Viajes y
Turismo” en donde se propone rubricar acuerdos al menos con el 20% de los
prestadores de la ciudad, haciendo publico el compromiso asumido con la institucion

para promocionar el codigo de conducta.

Se implementan programas internos que contribuyen con el desarrollo del
fortalecimiento institucional de la Secretaria de Turismo, como la participacion del
“Premio Nacional de la Calidad” del Ministerio de Turismo de Nacion, se aplica el
“Manual de Buenas Practicas Ambientales”, promocion de “Politicas de Accesibilidad

Turistica” y capacitaciones orientadas a la formacion del personal.

Programas nuevos para el proximo 2018:

Se propone desarrollar acciones para incorporar a la UNTDF, institutos terciarios y la
adhesion de nuevos prestadores de servicios en la promocion del Codigo de Conducta

para la Proteccion de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes en Viajes y
Turismo.

Se Implementara Calendario de Capacitaciones internas y externas, se promovera la

cooperacion con instituciones académicas: Organizar las capacitaciones para personal



de la ST y prestadores de acuerdo al cronograma establecido. Realizar la logistica
acorde a los requerimientos de cada evento, con su proceso, evaluacion y comunicacion

correspondiente. Desarrollar acciones para promover la cooperacion con institutos

terciarios de la provincia y la UNTDEF.

Se realizaron 21 capacitaciones, 16 internas y 5 externas, alcanzando un total de 250

personas.
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PROGRAMA /ACTIVIDAD
MEJORA DEL ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL DEL DESTINO

UNIDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE TURISMO

Desde la Secretaria de Turismo se plantea la necesidad establecer una plan de
recuperacion urbana directamente relacionado con los espacios de uso publico que se

consideran parte del patrimonio turistico de la ciudad.

Se han podido establecer ciertamente distintos puntos dentro del ejido urbano que
actualmente son utilizados o destacados, tanto por quienes nos visitan como por los
vecinos, como verdaderos atractivos, los cuales con una minima inversion, sea en
infraestructura, mobiliario urbano o sefialética tienen la posibilidad de ser puestos en
valor, potenciando la oferta actual, redundando en una mejora de los espacios
circundantes, tanto desde el aspecto estético como lo que tiene que ver con la

transitabilidad del lugar al sumar usuarios, creando nuevos puntos de interés turistico.

Asi mismo se pretende participar junto distintas areas del municipio en el proceso de
planificar el uso destinado a los espacios publicos, especialmente en las nuevas
urbanizaciones encaradas por la actual gestion municipal, con el objetivo de poder

compartir la vision que se tiene desde el sector turistico.



PROGRAMA /ACTIVIDAD

FORTALECIMIENTO DEL ROL TURISTICO DEL SECTOR PUBLICO LOCAL

UNlDAD EJECUTORA: SECRETARIA DE TURISMO

Teniendo como premisa el cuidado de la Marca Ushuaia, se hace evidente y necesaria
una mayor participacion de la Secretaria de Turismo en temas relacionados con la

valoracion de los distintos servicios turisticos que se prestan en la ciudad.

Para cumplir con este objetivo se plantea la necesidad de poder coordinar acciones con
distintas areas de la municipalidad que inciden de manera directa o indirecta con la
actividad turistica como también asi con distintos organismos de la esfera provincial y
nacional, con el objetivo de planificar las acciones para el sector y el estudio y/o

propuesta de normativa que promuevan la mejora y el desarrollo de los servicios que se

prestan.
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METAS E INDICADORES

ACTIVIDAD INDICADOR META

132 - Capacitacion de la Cadena Comercial eventos 10
Turistica Espacios Publicitarios 20
135 - Capacitaciones Externas Cursos y Seminarios 36
134 - Proyecto Realidad Aumentada Aplicacion 1
133 - Turismo Social v Personas 2.500
230 - Productores Rurales Productores 100
231 - Inventario Turistico Municipal Libros 500
Participativo
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